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Realizovatelnost projektu

Predkladany projekt vychazi z analyzy potteb, kterou si zastupci prekladatele zpracovali koncem roku
2020. Vyplyva z ni zasadni problém dany neexistence koordinacniho zazemi pro rozvoj aktivit KKO.
Nasledné byl vytvoren projektovy tym a rozpracovan projektovy zamér az do faze krajského
strategického projektu. Pro okamtZitou realizaci projektu hovofi fakt, Ze v KK existuje v této oblasti
tradice, KKO jsou doménou specializace krajské RIS3, tato odvétvi mohou poskytnout kvalifikovanou a
dobfe ohodnocenou praci, zvySuje se moznost malého podnikani v kraji, konkurenceschopnost MSP,
jednd se o odvétvi s vysokou prfidanou hodnotou a velkym exportnim potencidlem. Projekt ma oporu
v Narodnim planu obnovy, Strategii KKO CR, narodni RIS3 strategii, téma je prifezové ve FST. Rada KK
souhlasila s realizaci projektu i s pfipadnou financni spoluticasti na ném. Projekt je pfipraven k okamzité
realizaci.

Predkladany projekt bude zahajen 1.6.2022 a ukoncen 30.6.2027.

V nize uvedené tabulce je uveden harmonogram projektu.

Tabulka 1: Harmonogram projektu

4K - krajska kulturnia |1 o1 [ 1. pol.

kreativni kancelar 2022 | 2027
Kreativni vzd&lavani | 2:pol- | 1. pol.
2022 | 2027
Podpora pro 2. pol. | 1. pol.
podnikatele a NNO 2022 |2027
Kulturni a kreativni 2. pol. | 1. pol.
centra 2022 | 2027
Kultura a uméni 2. pol. | 1. pol.
2022 2027
Vyzkum - tradi¢ni 2. pol. | 1. pol.
odvétvi 2022 | 2027
Vyzkum - novy 2. pol. | 1. pol.
evropsky bauhaus 2022 |2027

Podnikatelsky HUB 1. pol. | 1. pol.
2022 2027

Zdroj: Zadatel, 2021



Institucionalni kapacita nositele projektu

Zadatelem je Karlovarsky kraj: http://www.kr-karlovarsky.cz/

Karlovarsky kraj vykonava funkce samospravy a prenesené plisobnosti statni spravy. Je zfizovatelem
fady kulturnich organizaci a v souladu se zdkonem o krajich ,,pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a
o potteby svych obcan(”, tedy také o hospodarskou prosperitu regionu. Projekt 4K bude fizen vécné
pfislusnym odborem KU.

Zadatel dosud realizoval celou fadu velkych i mensich projektd financovanych z raznych zdrojd (EU,
narodni) a ma tak dostatecné zazemi a zkusenosti pro jejich Uspésnou realizaci. Mezi nejvyznamné;jsi
projekty, co do objemu stavebnich praci, nebo obdobného zaméreni, které prokazuji schopnost
Zadatele Uspésné realizovat i tento projekt, patfi:

Investicni projekty:

1. Integrovana stfedni Skola technicka a ekonomicka Sokolov, Naklady na projekt: 380.000.000 K¢,
Realizace: 01/2007 — 07/2012

2. Centralizace lékarské péce v nemocnici v Karlovych Varech, Naklady na projekt: 135.462.141,78 K¢,
Realizace: 12/2011 - 11/2015.

Neinvesticni projekty:

1. Podpora prirodovédného a technického vzdéldvani v Karlovarském kraji, Naklady na projekt:
53.089.709,94 K¢, Realizace: 09/2013 - 6/2015

2. Implementace Krajského akéniho planu 1 v Karlovarském kraji, ndklady: 34.126.241,92 K¢, realizace:
11/2017 - 6/2020

Zvyse uvedeného vyplyva, Ze zadatel ma dostatecnou kapacitu pro realizaci predkladaného projektu.

Popis technického a technologického rfeseni

Predkladany projekt je neinvesticnim projektem. Je splnéna velikost rozpoctu projektu pro neinvesticni
projekty.

Centralnim bodem projektu je vybudovani 4K — krajské kulturni a kreativni kancelare, jakoZzto hlavniho
koordinatora dilcich ¢asti projektu. 4K bude zahrnovat think tank KKO v KVK a realiza¢ni tym, a to ve
slozeni odbornik pro tvorbu strategie, analytik, koordinator, projektovy a finanéni manazer, financni
poradce, poradci pro marketing a design, podnikani, vyzkum a inovace a kreativni vzdélavani, celkem
14 lidi. Tvlrci znalostniho zazemi budou pracovat v Uzké koordinaci s externim think tankem, ktery
bude slozen z odbornik(l v KKO, a to jak z akademickych pracovist, tak z verfejné sféry a podnikani v
KKO, zejména z dosud rozvijenych oblasti sklarstvi, keramiky a porcelanu, filmu.

4K vytvofi institucionalniho zazemi KKO, bude provadét mapovani a analyzy celého odvétvi, koncepéni
a strategickou cinnost. Bude navazovat spolupraci s akademickymi pracovisti k podpore projekti
vyzkumu a k rozvoji stredoskolského a vysokoskolského vzdélavani v kreativnich oborech, propojovat
zajemce o spolupraci mezi vyzkumnymi a kreativnimi pracovisti a firmami. Dalsi roli bude komunikace
s podnikateli, OSVC, $kolami, aktéry v oblasti KKO, podpora rekvalifikace, koordinace sektoru v
Karlovarském kraji a sitovani v rdmci regionu, i za jeho hranicemi, véetné region( v zahranici, zejména
pak v Bavorsku a Sasku. 4K bude vykonavat poradenskou cinnost, zprostifedkovani nabidky sluzeb a
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produktl u spolupracujicich subjektl, propojeni sbirkového fondu KK s podnikatelskym sektorem a
marketing.

Aktivity projektu

1. Podpora zacinajicich podnikatel(, mikro- a malych podnik(, NNO

Aktivita zahrnuje ,one stop shop” pro rozvoj podnikani v kreativnich oborech — vzdélavani pro
podnikani, mentoring, financovani, pomoc pfi ziskdvani vhodnych prostor pro podnikdni (napf.
mapovani volnych prostor a koordinace coworkingovych center ve méstech a obcich kraje),
fundraising, propojovani a nabidka kontaktd. V prvni fazi projektu bude vytvoren optimalizovany
model ,,shopu” a tento bude dlouhodobé realizovan s podporou projektu 4K a ziskavanim prostredkd
z jinych zdrojl. Projekt 4K bude tedy zakladnim pro fadu navazujicich projektl, které budou
problematiku dale rozvijet. Podnikani bude podporovano také formou kreativnich voucherd.

2. Kreativni vzdélavani

Aktivity budou koordinovany s krajskym KAP a MAP vzdéldvani tak, aby byla podporovdna kreativita,
manualni a dalsi dovednosti déti a studentll se zvlastnim ohledem na podporu déti ze socialné slabych
rodin. Vzdélavani bude probihat formou workshopd, dilen, aktivit na podporu kreativniho mysleni,
bude doplriovat skolni aktivity (KAP a MAP) volnocasovymi aktivitami v kulturnich a pamétovych
institucich a NNO. Budou vzdélavani pedagogicti pracovnici na vSech stupnich skol, edukatofti a lektofi.

3. Vyzkum, vyvoj a inovace

Aktivity budou zaméreny na vyuziti inovacniho potencidlu v regionu propojovanim vyzkumnych
pracovist s podnikateli v regionu, pamétovymi a kulturnimi institucemi. Prostfedkem bude vyuZiti
programl podpory VaVal v oblasti ndrodni identity a kulturniho dédictvi (NAKI IIl) a aplikovaného
spolecenskovédniho vyzkumu, digitalizace a gamingu, tvorby kulturni krajiny a nové architektury (ve
smyslu evropské iniciativy Novy evropsky Bauhaus). 4K zde bude v roli poradce a propojovatele
potencidlnich aktérl vyzkumu, zaroven bude sifit vysledky takového vyzkumu k vyuZiti v regionu a
ziskavani dobrého jména kraje v CR i v zahrani¢i. 4K bude nositelem dvou internich vyzkumnych
projektd, a to projektu zaméreného na tradi¢ni odvétvi (keramika, sklo, porcelan, design) a na tvorbu
krajiny a architektury mést a obci v souladu s vyzvami Nového evropského Bauhausu.

4. Prostredi atraktivni pro Zivot a podnikani (uméni a kulturni aktivity)

Podporou podnikdni v cestovnim ruchu a turistice bude nabidka kultury v regionu a jeji propagace
digitalnimi prostfedky. Bude podporovdna atraktivita ¢innosti pfispévkovych organizaci KVK v oblasti
kultury, rozvijeni jejich potencialu, napf. uméleckych inkubatord, digitalniho zpfistupnéni sbirkovych
fond(, vznik kulturnich a komunitnich center. Tato aktivita bude podpurna pro ziskavani a realizaci
dalsich rozvojovych projekt(.

5. Rozvoj center KKO

4K bude strategickym zastfesenim a podpUlrnou aktivitou pro nékolik center KKO v regionu. Sit center
KKO bude vytvorena ve spolupraci s dalSimi partnery, mésty a jejich prispévkovymi organizacemi,
krajskymi prispévkovymi organizacemi, muzei a galeriemi. 4K bude koordinovat aktivity center tak,
aby tvorily funkéni celek bez bilych mist, s vysokym potencidlem soustiedit zajemce o KKO do KVK.
NejdulezitéjSimi centry budou centrum designu a uméni —, keramka“ (KV), centrum tradi¢nich remesel,
hornictvi a geologie (SO), centrum historie (nap¥. hudebnich nastrojt), archeologie, moderniho uméni
a fotografie (CH). Centra budou predstavovat prostor pro coworking pro designéry, malé umeélce s
technologickym vybavenim, vznikne zde zazemi pro vyzkum ve spolupraci se skolami a firmami, budou
vytvorena vzdélavaci centra zamérena na Sirokou verejnost, bude zde rovnéz prostor pro verejnost -
napf. formou klubu pro mladez, kavarna, komunitniho centra.



6. HUB
Nabidne prostory a podporu pro zacinajici podnikani v kreativnich odvétvich, a to pro mladé a pro nové
podnikani lidi 50+. Bude slouZit jako zazemi pro vySe uvedené vyzkumné interni projekty.

Predbézna analyza trhu

Predkladany projekt vychazi z analyzy potteb, kterou si zastupci prekladatele zpracovali koncem roku
2020. Vyplyva z ni zasadni problém dany neexistence koordinacniho zazemi pro rozvoj aktivit KKO.

Nasledné byl vytvoren projektovy tym a rozpracovdn projektovy zamér az do faze krajského
strategického projektu.

Dopad na lokalni ekonomiku

Vytvorené sluzby pro zacinajici podnikatele: Dil¢i grantova schémata, Skoleni a inovace stavajicich
sluzeb.

Vznik nové laboratore: 1.

Vznik podplirné a inovacni infrastruktury: 4 centra.

Spoluprace v oblasti formalniho a neformalniho vzdélavani: Smlouvy o spolupraci se ZS a SS,
workshopy.

Spoluprace v oblasti vyzkumu: ZCU, UJEP, muzeum Cheb a historické krovy, VS, vefejné vyzkumné
instituce.

Transfer technologii do praxe: ZCU a UJEP, VS.

Dopad na zaméstnanost

Pocet rekvalifikovanych osob: 100.

Pocet osob upskilling: 150.

Inovovana pracovni mista pfimo: 14 VS HPP.

Inovovana pracovni mista nepfimo: tisice - diky presunu lidi z tézkého priimyslu do digitalizovanych
firem a KKO.

Zvysi se uplatnéni u absolventu: stovky absolventl diky novym vzdélavacim oborim.

Zvyseni po¢tu poradenskych: sluzeb - ano (1 = 4K).

Rozsifenda nabidka odborného vzdélavani: 5 obord.

Dopad na udrzitelny rozvoj

Projekt vyuziva stavajici objekty — kancelaf: 4K bude sidlit v objektu verejné spravy, spolupracovat
bude s PO KK v oblasti kultury - mozna budouci centra, + ddm kultury Ostrov, Sokolov a Cheb.
Projekt rozviji, zpfistupnuje a/nebo propaguje hmotné nebo nehmotné kulturni dédictvi v regionu:
Muzeum Sokolov, p.o. KK, jedno z budoucich center se vénuje hornictvi a geologii a Historické
krovy v Chebu.

Projekt minimalné ovliviiuje pfirodni a krajinné hodnoty Gzemi, vyhybd se zaboru novych, dosud
nedotéenych ploch pidniho fondu, zachovava krajinné dominanty a vazby, dale realizaci projektu
dochazi rozvoji a udrZeni tradic v Gzemi.

Projekt vyuZivd rekultivovanych ploch a revitalizuje Uzemi, pfispivd k znovuvyuZiti dfive
zastavénych nebo devastovanych Uzemi a zlepsuje ekologické hodnoty krajiny: lokalizace HUB.
Doplniuje nebo rozviji urbanistické hodnoty stavajici zastavby, a pfitom zachovava nebo umoziuje
vazbu na okolni krajinu: projekt bude realizovan v prostorach Zadatele ¢i partnera projektu.
Omezuje negativni dUsledky suburbanizace: projektem nedojde k naruseni krajinného razu,
projekt bude realizovan jiz v existujicich prostorach.

Projekt pfispiva ke zvySovani environmentalni gramotnosti obyvatel, zvySuje environmentalni
standardy ¢innosti podnikatelskych subjektt — bude naplfiovano formou neformainiho vzdélavani



- Projekt pfimo (nebo nepfimo) vytvari zelena pracovni mista (diky realizaci aktivit se pfedpoklada,

Ze vzniknou tisice green jobs).

Predbéiny financni plan a ekonomicka analyza (v K¢ bez DPH)

NiZe je uveden pribéh rozpoctu projektu v letech realizace projektu (jedna se o neinvesti¢ni projekt).
Rok n je rok zahdjeni projektu (2021). Zadatel neméa narok na odpocet DPH ve vztahu k predmétu
projektu. Realizace projektu bude z 85 % financovana ze zdroji OPST a z 15 % z vlastnich zdrojl

Zadatele (Karlovarského kraje).

Tabulka 2: Rozpocet projektu

Pofizeni/vybudovani/
modernizace stavby

PFistrojové vybaveni

Zdroj: Zadatel, 2021

Ceny do navrhu rozpo¢tu projektu byly stanoveny na zakladé prizkumu trhu a zkuSenosti

s realizaci obdobnych projekta.

Tabulka 3:Financni pldn projektu

9000000
Ostatni investi¢ni vydaje
Investice celkem 9000 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
000,00 K¢ ! ! ! ! !
Mzdy realizacniho tymu
5040000 10800000 10800000 10800000 10800000 5040000
Ostatni neinvesticni vydaje
13264000 24144000 23144000 23144000 23144000 17144000
Neinvestice celkem 18 304 34 944 33944 33944 33944 22184
000,00 K¢ 000,00 K¢ 000,00 K¢ 000,00 K¢ 000,00 K¢ 000,00 K¢

0 0 0 0 0 0 0
158324400 23208400 29702400 28852400 28852400 28852400 18856400
27939600 4095600 5241600 5091600 5091600 5091600 3327600
186264000 27304000 34944000 33944000 33944000 33944000 22184000




186264000 27304000 34944000 33944000 33944000 33944000 22184000

186264000 27304000 34944000 33944000 33944000 33944000 22184000

Zdroj: Zadatel, 2021

Vyhodnoceni financni udrzitelnosti projektu

Udrzitelnost projektu bude vyZzadovat zajisténi personalni, prostorové a financni. Zakladni garanci
udrzitelnosti je odpovédnost kraje za organizaci, kterd bude realizdtorem projektu. Kraj bude jejim
jedinym zakladatelem/zfizovatelem a prostfednictvim této organizace bude naplfiovat ¢ast své
rozvojové strategie — programu rozvoje kraje, dokumentu, jehoz tvorba a naplfovani je kraji ulozena
zakonem. Z tohoto dlvodu bude kraj usilovat o udrzeni personalu 4K - pokud se povede vytvofit
odborné zdatny tym, bude pro dalsi rozvoj kraje mimoradné cenny. Prostorové zajisténi v novém KIC
by nemélo byt problémem a 4K by mél o byt organickou soucasti inovacni infrastruktury kraje
dlouhodobé. Financni zajisténi bude dano prispévkem kraje a postupnym vstupem 4K do narodnich i
mezinarodnich vyzkumnych a inovacnich projektd, jaké jsou v soucasnosti mozné napf. z programl
Interreg.

Zakladni analyza rizik

Potencialni rizika projektu:
1. Nevhodna pravni forma realizatora projektu — Karlovarsky kraj deklaruje, Ze pro potieby
projektu a jeho dlouhodobého fungovani je pfipraven zaloZit novou krajskou organizaci,
zapsany Ustav, jehoz ¢innost a finan¢ni zazemi bude krajsky ufad garantovat — nizké riziko.

2. Obsazeni projektu kvalifikovanymi lidmi nebude dostatec¢né — vzhledem k zdzemi kreativnich
obort, které v KVK jsou a vzhledem k zajmu o spolupraci z vysokych a stfednich skol a dalSich
organizaci lze toto riziko povaZovat za nizké, nebot bude pti vybéru kladen dlraz na kvalifikaci
osob a budou vytvareny podminky, aby nedochazelo k fluktuaci lidi.

3. Nedojde k dostate¢nému sitovani s municipalitami, statni spravou a firmami v kraji — vzhledem
k tomu, Ze se jedna o Siroky okruh subjekt, maze byt riziko stfedné vysoké. Sitovani budou
mit na starosti zkusené osoby a bude probihat osvéta v KK.

4. Nositel projektu neziska trvalé umisténi, presahujici dobu trvani projektu. Pfredpoklada se
umisténi v nové budové krajského inovacniho centra — jedna se o stfedné velké riziko pro
pfipad, Ze budova nebude vcas postavena. KK bude mit s dodavateli smluvné oSetrené sankce
za nestihnuti stavebnich praci vcas.

Rizika jsou sniZena garanci ze strany kraje, rizika béhem realizace budou sniZovana spolupraci s co
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startu podnikani v KKO.



