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»Zménit region, dostdt svému véhlasu, byt krajem, kde je vitdn kaZdy. Prosperujicim a privétivym
mistem k Zivotu, odkud lidé natrvalo neodchdzeji, naopak prichdzeji. Byt regionem, jehoZ prirodni
zdroje, kulturni a historické dédictvi jsou bohatstvim, vyzvou a pfileZitosti.”

Petr Kulhdnek
hejtman Karlovarského kraje

uvoD

Karlovarsky kraj je krajem, ktery je oznaCovan jako strukturalné postizeny. Plan spravedlivé Uzemni
transformace Karlovarského kraje, ktery byl zpracovan vroce 2021, je postaven na 17 cilech
udrzitelného rozvoje, pricemz symbolicky zac¢ind vyctem osobnosti svétové kultury — navstévnika
vyhlasenych lazni, ktefi ovlivnili jeho image a dilem irozvoj. Kraj oplyvajici pfirodnim bohatstvim
v podobé uhli, kaolinu, mineralnich pramen( a dalSich zdroji cekd nejnovéjsi vyzva v souvislosti
s Utlumem téZzby hnédého uhli. Kraj vSak celi idalsim vyzvam. Potyka se se starnutim obyvatel,
odchodem mladych a vzdélanych lidi z regionu a vychylenym vyvojem v dlsledku vystéhovani vétsiny
ptvodniho némeckojazyéného obyvatelstva.t

Udrzitelny a Uspé&3né se rozvijejici region? neni mozné budovat bez zohlednéni hodnoty p¥irodniho
a kulturniho dédictvi, historickych souvislosti a participace komunity, komunity, ktera vnima hodnoty
regionu a umi je vyuZivat a chranit. Pro tento klicovy ukol je velmi vhodné vyuZzit naplno také potencidl
krajem ztizovanych kulturnich organizaci, které byly ztizeny proto, aby ucinné pfispivaly ke zlepSovani
podminek Zivota obyvatel, rozvoji a lepsi budoucnosti regionu, ato tim, Ze zkoumaji, dokumentuji
a sdileji bohatstvi regionu, jeho kulturu, historii, pfirodu, tradice i soucasnost.

Instituce typu muzei, muzei uméni a knihoven funguji na principu takzvané mékké sily. Tedy jejich
strategii je spiSe presvédcovani a demonstrovani urcitych stanovisek nez primy natlak nebo politickd
agenda. Na jedné strané usiluji o apoliticky status, ktery jim umoznuje zaujimat kriticky odstup. Na
strané druhé vsak maji vliv na sdilené socialni prostfedi, ato konstruovanim kulturnich identit
a spolecenskych nazorll. Konkrétné to znamena, Ze by kromé ochrany kulturniho a pfirodniho dédictvi
mély také vytvaret podminky pro kritickou debatu a obecné vyménu nazoru.

Karlovarsky kraj zfizuje sedm instituci v oblasti kultury: tfi muzea, tfi muzea vytvarnych uméni, tedy
galerie, a jednu knihovnu. Celkem se k roku 2021 jedna o asi 185 344 sbirkovych predmétl zapsanych
v CES acca 373000 jednotek knihovniho fondu, 172 zaméstnancli, asi 128 tisic navstévnikl
a 122 875400 K¢, které kraj poskytuje roéné jako prispévek na provoz téchto instituci®. Kulturni
organizace kraje sidli ve 22 objektech v 11 rGznych lokalitach.

Odbor kultury, pamatkové péce, lazenstvi a cestovniho ruchu zadal zmapovani potencialu zfizovanych
instituci s cilem ukdzat roli organizaci v oblasti kultury v ménicim se kraji ajejich moZny pfinos
v transformacnim procesu. Pomoci analyzy vybranych procesd v muzeich, galeriich a knihovné je

1 https://www.kr-karlovarsky.cz/region/Documents/PRKK21_analyticka_cast.pdf

2 yykonnost ekonomiky KVK v poslednich 15 letech zaostava za ostatnimi regiony CR a jeho odstup se neustéle zvy3uje, a to
i v dobé hospodarského ristu poslednich let. Hlavnimi pfi¢inami jsou nizka produktivita prace napfi¢ ekonomickymi sektory,
zastarala struktura ekonomiky kraje s dirazem na odvétvi a vyrobu s malou pfidanou hodnotou, maly pfiliv zahrani¢nich
investic do kraje, maly podil vysokoskolsky vzdélanych lidi a absence vyzkumné a vyvojové zakladny v kraji. Roli hraje
i periferni poloha regionu v ramci CR, jeho pozice v sidelni struktufe a také skuteénost, 7e velka ¢ast kraje (predeviim
pohranici) je fidce osidlena a chybi zde vyznamnéjsi hospodafské aktivity. PRK, Analytickd ¢ast s. 39.

3 Uvedené Udaje jsou v souctu za vSechny organizace za rok 2021.
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mozné identifikovat podstatné skutecnosti a popsat dosud skryté a ne zcela vyuzivané pfileZitosti pro
rozvoj kraje v oblastech vzdélavani, klimatické zmény, digitalizace, rozvoje cestovniho ruchu, lazenstvi,
dusevniho zdravi obyvatel, péce o znevyhodnéné skupiny obyvatel, ale i podporu talentd, podporu
znalostni ekonomiky, zejména oblast kulturnich a kreativnich odvétvi azvySovani kvality Zivota
obyvatel, stejné jako navstévnikl Karlovarského kraje.

Cilem analyzy ptispévkovych organizaci zfizovanych Karlovarskym krajem v oblasti kultury je provést
zhodnoceni pftipravenosti instituci Karlovarského kraje v oblasti kultury na tranzici strukturalné
postizeného regionu sméfujici k cilim zelené, digitalni a socialni spolec¢nosti a ukazat jejich potencial
pro dalsi rozvoj regionu. Hlavnim aspektem analyzy zhodnoceni stavu organizaci bylo tedy zhodnoceni
moznosti organizaci k transformaci ekonomiky kraje v souvislosti s odklonem od uhli, naplfovani
energeticko-klimatickych cil(i a vlivu na zaméstnanost v regionu. Ve vystupech je tak zohlednén ramec
transformace kraje dle Planu Spravedlivé Uzemni transformace Karlovarského kraje a schvaleny
Programu rozvoje KVK, ktery stanovuje hlavni sméry rozvoje kraje. Materidl si neklade ambici na
komplexni analyzu, ale na zakladé doloZzenych dat doklada redlnost potieb a nabizi moznosti rozvoje
potencialu organizaci.

Vystupy analyzy budou slouzit jako vychodisko pro dalsi udrzZitelny rozvoj organizaci a jsou soucasné
podkladem pro pfipravu koncepce rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi v KVK. Cilem materidlu je
popis potencialu a pfilezitosti organizaci zfizovanych Karlovarskym krajem v oblasti kultury, ne jejich
porovnavani.

Hlavnim obsahem prace je zhodnoceni pfipravenosti instituci na tranzici regionu v tématech, ktera
maji vazbu na oblast kultury, prostfednictvim odpovédi na nésledujici otazky:

Jak jsou instituce pfipraveny na digitalni tranzici?

Jak jsou jejich provozy a agendy udrzitelné?

Jaky je potencial spoluprace s kreativnim sektorem?

Jaké ndstroje mohou instituce vyuzivat k rozvoji kreativity?

O O O O O

Jaka je pripravenost investicnich projektd v institucich?

Predmétem analyzy byly nasledujici okruhy ¢innosti:
O Projekty védy a vyzkumu vcetné internacionalizace.
o Stav shirkového/knihovniho fondu (uloZeni, stav evidence, péce o sbirku).
o Stav muzejni komunikace (zpUsoby prezentace, typy spolupréce s riznym typem navstévnik(
a jinych subjektl, spoluprace s kreativnim sektorem a dalSimi podniky).
O Pripravenost instituce na zmény (zplsoby vyuZivani novych technologii v procesech,
pfipravenost investi¢nich a neinvesticnich projektd, HR politika apod.).
Vysledny material je tak posouzenim stavu instituci z hlediska vySe uvedenych parametra.

Analyzovany byly pfispévkové organizace KVK, pusobici v oblasti kultury:
0 Muzeum Cheb

Muzeum Karlovy Vary

Muzeum Sokolov

Galerie 4 - galerie fotografie

Galerie vytvarného uméni v Chebu

Galerie uméni Karlovy Vary

Krajska knihovna Karlovy Vary

O O O 0O 0 ©°

UvoD STRANA 4



1.1 STRUKTURA PRACE

Analyza je ¢lenéna do nasledujicich kapitol:
I.  Uvod
1. Zhodnoceni stavu prispévkovych organizaci

Hodnoceni je strukturovano dle vychodisek teoretické muzeologie®, kterd je aplikovana do
praxe organizaci plsobicich v oblasti kultury:

a) Akviziéni a dalsi védeckovyzkumna cinnost, obsahujici informace z oblasti tvorby
sbirky jako védecké agendy a popisujici zapojeni organizaci do dalSich védecko-
vyzkumnych aktivit jako nap¥. publikacni ¢innost, prace v terénu apod.

b) Sprava a ochrana sbirky, obsahujici informace z oblasti muzejni evidence, ochrany pfi
deponovani a prezentaci, konzervace a restaurovani.

c) VyuZivani sbirky ve vefejném zdjmu, obsahujici informace z oblasti vystavni ¢innosti,
poradani akci, pfipravy edukacnich programd, pripadné informace z jejich zapojeni do
oblasti cestovniho ruchu a kreativnich odvétvi.

d) Rizeni instituce, obsahujici informace zoblasti majetku, persondlni struktury
a ekonomiky.

Il Pfipravenost prispévkovych organizaci na tranzici regionu

Hlavni analytickd ¢ast obsahuje zhodnoceni organizaci z hlediska jejich moznosti pfispivat
k tranzici regionu dle vySe uvedenych otazek.

V. Hlavni zjiSténi a doporuceni
Zavér
Pouzité materidly

Prilohy (Kapitola obsahuje vystupy dotaznikovych Setfeni a tabulku naplriovani dil¢ich cild
PRK).

1.2 POSTUP PRACE

Prace byla zahajena v srpnu 2022 avtomto mésici probéhla i Uvodni videokonference s pani Olgou
Halakovou, ¢lenkou Rady Karlovarského kraje pro oblast kultury a pamatkové péce a vedouci odboru
kultury, pamatkové péce, lazenstvi a cestovniho ruchu, Mgr. Veronikou Vodickovou.

V mésicich srpen a zafi 2022 probihal zejména sbér dat a analyza podklad(l. Dne 27. 9. 2022 se
uskutecnil workshop za Ucasti feditelt i zastupcli dot¢enych muzei, galerii a knihovny — Mgr. Dominiky
KoZesnikové, Ing. Martiny Kulové, Ing. Michaela Runda, Mgr. Zbynika lllka, Mgr. Jana Samce, PaedDr.
Vratislava Emlera, Bc. Véry Karasové a pani Hany OliSarové, za Ucasti ndméstka hejtmana KVK Ing. arch.
Vojtéch Franty, ndméstka hejtmana Karlovarského kraje pro oblast lazenstvi, cestovniho ruchu,
UNESCO ainformacnich technologii, pani Markéty Monsportové, predsedkyné Vyboru pro
narodnostni mensiny, oblast lazenstvi, cestovniho ruchu a kreativnich prlmysli, Mgr. Veroniky
Vodickové, vedouci odboru kultury, pamatkové péce, cestovniho ruchu a Bc. Renaty Drozové, vedouci
oddéleni kultury. Na workshopu byl predstaven dosavadni priibéh prace, byly upfesnény pozadované

4 WAIDACHER, Friedrich. Priru¢ka vseobecnej muzeoldgie. Bratislava 1999.
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vystupy: identifikace silnych stranek organizaci a potenciadl pro jejich dalsi rozvoj. Soucasné byly
identifikovany klicové problémy a diskutovan zplsob jejich reseni. Nasledné probéhlo dotaznikové
Setfeni a Setfeni na misté formou strukturovanych rozhovorl fesitelského tymu s vedenim knihovny
a muzei.

Béhem fijna 2022 probihalo zpracovani materidlu a prabéiné dotazovani fediteld dotéenych
organizaci. Zpracovany material byl predloZen k datu 31. 10. 2022.

1.3 DATOVE ZDROJE A PODKLADY

Pro hodnoceni parametr( instituci byly vyuZity datové sady z vyrocnich zprav organizaci z let 2019,
2020 a 2021°, dale byly vyhodnocovany zfizovaci listiny, koncepce instituci, dotazniky KULT 14-01,
evidence sbirek v CES, webové prezentace instituci a dal$i podklady, které byly poskytnuty oddélenim
kultury. Ne vSechna data jsou vsak srovnatelna, proto doslo k selektivnimu expertnimu vybéru
potiebnych informaci, které vytvareji profil instituci.

Vyznamnym zdrojem bylo dotaznikové Setfeni s fediteli organizaci, které probéhlo formou fizenych
strukturovanych rozhovoru. Vystupy z dotaznikového Setfeni jsou soucéasti pasportu organizaci.

Ve vztahu k analyzovanym organizacim byla provedena analyza strategickych dokumentl na Grovni
kraje: Program rozvoje Karlovarského kraje 2021 — 2027, Plan spravedlivé Uzemni transformace 2021
— 2030 pro Karlovarsky kraj, Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje (2020) a management
plany UNESCO: Local Management Plan Great Spas of Europe Karlovy Vary a Aktualizace Management
Planu pro éeskou ¢ast statku Hornicky region Erzgebirge/Krusnohofi na obdobi 2022-2026. Vyuzity
byly také zdroje z narodni a evropské Urovné tykajici se predmétné problematiky.

5 Zatimco rok 2019 probihal jako rok standardni, 2020 byl rokem silné ovlivnénym epidemii COVID 19 (vice nez 70 % roku byly
veskeré organizace uzaviené: 12.3. — 13.5. a 12.10-13.12) a rok 2021 byl charakteristicky pozvolnou snahou o navrat do
normalu a soucasné odrazi nové typy produktd v reakci na pandemickou situaci (zavieno bylo v lednu az kvétnu, skupinové
prohlidky probihaly aZz od ¢ervna).
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2 ZHODNOCENIi STAVU PRISPEVKOVYCH
ORGANIZACI

Podle nejnovéjsi definice ICOM je muzeum ,,stald neziskova instituce ve sluzbach spolecnosti, kterd
odborné zpracovava, sbira, konzervuje, interpretuje avystavuje hmotné inehmotné dédictvi.
Muzea jsou otevienda veiejnosti, pristupna ainkluzivni. Podporuji arozvijeji rozmanitost
a udrzitelnost, funguji a komunikuji eticky, profesionalné aza ucasti riznych komunit. Nabizeji
rozlicné podnéty pro vzdélavani, potéseni, reflexi a sdileni védomosti.“

v

Zakon €. 122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy anavazné provadéci predpisy stanovi
podminky ochrany sbirek uchovdvanych zejména v muzeich a muzeich vytvarného uméni, tedy
galeriich®. Definuji také podminky a zplisob vedeni evidence sbirek muzejni povahy, prava a povinnosti
vlastnikll sbirek muzejni povahy, upravuji verejné prospésné sluzby, vybrané verejné prospésné sluzby
a standardizované verejné prospésné sluzby poskytované muzei a galeriemi a stanovi se podminky
jejich poskytovani a sankce za poruseni stanovenych povinnosti.

Muzea poskytuji verejné sluzby ve smyslu zakona ¢.483/2004 Sb., kterym se méni zakon ¢.122/2000
Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy, zarucujici jejich Uzemni, fyzickou, ¢asovou a ekonomickou
dostupnost.

Muzea plni roli vyzkumné infrastruktury diky praci se svou sbirkou. Tim podporuji rozvoj vyzkumu
v Uzemi. Kazdé muzeum kolem sebe shromaZduje komunitu badatell, ktefi pfispivaji k ziskavani
informaci o Uzemi, pfirodé a historii. Muzea jsou mista vzdélavaci, komunitni a mista pfispivajici ke
zvySovani kvality Zivota a wellbeingu.

Krajskd knihovna byla zfizena vsouladu se zdkonem ¢. 257/2001 Sb. (Zakon o knihovnach
a podminkdch provozovani vefejnych knihovnickych ainformacnich sluzeb (knihovni zakon)), ato
stejné jako ostatni knihovny v nové ustanovenych krajskych méstech prevodem byvalé okresni
knihovny do majetku kraje. V soucasné dobé zabezpecuje veskeré ukoly stanovené ji dle § 11
knihovniho zdkona. V zdkoné je definovan rozsah zakladnich sluzeb, které musi byt poskytovany
bezplatné, sankce za nedodrZeni vybranych povinnosti: pravidelna revize fondu, vyrazeni historického
fondu a jsou zde definovany standardy sluzeb malym neprofesiondlnim knihovnam, tzv. regionalni
funkce a na né navdzany systém povérenych knihoven. V Karlovarském kraji jsou to jesté Méstska
knihovna Cheb a Sokolov.

Sledované organizace, nyni prispévkové organizace Karlovarského kraje, mély rGzny historicky vyvoj.
Tradi¢né svou aktivitou tak pokryvaji nejen obec, ve které sidli, ale i pfislusny region. Jejich oznaceni
vychazi z této historické souvislosti. Maji vSak celokrajsky pfesah a pro urcité fenomény je jejich innost
vyznamna celostatné: muzeum Karlovy Vary v oblasti lazefstvi, muzeum Sokolov v oblasti hornictvi.

6 Dale ve smyslu definice uvedené v zakoné budeme i pro galerie pouzivat slovo muzeum.
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2.1 MUZEUM CHEB

Muzeum Cheb je ze své podstaty a nasledné profilace regionalnim muzeem. Ve svych sbirkach spravuje
témér 100 000 kusu sbirkovych predmétli (26 podsbirek, 60 tisic ev. Cisel) z oblasti véd spolecenskych
a véd pfirodnich. Se svymi sbirkovymi a dokumentacnimi fondy k déjindm Chebu a Chebska a obsahlou
studijni knihovnou naleZi k vyznamnym ¢eskym muzejnim institucim, pfi¢éemz zcela vyjimeéné misto
ma v oblasti dokumentace tohoto specifického regionu.

Muzeum sidli v objektech mésta Cheb: v Pachlbelové a Miillerové domé. Ve 26 mistnostech expozice
je predstavena bohata historie mésta acelého regionu. Stala muzejni expozice je po cely rok
zatraktiviovana sbirkovymi a vytvarnymi vystavami. Vedle vystavni Cinnosti, spravy a odborného
zpracovani sbirkovych fondd plni Muzeum Cheb rovnéz duleZitou roli dokumentacniho, informacniho
a vyzkumného centra regionalni historie. Vroce 2021 byl z programu IROP dokonéen projekt
rekonstrukce a zpfistupnéni chebského statku Milikov (21,7 mil. K¢).

Muzeum je od roku 2005 regionalnim pracovistém pro tradi¢ni lidovou kulturu, které bylo zfizeno na
zakladé doporudeni Koncepce u&inngj§i péce o tradiéni lidovou kulturu vCR (usneseni vlady
¢.571/2203), jez mély ziidit viechny krajské ufady. Ukolem pracoviité je podilet se trvale na
naplfiovani Ukoll v oblasti péce o tradi¢ni lidovou kulturu. Metodickou a odbornou pomoc poskytuje
Narodni Ustav lidové kultury ve Strainici. Cinnost je podporovdna metodicky a finanéné
prostfednictvim vybérového dotacniho fizeni.

2.1.1 Akvizi¢ni a dalsi védeckovyzkumna ¢innost

Akviziéni ¢éinnost

Muzeum tvofi a spravuje sbirku pod ndzvem ,Sbirka Muzea Cheb“ registrovanou v Centralni evidenci
sbirek pod ¢&islem CHM/001-12-28/039001.7 Shirka obsahuje témé&f 100 000 kusd sbirkovych predmétl
(coz predstavuje cca 60 000 ev. Cisel) rozélenénych do 26 podsbirek z oblasti pfirodnich a humanitnich
véd dokumentujici vyvoj ve sledovanych oblastech s dlirazem na Chebsko. Shirka se ¢leni na nasledujici
podsbirky:

1. Geologicka
Botanicka
Zoologicka
Archeologicka

Numizmaticka

2
3
4
5
6. Militaria (obsahuje kulturni pamatky)
7. Statek Milikov

8. Hudebni nastroje

9. Hospodaiské naradi

10. Manuskripta

11. Loutky, modely, hracky

12. Nabytek (obsahuje kulturni pamatky)

7 Shirka Muzea Cheb (cesonline.cz) (19. 8. 2022)
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13. Grafika

14. Cin

15. Obrazy (obsahuje kulturni pamatky)
16. Kamenné artefakty (obsahuje kulturni pamatky)
17. Soucasné déjiny

18. Sochy (obsahuje kulturni pamatky)
19. Sklo

20. Sfragistika

21. RUzné (obsahuje kulturni pamatky)
22. Hodiny

23. Staré tisky

24. Textil (obsahuje kulturni pamatky)
25. Keramika a porceldn

26. Kovy (obsahuje kulturni pamatky)

Tab. 1: Prehled akvizic do Sbirky Muzea Cheb 2019-2021

vyzkum (sbér, dar (ks) koupé (ks) jiné (ks) naklady (Kc)

nalez apod.)

(ks)
2019 4 5 9 - 25216
2020 7 5 3 1 1625
2021 5 8 20 - 94 300

Zdroj: Vyrocni zpravy muzea 2019-2021

ev

Nejvyznamnéjsi pfirtstek za rok

O 2019: dermoplastické preparaty pro novou expozici

O 2020: zakoupeni sbirky hudebnich nastrojli Strunal Schénbach

0 2021: dermoplastické preparaty do podsbirky zoologie pro pfipravovanou expozici
a grafické listy dokumentujici region

Dalsi védecko-vyzkumné aktivity

Vedle fady relevantnich odbornych publikacnich vystupl, védecko-vyzkumné prace v terénu, sluzeb
védecko-vyzkumné infrastruktury (sprava a zpfistupriovani sbirky aknihovny), vydava jediné
recenzované odborné periodikum v Karlovarském kraji — Sbornik muzea Karlovarského kraje.
Specifickou oblast védecko-vyzkumné ¢innosti muzea predstavuje archeologie. Instituce je drzitelem
licence pro provadéni archeologickych vyzkum( a diky tomu participuje na fadé terénnich vyzkumu.
Ve sledovaném obdobi realizovalo muzeum ro¢né cca 40-50 akci.

Muzeum Cheb si je svého potencialu v predmétné oblasti védomo a pokusilo se o zapis na Seznam
vyzkumnych organizaci. Zadost véak MSMT zamitlo. Muzeum tedy aktudlné nema moznost pfipojit se
k pfipadnému partnerstvi v ramci projekt VaV, ke kterym by bylo pfizvano jako védecko-vyzkumna
organizace. NemuzZe tedy Cerpat prostiedky na VaV coby vyzkumna organizace. V kontextu vyse
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uvedeného je nicméné velmi vhodné pokusit se vyporadat pfipominky MSMT a ziskat status zapsané
vyzkumné organizace. V této oblasti je dlleZité registrovat dosazené vysledky v souladu s narodni
metodikou hodnoceni vysledkd VaVv 2017.8

Tab. 2: Vybrané vysledky vyzkumu za roky 2019 aZ 2021 dle Definice druhi vysledki dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle usneseni vlady z 8. 2. 2017 ¢. 107

Kod Nazev vysledku Pocet Rok Nazev
vysledku vysledk

I. Kategorie - Publikacni vysledky

Jimp Recenzovany 15 2019 Baumlova, M. 2019: Gindelyho narodopisna kolekce ve sbirce
1SC odborny ¢lanek Muzea Cheb. Cheb. In: Sbornik muzea Karlovarského kraje 27
Jost (2019), 49-91.

impakt 2019 Baumlova, M. 2019: ,,... slibila, Ze zanecha svého pasivniho

postoje k lidové demokratickému zfizeni“. Dr. Mira
Mladéjovskd (1899-1969). Cheb. In: Sbornik muzea
Karlovarského kraje 27 (2019), 215-217.

2019 Beranek, M. - Hasil, J. 2019: Nastin vyvoje keramiky v hornim
Poohfi 7.-12. stoleti. Plzef. In: Archeologie v zdpadnich
Cechach 10, 51-67.

2019 Kfenova Z., Brabec J., Rossler S. & Kindlmann P. (2019):Can we
learn from the ecology of the Bohemian gentian and save
another closely related species of Gentianella? — PLoS ONE
14(12): e0226487.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0226487, 1-17.

2020 Baumlova, M. 2020: Valdstejniana ze sbirky Muzea Cheb. Cheb.
In: Sbornik muzea Karlovarského kraje 28 (2020), 7-64.

2020 Fischer, B. — Badumlovd, M. — Matéjd, J. 2020: Komentovany
preklad seznamu Ceskych obojZivelnik(i Jana Tadease
Lindackera z roku 1791. Cheb. In: Sbornik muzea Karlovarského
kraje 28 (2020), 217-230.

2020 Harmackova, L. 2020: Zajimava ornitologicka pozorovani
v Karlovarském kraji v letech 2010-2019. Cheb. In: Sbornik
muzea Karlovarského kraje 28 (2020), 237-288.

2020 Harmackova, L. 2020: Interspecific feeding in birds: An
overview and a new report of Eurasian Nuthatches feeding
nestlings of Great Spotted Woodpeckers. In: Acta ornithologica.

2020 Koudelkova, A. 2020: Zivot s viini lipového dieva. Gustav Nosek,
fezbar a loutkaf. Cheb. In: Sbornik muzea Karlovarského kraje
28 (2020), 121-144.

2020 Brabec J., Krinke L., Stefanek M., Kirschner J. & Kirschnerova L.
(2020): Soucasny stav rozsifeni horec¢ku nahorklého
(Gentianella amarella) v CR. — Zpravy Ceské botanické
spolecnosti, Praha, 55: 221-278.

2021 Baumlova, M. (2021): Chebsti knihvazaci v 18. stoleti. Prispévek
k déjindm knizni kultury. Cheb. In: Sbornik muzea Karlovarského
kraje 29 (2021), 25-69.

2021 Baumlova, M. — Matéjq, J. (2021): Komentovany preklad
pfirodopisu jestérky zelené Jana Tadease Lindackera z roku
1791. Cheb. In: Sbornik muzea Karlovarského kraje 29 (2021),
261-266.

2021 Shabt, A. - Beranek, M. — Seifert, Z. - Kratzer, J. - Musil, S. -
Klepacek, I. 2021: Natural or intended mummification? Specific
case of a childmummy. Stuttgart. In: Anthropologischer
Anzeiger: Journal of Biological and Clinical Anthropology 78/3
(2021), 219-236.

8 Blize viz Hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programi tcelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle Metodiky
M17+ | Vyzkum a vyvoj v CR (vyzkum.cz), (19. 8. 2022).
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II. Kategorie nepublika¢ni vysledky

NmetS
NmetC
NmetA

Nmap

Npam

Vsouhrn

ZHODNOCENI[ STAVU PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Odborna kniha

Kapitola
v odborné knize

Stat ve sborniku

Metodika

Specializovana
mapa s odbornym
obsahem

Pamatkovy
postup

Specializovana
verejna databaze

Vyzkumna zprdva

Souhrnna
vyzkumna zprava

Audiovizualni
tvorba
Usporadani
vystavy (pouze
autorské, ostatni
viz vyrocni
zpravy)

2021

2021

2020

2019

2019

2019

2020

2021

2021

2021

2020

2019

2020
2020

Velebil J. & Brabec J. (2021): Poznamky ke kvétené Asska
a Chebska IV — NPP Bubldk a niva Plesné. — Sbornik muzea
Karlovarského kraje 29: 187-259.

Handkova, K. — Hlozek, J. — Divisova, K. (2021): Hrad Hausberg
nad Kraslicemi (okr. Sokolov) a jeho promény ve stfedovéku
a novovéku. Plzefi. In: Archeologie zapadnich Cech 12 (1-2),
112-127.

Plevny, M. 2020: Cheb — stavebni vyvoj mésta / Bauentwicklung
der Stadt. Cheb.

Baumlova, M. 2019: Luby a Lubsko v obdobi vrcholného
stfedovéku (1154-1370). Luby — Cheb. In: Luby Historie mésta /
Schoénbach Geschichte der Stadt, 26-48.

Beranek, M. 2019: O archeologii Lubu a okoli. Luby - Cheb. In:
Luby Historie mésta / Schonbach Geschichte der Stadt, 7-25.

Duchacek M., R. Pauli¢, P. Kur & Brabec J. 2019: Cochlearia
danica L. — In: Lustyk P. & Dolezal J. (2019): Additamenta ad
floram Reipublicae Bohemicae. XVII. — Zpravy Ceské botanické
spolecnosti, Praha, 54: 75-78.

Jandkova, M. 2020: Invita invidia. Albrecht z Valdstejna (1583 —
1634) a Cheb. Kynzvart. In: Jadlovska, P. - Cink, O. (eds.):
Metternichové & Kynzvartsko v dobé Albrechta z Valdstejna, 9—
22.

Brabec J., Velebil J. & Hlavacek R. (2021): Epilobium
brachycarpum — In: Lustyk P. & Dolezal J. (2021): Additamenta
ad floram Reipublicae Bohemicae. XIX. — Zpravy Ceské
botanické spolecnosti, Praha, 56: 80.

Brabec J. (2021): Gagea villosa [v nejzapadnéjsich Cechach] —
In: Lustyk P. & Dolezal J. (2021): Additamenta ad floram
Reipublicae Bohemicae. XIX. — Zpravy Ceské botanické
spolecnosti, Praha, 56: 85-88.

Brabec J. (2021): Utricularia ochroleuca [na Chebsku] — In:
Lustyk P. & Dolezal J. (2021): Additamenta ad floram
Reipublicae Bohemicae. XIX. — Zpravy Ceské botanické
spolecnosti, Praha, 56: 166—167.

Brabec J. & Martinec P. (2020): Zachranny program pro horecky
— horecek nahotkly pravy (Gentianella amarella) a hotecek
drsny SturmUv (Gentianella obtusifolia subsp. sturmiana)

v Ceské republice. — Ms., 90 p., 10 p¥iloh [Depon. in: Ustfedni
pracoviété AOPK CR, Praha a MZP CR, Praha] P¥istupné na
https://www.zachranneprogramy.cz/horecek-nahorkly-a-
horecek-drsny-sturmuv/zachranny-program-zp/

Zpravy z pfirodovédnych monitoringl + Nélezové zpravy
a hlaseni z ZAV viz vyrocni zprdvy a archivy prislusnych instituci.

Baumlovd, M.: 30 letd valka / 30jahriger Krieg, 26. 7. 2019-2. 9.
2019

Plevny, M.: Muzeum se predstavuje, 19. 6. 2020 — 27. 9. 2020

Plevny, M. - Beranek, M.: Lidova architektura Chebska, 9. 10.
2020-22.8.2021
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2021 Beranek, M.: Smrt pohledem archeologie, 4. 9. 2021 —-9. 1.
2022

2021 Votroubkova, I.: Nova stéla expozice chebského statku
v Milikové, od 12. 9. 2021

Ekrit Usporadani
vystavy
s kritickym
katalogem

M Usporadani
konference

(0} Ostatni vysledky

Zdroj: Zpracovano Muzeem Cheb

Tab. 3: Plnéni ukoll VaV

2019 2020 2021°
Pocet zpracovdvanych védeckovyzkumnych 6 41 60
ukoll
Pocet vystupll plnéni tkoll vyzkumu a vyvoje 14 31 37
Pocet zaméstnancl podilejicich se na plnéni 4 5 6
VaV ukoll
Pocet badatelskych ukonu 108 187 223

Zdroj: KULT 14-01, 2019-2021

Zapojeni organizace do projektl védy a vyzkumu?®

Zapojeni do projektt védy a vyzkumu Nepodpofena Zzadost o zafazeni do Seznamu
vyzkumnych instituci, tudiz neni moZnost pfipojit
se k ptipadnému partnerstvi vramci projektl
NAKI. Spolupriace je zaloZena na osobnich vazbach
jednotlivych odbornych pracovnikd.

2.1.2 Sprava a ochrana sbirky

VySe uvedena Sbirka Muzea Cheb je spravovana vsouladu s platnou legislativou. Pribéziné je
realizovana dvoustupriova evidence sbirkovych predmétd - chronologickd i odborna. Muzeum pro
evidenci vede predepsané pisemné dokumentace, vyuZiva rovnéz specialni aplikaci pro muzejni
evidenci - SQL databazi Muzea Cheb, Albrecht. Nicméné tento produkt jiz nevyhovuje stavajicim
potfebam a instituce zvazuje pfechod na jiny, moderné;jsi typ aplikace.

9 Zdroj: KULT 14-01 /2019, 2020, 2021

10 7droj: Dotaznikové Setfeni zafi/fijen 2022
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Muzejni evidence

Muzeum vénuje pozornost zkvalitnéni informaci o vlastni sbirce, resp. sbirkovych predmétech
v jednotlivych podsbirkach. Podobné jako jiné obdobné instituce plisobici v pohraniénich oblastech CR
fesi problém s pferusenou kontinuitou tvorby a sprdvy sbirky. Tento trend je velmi Zadouci a pfispiva
ke zvyseni relevance verejné instituce v daném ldzemi.

Vramci platné legislativy probihd rovnéZ pribéina odbornd evidence Il. stupné, ato vietné
retrokatalogizace. Podobné probiha i standardni inventarizace sbirkovych predmét(, a to v zakonem
daném desetiletém cyklu.

Tab. 4: Akvizice do Sbirky Muzea Cheb 2019-2021

Podsbirka 2019 (ks) 2020 (ks) 2021 (ks)
Soucasné déjiny 364 195 175
Botanika 157 338 783
Hudebni nastroje 1 0 72
Loutky, modely, hracky 0 0 21
Grafika 0 12 5
Obrazy 1 0 0
Textil 0 0 3
Numizmatika 0 6 0
Zoologie 10 0 0
Kamenné artefakty 42 0 0

Zdroj: Vyrocni zpravy muzea 2019-2021

Digitalizace eviden¢ni agendy

Muzeum ve sledovaném obdobi kaZzdoroéné provadélo dopliovani elektronické databaze udaji pomoci
prepisu plvodnich katalogizacnich karet do databaze. Databaze sice nenahrazuje standardni muzejni
evidenci, ale usnadniuje vyhledavani, a tedy zvySuje dostupnost informaci o sbirkovych predmétech.

Digitalizace sbhirek !

Pouzivané digitalni nastroje a pfistupy Knihovni skener k digitalizaci knizniho fondu.
Databaze Albrecht, kterou vytvofil v roce 1992
zaméstnanec muzea. Standardni prepis karet do
digitalni podoby a opatieni zaznamu

11 7droj: Dotaznikové Setfeni zafi/fijen 2022
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z Cervenych karet ndhledovou fotografii
predmétu.

Existence digitalni strategie Ne. Pokud nebude strategie fizena
systematicky, komplexné a kontinualné shora,
tak jakakoliv dil¢i ¢innost je plytvanim verejnych

prostredkd.
Stanoveny cilovy stav digitalizace Ambice prepsat 100 % cervenych karet a opatfit
je ndhledovymi fotografiemi.
Podil zdigitalizované sbirky a fondu, vyuZiti Textova cCast 80 % a fotografické podklady 20 %.
digitalizatl VyuZziti jen pro potieby kuratord.
Personalni kapacity pro oblast digitalizace NE, zaméstnanci se v této oblasti neskoli. Jen
a vzdélavani zaméstnancl v pripadé knihovniho skeneru byla knihovnice

proskolena dodavatelem pfistroje.

Existence repozitare Ano, ovsem naplnén ze 130 % - odpovéd se
vztahuje k depozitari.

Pouzivany evidenc¢ni systém Databazi Albrecht, vlastni vyroby. Vhodné
sjednotit databaze a vytvofit spolecny koncept.

Ochrana pfi deponovani a prezentaci

Muzeum vyuziva pro deponovani sbirkovych pfedmétl Centralni depozitar. Objekt prosel pred 13 lety
rekonstrukci, nicméné prestava pro potfeby muzea dostacovat. V objektu jsou rovnéz nékteré ateliéry
pro konzervaci a restaurovani. V pfilehlém aredlu probihaji dalsi ¢innosti souvisejici se zpracovanim
akvizic a ochranou sbirkovych predmétd. Kvili nedostatku prostor pro ukladani sbirkovych predmét
a praci snimi planuje muzeum pfistavbu v dvornim traktu této budovy. Nadvofi depozitare je
vyuzivano i pfi rliznych akcich. Muzeum deklaruje naplnénost depozitare k aktualnimu datu na vic nez
100 %, vice neZz 30 % predmétl je uloZeno mimo depozitarni prostory. Z programu ISO Ministerstva
kultury jsou postupné doplfiovany regdlové systémy, které slouzi prozatim k efektivnéjsSimu ulozeni
sbirkovych predmétli azejména zkapacitnéni depozitarnich prostor. V centrdlnim depozitafi je
pribézné monitorovana teplota a relativni vihkost (mési¢né). Na konci roku je pravidelné provadéna
fumigace, kterou je snizovano mnozstvi Skodlivého hmyzu (pest management). Komplexni systém pest
managementu neni zatim implementovdn, nicméné jsou zfejmé snahy o zlepSeni Urovné hygieny
prace. Monitorovaci systém nebyl ve sledovaném obdobi kalibrovan. Uroveri relativni vihkosti vzduchu
a teplota jsou regulovany. Shirkové predméty jsou instalovany ve stabilnich ¢i mobilnich regalech,
vétiinou z inertnich materiald. Pro deponovani je dilem vyuZivén i Pachelbeltiv déim. Cést Studijniho
fondu knihovny Muzea Cheb je umisténa v pronajaté mistnosti v objektu 1SS Cheb.

V muzeu je nastaven systém pro pravidelné sledovani ochranného reZzimu v depozitarnich
a expoziénich prostorech a taktéz kontrola a zjistovani zavad.

V ramci aktivit muzea je tedy sledovana Uroven preventivni konzervace pfi deponovani i prezentaci
sbirkovych predmétd, konkrétné je zodpovédnou osobou za kontrolu Grovné preventivni konzervace
jmenovany restaurator. Muzeum disponuje ve vystavnich prostorach ¢aste¢né systémem pro online
monitoring relativni vlhkosti vzduchu a teploty (Hanwell). V ostatnich prostorach probihda manuadlni
odecet hodnot a jejich evidence. Pro regulaci urovné relativni vlhkosti vzduchu jsou vyuzivany mobilni
odvlhcovaci ¢i zvlhéovaci jednotky. Sbirkové predméty jsou dilem vystaveny v prachotésnych vitrinach,
nicméné ¢ast je chranéna méné ucinné nebo viibec. Vystavované exponaty jsou osvétleny kvalitnim
galerijnim osvétlovacim systémem a lze tak dosahnout vhodné urovné osvétleni. V expozicich jsou
Castecné pouzity i materialy uvolnujici VOC.

Muzeum aktivné vyuziva systémy elektronického zabezpeceni (EZS, EPS).
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Tab. 5: Pfehled opatreni v oblasti preventivni konzervace v hlavni muzejni budové

vlastni budova

monitoring RV/T
(kalibrovanymi
méridly)
regulace RV/T
(lokalné)

regulace RV/T
(centralné)

klimastabilni vitriny
prachotésné vitriny
inertni vystavni
mobiliar

zamezeni pfistupu
svétla

kvalitni galerijni
osvétleni

pest management

2019
Ne

Ano

Ano

2020
Ne

Ano

Ano

Tab. 6: Pfehled opatreni v oblasti preventivni konzervace v CentrdInim depozitdri

vlastni budova

monitoring RV/T
(kalibrovanymi
méridly)
regulace RV/T
(lokalné)

regulace RV/T
(centralné)

inertni tloZzny mobiliar
zamezeni pristupu
svétla

pest management
netoxickd desinsekce

volna kapacita
depozitare

2019
Ano
Ne

Ano

Ne, pouze fumigace
Ne

Minimalni

2020
Ano
Ne

Ano

Ano

Ano

Céstené
Ne, pouze fumigace
Ne

Minimalni

ZHODNOCENI[ STAVU PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

2021
Ne

Ano

Ano

Ano
Castecné

Vlastni zpracovani

2021
Ano
Ne

Ano

Ne, pouze fumigace
Ne

Minimalni

Vlastni zpracovdni
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Konzervace a restaurovani

Muzeum disponuje jedinym zazemim pro muzejni konzervace arestaurovani v KVK. Muzejni
restauratofi jsou schopni osetfit fadu organickych i anorganickych material(i, véetné archeologickych
nalezi. V muzeu je, jak jiz bylo uvedeno vySe, vénovana pozornost isystematické preventivni
konzervaci, ktera je nejucinnéjsim nastrojem pro ochranu sbirkovych predmétd. Vedle toho jsou zde
realizovany zésahy z oblasti sanaéni konzervace irestaurovani. Cast téchto zasahll je realizovana
externé s vyuzitim grantovych prostredka.

Lze konstatovat, Ze vyznamna cast téchto dotacnich prostfedkd sméfuje do posileni preventivni
konzervace, ktera by z etickych i ekonomickych hledisek méla byt preferovana.

Pracovisté jsou dislokovana ve dvou objektech muzea, coz do jisté miry snizuje efektivitu prace. Jsou
vybavena zakladnim zafizenim pro prlzkum, konzervaci a restaurovani. Snaha muzea zlepsit stavajici
podminky vystavbou ucelového depozitarniho objektu je velmi duleZitd: vhodnéjsi prostory,
modernizace vybaveni, pfipadné personadlni posileni, by bylo zZadouci.

2.1.3 Zprostredkovani sbirky verejnosti

Expozice

Muzeum Cheb mé celkovou expoziéni plochu 1323 m2, pro stalé expozice je vyélenéna plocha 1229 m?

a bezbariérové zpristupnéna je plocha 233 m2. Umélecko-historickd expozice byla vybudovana
v devadesatych letech 20. stoleti. Cast expozice Chebsko poklidné a boutlivé byla nové otevirena v roce
2007, o dva roky pozdéji byla zpfistupnéna cast expozice Pocatky a vyvoj Chebu. Hlavnim lakadlem
muzea pro vétsinu navstévnikl jsou valdstejnské sbirky, od roku 2004 zpfistupnény Valdstejnv okruh
a od roku 1994 kompletné restaurovana Valdstejnskd obrazarna.

Od roku 2019 muzeum omezilo svlj rezim v ramci expozic. Divodem byla rekonstrukce objektu.
V témz roce byla zprovoznéna nova pobocka v Lubech prezentujici mistni vyrobu hudebnich néstrojd
(kreativni odvétvi).

V letech 2020 a 2021 zasahla muzeum omezeni v podobé opatreni v souvislosti s pandemii COVID 19.
Valdstejnsky okruh byl rozsifen o jednu mistnost avroce 2021 bylo instalovdno nové osvétleni
a monitoring mikroklimatickych podminek. Soucasné byla zahdjena priprava scénare pro novou
expozici napti¢ odbornym oddélenim a nasledné odevzdan Projekt , Architektonické feseni Nové
expozice Muzea Cheb” ve stupni studie®?.

Vystavy

Mimo vystavy s valdstejnskou tematikou, které doplnuji Valdstejnsky okruh v muzeu (v roce 2019 napf.
autorskd vystava 30ti letd valka), organizuje muzeum vystavy akcentujici roli kreativity nebo
prezentujici Uspésné obory kreativniho sektoru: ,Eska je hezka-Kola z Chebu 189 -2006, ,,Chebské
krajkarky” na statku v Milikové ¢i vystavy uréené pro marginalizované cilové skupiny: ,Slepotou Zivot
nekondi“. Kazdy rok organizuje minimalné jednu autorskou vystavu, v roce 2021 napf. ,Smrt pohledem
archeologie”. Byla vytvorena nova stald expozice chebského statku v Milikové.

12 yykresovd dokumentace 1. etapy projektu — Architektonické feseni Nové expozice Muzea Cheb — Zpracovani
architektonického feseni interiéru resi vytvarny scénar a navrh vnitfniho vybaveni mistnosti celé expozice na zakladé
objednavatelem zpracovaného libreta.
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Akce

V ndvaznosti na stalé expozice a aktudlni vystavy jsou muzeem organizovadny jednorazové akce ve
spoluprdci s méstem a dalSimi partnery. Oblibé verejnosti se téSi Chebsky masopust (v roce 2019
s navstévnosti 1140 lidi), Velikono¢ni jarmark v muzeu (2320 navstévnik( vroce 2019), Advent
v muzeu (1821 navstévnikl v roce 2019) ¢i akce typu Muzejni noci.

Populariza¢ni publikace

Vedle odbornych publikaénich vystupd, které jsou kategorizovany vyse, muzeum pfipravuje i dalsi typy
publikaci, kterymi komunikuje svou cinnost a bohatstvi sbirky. Jednd se zejména o publikace pro
muzejni pedagogiku, které jsou navdzané na edukacni programy financované z dotace ministerstva
kultury, napf. Vabivy svét loutek Gustava Noska — Dilna loutkare ¢i Kouzelné housle.

Edukacni programy

Muzeum vénuje muzejni edukaci zvySenou pozornost. Pravidelné Cerpd dotace ministerstva kultury
z programu ,Podpora vychovné-vzdélavacich aktivit v muzejnictvi“. Diky tomuto dotacnimu titulu
realizuje pravidelné popularizacné-edukacni projekty jako ,Dilna archeologa“, ktera ziskala 3. misto
v kategorii Muzejni cena v celostatni soutézi Zlaty mamut cenu Karla Absolona za popularizaci
archeologie, ,Dilna loutkdfe aneb Vabivy svét loutek Gustava Noska“, ,Dilna houslare” ¢i novy
edukacni program ,Tradi¢ni architektura a zvyky na chebské vesnici“. VSechny uvedené programy
podporuji zdjem o kreativni odvétvi diky zprostfedkovani tradi¢niho know- how a umu femeslnikd ¢i
odbornych pracovnikd.

Digitalni zpFistupnéni sbirky a knihovnich fondu

Podle vyrocnich zprav bylo za rok 2021 zpracovano a evidovano 2700 digitalizatd, v roce 2020 cca 2500
digitalizatl. Pocet evidencnich sbirkovych Cisel prezentovanych formou on-line katalogu na
internetové strance muzea neni za sledované obdobi v dotazniku KULT 14-01 uveden®.

Tab. 7: Prehled aktivit zprostredkovdvajicich sbirku muzea

Aktivita Pocet navstévnika Pocet navstévnika Pocet navstévnika

2019 2020 2021
Expozice Cheb 9806 6739 7043

(kvéten — prosinec)

Expozice Milikov Zavieno Zavieno 1285 (zafi — fijen)
Luby - shirka 108 (zafi- prosinec) 189 137 (srpen —
historickych prosinec)
hudebnich néstroja
Prednasky (kvéten - | 143 (leden, unor) 32 501 (kvéten —
prosinec) prosinec)
Edukacni programy 3129 1626 1532 (kvéten —
(kvéten -prosinec) prosinec)

13 KULT 14-01, Muzeum Cheb 2019
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Exkurze Ptiroda - 347 609 (kvéten —
(kvéten -prosinec) prosinec)

CELKEM 13186 9837 11107
Zdroj: Vyroéni zprdvy muzea 2019-2021

P¥istupnost organizace znevyhodnénym socialnim skupinam?*

Nastaveny systém zvyhodnéného vstupného, = ANO, zvyhodnéné vstupné pro déti, rodiny

pro jaké cilové skupiny s détmi, studenty, seniory, vale¢né veterany,
Karlovy Vary Region Card, osoby se ZTP, AMG,
NPU, ICOM prikazy zdarma. Zvyhodnéni -
Karta Eurobeds, Karty Ctyflistek, ISIC, ITIC.

Programy vhodné pro osoby socialné Programy pro déti jsou vhodné i pro déti

vyloucené socidlné vyloucené. Dlouhodobd spoluprace se
Specialni skolou Kostelni namésti a Détskym
domovem v Chebu.

Potencial organizace ve vztahu k podpore KKO (zdroj dotaznikové Setfeni Fijen 2022)

Navazané partnerstvi s aktéry z kreativniho Se ZUS spolupracuji v ramci muzejnich akei,

sektoru kde soubory vystupuji. Dale spolupracuji
s tradi¢nimi femesly (pleteni kosik(, vyroba
Stipanych sindeld, mlaceni obili cepem, vyroba
krup, predeni na kolovratu, pleteni chebskych
puncoch, palickovani krajek, fezbarstvi,
zdobeni pernik(, véelarstvi). Oslovuji mistni
firmy k prodeji svych vyrobkl na jejich akcich
pro verejnost.

Spoluprace na projektech tykajicich se NE
kreativnich odvétvi

Vyuziti prvkl kreativniho uceni Vytvafi jiz 8 let — programy a pracovni sesity
pro déti, které jsou tematicky zaméreny
a fizeny kuratory a muzejnim pedagogem.
Programy pro skoly, jez reflektuji autorskou
vystavu, kterd je momentalné vystavena
v expozici. Kurdtor vystavy poskytuje skoldm
vyklad a nasledné pracuji spolecné
s pracovnimi listy, které jsou pro né
pfipraveny. Pfiméstské tabory jsou
koncipovany jako vytvarné dilny a déti maji
moznost se seznamit s rGznymi tématy, ktera
pro né muzejni pedagog, spolu s kuratorem
vymysli. Odkaz na muzejni pedagogiku:
https://muzeumcheb.cz/muzejni-pedagogika/

Spolupréce s kreativci Kazdy kurator ma svého oblibeného grafika. Na
pracovnich listech pracuji s riznymi grafiky.

14 Zdroj: Dotaznikové Setfeni Fijen 2022
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S externimi kreativci pfiliS nepracuji. Kazdy
kurator je ,grafik a kreativec”. VyuZzivaji vlastni
3D skener na vyrobu plastik pro vystavy

a détské dilny. Spoluprace s externimi kreativci
je otazka nedostatku financovani.

VyuZziti expozice a vystavy pro rozvoj Vystavy, které jsou autorské, ale i ty prevzaté

kreativity (napr. od kolegy Matéji z muzea KV) jsou
nedilnou soucasti programu pro déti. Kurator
vypracuje pracovni listy a poskytuje skolam
vyklad pfimo ve vystavnim sale. Nasledné je
vzdy téma vystavy pouzito i jako téma Muzejni
noci. Statek Milikov ma svUj program pro déti,
jak lidovou architekturu, lidové zvyky a ted'
i nové Dilnu tkalce. Dilny jsou také o praktické
ukazce, kde se déti uci, jak véci vznikaly,
femeslné postupy a vzdy si z dilny odnesou
svQj vlastni vyrobek.

Poradané akce a programy vedouci k podpofe Odkaz na muzejni pedagogiku:

kreativity https://muzeumcheb.cz/muzejni-pedagogika/
Kazdy rok vyhlasuji velikonocni a vanocni
vytvarnou soutéz.

2.1.4 Rizeni instituce

Majetek

Muzeum vyuZzivd pro svou cinnost nize uvedené nemovitosti, pficemz hlavni muzejni budova na
chebském nameésti je v majetku mésta. Dalsi budovy jsou v majetku KVK. Pro rozvoj aktivit je jistym
omezenim jednak charakter objekt(, které nejsou typové vhodné pro rozvoj souc¢asnych muzejnich
aktivit, jednak je vyznamnym limitujicim faktorem absence vlastnického prava k vyuzivanému sidlu
muzea. V kontrapunktu stoji skutecnost, Ze se jedna o objekt vyclenény pro muzejni Ucely jiz pfi vzniku
muzea a svazan je rovnéz s vyznamnou historickou udalosti, smrti Albrechta z Valdstejna. Muzeum sidli
v centru mésta, kde je mozné vyuzivat placenych parkovacich mist.

Aktualni prehled o nemovitostech, vlastnickych vztazich, provozni naroc¢nosti a dalSich parametrech
svéfenych objektl odrazi tabulka niZe, pfindsejici prehled zakladnich parametrd, véetné kvantifikace
potiebnych provoznich komodit.

Tab. 8: Prehled nemovitosti a jejich charakteru vyuZivanych muzeem

oznacen lokace vlastnictvi = Status naklad = mnoist = naklad mnoist naklady mnoist pozn.
i yteplo vitepla, vyel viel. voda (K¢)  vivody

(K¢) plynu energi  energie (m3)

ad. e (K¢) (kWh)

sidlo Cheb Mésto KP, pam. 48963 24555 43689 55395 57905 480 plyn
muzea + Cheb - Rezervace 7 (m3) 6
expozice najem cini
(Pachelb 346000 K¢
elav za oba
a Miiller objekty
Gv diim) ro¢né
statek Miliko = Karlovarsk nemovitd - neni 11558 12461 0-—neni 0 elektfin
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v y kraj kulturni zaveden 7 instalova a

pamatka n
vodomér
centraln  Cheb Karlovarsk = pam. 42824 15804 27305 23749 9071 25 plyn
i y kraj Rezervace 5 (KJ) 5
depozita
3
souhrn 91788 82553 66976 181039
2 8 6

Zdroj: Zpracovano Muzeem Cheb

Uvedeny prehled pfinasi pohled na zdkladni muzejni arealy. Pro pfesnéjsi sledovani by bylo vhodné
v rdmci téchto areall sledovat ijednotlivé objekty, aby byl prehled informacné lépe vyuZitelny pro
fizeni spravy majetku. Operativni ndstroj pribliZujici informace o majetkové pravnim stavu, rozsahu
existujicich technickych dokumentaci, stavu objektl, realizovanych zasazich, stavu revizi a dalsich
udajich by mohl pfispét ke snadnéjsi péci o vyuzivany majetek a vytvofrit strukturu pro formalizovany
facility management.

Personal

Muzeum Cheb ma dle soucasného vedeni persondlni strukturu vcelku vyhovujici. Aktualné ma muzeum
25 avazk(. Chybi historik 20. stoleti, personalni posileni by bylo potfeba pro oblast muzejni pedagogiky,
zcela chybi PR pracovnik. Moznost dalSiho vzdélani vedeni muzea podporuje, pozoruje ovsem
nedostatecny zajem ze strany pracovnikl pro dalsi profesni rist. Nékteri zaméstnanci nejsou ochotni
byt ¢leny oborovych komisi, nerozvijeji svoje kompetence ve svéfené oblasti ani jinym zplsobem.
Casto chybi funkéni a efektivni zasitovani v ramci relevantnich partnerskych organizaci v danych
oborech. Bylo by vhodné, pokud by probihalo pribéiné vzdélavani v oblastech kreativniho mysleni,
PR, novych trend( v muzejnictvi, komunikaci a tymové praci. V muzeu chybi jazykova vybavenost.
Projektovy tym se sklada z feditele, vedouciho odborného oddéleni, vedouci provozniho oddéleni
a nasledné ucetni.

Tab. 9: Prehled pracovnich pozic v muzeu

Profese Uvazek
provozni elektrikar Plny

kurator muzea odborny Plny

Archeolog Plny

spravce pocitacovych siti Plny
pokladnik/privodce Plny

kurator muzea odborny Plny

Archeolog polovi¢ni (4 hod)
odborny dokumentarista Plny

spravce pamatkovych objektd do 10/22 plny

od 11/22 poloviéni
od 1/23 DPC
Ucetni Plny

administrativni pracovnik Plny
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kurator muzea odborny
Pokladni

vedouci provozniho utvaru velké kulturni
organizace

pedagogicky pracovnik odborny
odborny pracovnik kultury a osvéty
kurator muzea odborny

kurator muzea odborny

referent majetkové spravy
Uklizecka

odborny pracovnik kultury a osvéty
Technik

kurdtor muzea odborny

Ucetni

odborny dokumentarista

Vzdélavani zaméstnanct a firemni kultura®®

Plny
PIny
Plny

Plny

polovi¢ni (4 hod)
Plny

Plny

PIny

3/4 PU (6 hod)
Plny

PIny

PIny

Plny

Plny

Zdroj: Zpracovdano Muzeem Cheb

Stav personalni struktury

Personalni struktura organizace je vcelku
vyhovuijici, chybi historik 20. stoleti, personalni
posileni muzejni pedagogiky, zcela chybi PR
pracovnik.

Vzdélavani zaméstnancl

MozZnost vzdélavani podporovano, ovsem

z fad zaméstnancl neni vile pro seberozvoj.
Nékteri zaméstnanci nejsou ochotni byt
soucasti oborovych komisi, nerozviji tak svoje
profesni schopnosti a neposouvaji obor dal.
Nékde zcela chybi efektivni a funkéni
zasitovani partnerskych organizaci. Jisté by
bylo vhodné, aby probihalo pribézné
vzdélavani v oblastech kreativniho mysleni,
PR, novych trend( v muzejnictvi, komunikaci
a tymové praci. Chybi jazykova vybavenost.

Firemni kultura, vize, poslani

Odhadem 70 % zaméstnancu chape svou
¢innost jako poslani a sluzbu verejnosti.
"Chranime kulturni dédictvi a snazime se

o predani tohoto odkazu formou neformalniho
vzdélavani, skrze malého navstévnika, jeho
rodice a prarodice. Dale prdce s verejnosti je
formou prednasek a vyprav v terénu, jak
archeologickych, tak pfirodovédnych. Cést
zaméstnancl vidi své poslani v praci se

15 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/fijen 2022
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sbirkovym fondem a spiSe cestou badatelskych
odbornych ¢lanka, které jsou publikovany ve
Sborniku muzea Karlovarského kraje. Osobné
vidim problém k jakémusi otevienéjSimu
pristupu k verejnosti a zpfistupnéni jak
sbirkovych fondd, tak kniznich

a fotografickych".

Marketingova strategie a PR aktivity Aktivni na socidlni siti a snaha v ramci
finanénich moznosti, ndrazové vytvaret videa
na kanale youtube. Standardné plakaty
a vylepy, spoluprace s CR KV, Chebsky denik,
Infocentrum Cheb a socidlni sité mésta Cheb.

Vyuzivané socialni sité a social content FB, ING, YOUTUBE, webové stranky muzea.
Informovani o aktualnim déni v muzeu,
pfipravovanych akcich, jubileich, tematické
prispévky, akvizice, investice, prednasky,
besedy, soutéze.

Ekonomicka agenda

Tab. 10: Vyvoj prispévku od zfizovatele

2019 2020 2021

Ptispévek od 15056,0 15588,6 17763,4
zfizovatele (tis. K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy muzea 2019-2021

Celkové byl rok 2021 ukoncen s kladnym hospodarskym vysledkem. Vysledek hospodareni Cinil 476 tis.
K¢. Rok 2020 byl ukoncen se zapornym hospodarskym vysledkem. Vysledek hospodareni Cinil 167 tis.
KE. Tato ztrata byla ovlivnéna pandemii COVID 19. Mnoho planovanych akci se neuskutecnilo, vstupné
bylo zdarma a sniZil se i prodej zbozi. Rok 2019 byl ukoncen kladnym hospodafskym vysledkem.
Vysledek hospodareni Cinil 136 tis. K¢. Z dvodu uzavieni expozice s ohledem na rekonstrukce budov
muzea bylo prikroc¢eno k Uspornéjsim opatfenim. Expozice byla z vétsi ¢asti roku uzaviena a muzeum
nedosahlo pfijmu ze sluZeb jako v pfedchozich letech.

V roce 2021 byla do investi¢niho fondu zfizovatelem stanovena ¢astka ve vysi 7 840 tis. K¢ na akce
»Etnograficka expozice — nova expozice” 4 500 tis. K&, ,,Dermoplasticky preparat jelena evropského”
110 tis. K¢, ,,Knihovnicky skener” 1 500 tis. K¢, ,,Novy vystavni mobiliair“ 1 500 tis., ,,Rozsifeni radiového
systému pro monitorovani mikroklimatu® 230 tis. K. Zfizovatel také podpofil zachranny archeologicky
vyzkum ve vysi 225 tis. KE. V roce 2020 byla zfizovatelem na akci ,Etnografickd expozice” vyélenéna
¢astka 3 500 tis. K¢ a byl podporen zachranny archeologicky vyzkum ve vysi 150 tis. K& V roce 2019
bylo z investi¢niho fondu financovano poftizeni automobilu pro potfeby archeologie, byla poskytnuta
dotace na restaurovani kamen Williho Russe 1 200 tis. K¢, dotace na rekonstrukci muzea 1 mil. K¢
a dotace na projekt rozsireni depozitare také 1 mil. K¢. Dale zfizovatel schvalil posileni rezervniho fondu
investi¢ni fond na rekonstrukci muzea a pofizeni vitrin v ¢astce celkem 350 tis. KE. Na projekt
Rekonstrukce a zpfistupnéni chebského statku v Milikové bylo pouZito 531 tis. K. Na konci roku 2019
byla vysoutézena firma SUDOP PROJECT Plzen a.s. na zhotoveni projektové dokumentace na rozsifeni
centralniho depozitare s celkovymi naklady na zhotoveni projektové dokumentace ve vysi 948 640 Kc.

Muzeum ziskava finan¢ni prostredky i z jinych zdroja.
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Z programu I1SO MK CR &erpalo dotaci na akci Il/D 2021 Rozsifeni rddiového systému pro monitorovani
mikroklimatu 130 tis. K¢, dale dotaci ve vysi 13 tis. K¢ na projekt tykajici se dokumentace tradic¢ni lidové
kultury v Karlovarském kraji — dokumentace soudobych lidovych a tradic v Karlovarském kraji — 11.
etapa a na akci ,Den na statku® 51 tis. K¢ a ,, Tradicni architektura a zvyky na chebské vesnici” ve vysi
79 tis. KE. V roce 2020 to byla dotace na akci ,,D Il 2020 vybaveni depozitare podsbirky Kovy Muzeum
Cheb —mistnost 1.18“, dale Ministerstvo kultury CR poskytlo dotaci ve vy3i 16 tis. K& na projekt tykajici
se dokumentace tradi¢ni lidové kultury v Karlovarském kraji — ,Dokumentace soudobych lidovych
zvyk( a tradic v Karlovarském kraji — 10. Etapa“ a dotaci na akci ,,Dilna houslare” ve vysi 56 tis. Kc.

Mésto Cheb se jiz tradicné podili na financovani nékterych aktivit pro verejnost, které se kazdoro¢né
poradaji, ato Velikono¢ni jarmark, Muzejni noc, Podzimni slavnost a prirodovédné vychazky do
prirody, ¢i predndasky. Tyto akce podporuje Mésto Cheb 50% uhradou nakladd. V roce 2020 poskytlo
mésto dotaci ve vysi 3 500 tis. K¢ na akci ,Zména zpUsobu vytapéni a nové elektroinstalace na budové
Muzea Cheb €. p. 492“ a ,,Oprava omitek a vymalba objektu Muzea, Pachelbellv diim*“.

Muzeum je velmi aktivni v pfipravé investi¢nich zamérQ a souvisejici dokumentace. Ma pfipravené
nasledujici investi¢ni projekty:

Nova expozice Muzea Cheb - je zpracovana studie ,, Architektonické feseni Nové expozice Muzea Cheb”.
Odhadovany rozpocet na realizaci je cca 80 mil. K¢

o Centralni depozitar — projektova dokumentace na rozsireni depozitare, je vypracovana ve
stupni projektové dokumentace pro Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni. Projekt resi
zejména architektonicko-stavebni a stavebné-konstrukéni feSeni depozitare. Projekt bohuzel
nespliiuje optimalné potifeby muzea, vzhledem k slozitému procesu projednavani, zejména
s pamatkovou péci. Rovnéz se nepodafilo ovérit, zda jsou nosnosti podlah v navrzeném
depozitafi konstruovany na zatizeni 1500 kg/m? Otazkou z(istava i optimalizace
nizkoenergetického, udrzitelného systému regulace mikroklimatu, otdzka netoxického pest
managementu a optimalizace organizace pracovisté pro ochranu sbirkovych predmétu.
Centralni propojeni Unikovych cest na systém EPS — projektovd dokumentace

Revitalizace mohylového pohiebisté v Zirovicich

Pravéky skanzen v Zirovicich

Kopie $pejcharu na statku v Milikové!® — projektova dokumentace

O O O O O

Pfipojeni Unikovych vychodl na EPS

Projektova pFiprava'’

Planované investicni projekty organizace Nova expozice muzea Cheb, rozsireni
centralniho depozitare muzea Cheb,
revitalizace mohylového pohrebisté
v Zirovicich, pravéky skanzen v Zirovicich,
kopie Spejcharu na statku v Milikové, ptipojeni
Unikovych vychodt na EPS.

Reseni majetkovych vztah( ve vztahu SAMOZREJME, jako problém spatiuji pravé

k projektdim Zadosti o dotaci na objekty, ve kterych jsme
v ndjmu a kde je nutna stavebni Uprava, tedy
souhlas vlastnika s investicemi do jeho budov

16 Usedlost zakoupil kraj do svého vlastnictvi v roce 2008

17 Dotaznikové Setfeni Fijen 2022
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a souhlas kraje s investici do ciziho majetku.

Planované projekty pro oblast KKO, digitalni
tranzice, udrZitelnost provozi

ZADNE

Persondlni pokryti (projektovy tym) pro
pripravu a realizaci investi¢nich projektt

Projektovy tym se sklada z feditele, vedouciho
odborného oddéleni, vedouci provozniho
oddéleni a nasledné ucetni.

Informovanost o moznych dotacnich titulech

Informace ziskavaji z odboru kultury,

a mozném financovani pamatkové péce, lazenstvi a cestovniho ruchu.
Dotacni tituly vyhledavaji sami. Maji zajem
projekty realizovat a snaZzi se o to, aby nebyl
zatéZovan rozpocet kraje. Podpora zalezi na

politickém smérovani kraje.

Bariéry omezujici pripravu projektd Neni jasné, které projekty budou podporeny
po dokonceni projektové pripravy, tzv.

projekty do Supliku.

.S vlastni sebereflexi mohu upfimné zhodnotit, Ze 70 procent zaméstnanct chdpe svou cinnost jako
poslani a sluzbu verejnosti. Chrdnime kulturni dédictvi a snaZime se o pfeddni tohoto odkazu formou
neformdlniho vzdéldvadni, skrze malého ndvstévnika, jeho rodice a prarodice. Ddle prdce s verejnosti je
formou predndsek a vyprav v terénu, jak archeologickych, tak prirodovédnych. Cdst zaméstnanct vidi
své posldni v prdci se sbirkovym fondem a spise cestou badatelskych odbornych ¢ldnkd, které jsou
publikovdny ve Sborniku muzea Karlovarského kraje. Osobné vidim problém v jakémsi otevienéjsim
pristupu k verejnosti a zpfistupnéni jak sbirkovych fondd, tak kniZnich a fotografickych... Silné se
muzeum citi v oblasti muzejni pedagogiky, archeologie, botaniky a konzervace.”“

Ing. Martina Kulovd
feditelka Muzea Cheb
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2.2 MUZEUM KARLOVY VARY

Muzeum Karlovy Vary je svym charakterem muzeem regionalnim s dirazem na karlovarsky region.
Vyznamnym specifikem v jeho zaméreni je orientace na problematiku lazenstvi. Aktudlné provozuje
dvé pobocky sexpozicemi: ve vystavni budové muzea v Karlovych Varech asoucasné nékdejsi
Kralovskou mincovnu v Jdchymové.

V letech 2014 — 2019 se za pfispéni zfizovatele podafilo realizovat novou, regionalné zamérenou
expoziciv Karlovych Varech. V pfizemi muzejni budovy jsou vystavni saly, kde jsou pravidelné poradany
vystavy.

Stala expozice v Jachymové je vénovana déjindm mésta, popisuje mistni priimysl a rozkvét radonového
lazenstvi. Soucasti expozice je také prezentace vztahujici se ktdborlm politickych véznd pfi
jdchymovskych uranovych dolech po roce 1948. Soucasti objektu jsou dvé dvorany pro poradani
venkovnich akci.

2.2.1 Akuvizicni a dalsi védeckovyzkumna ¢innost

Akvizicni ¢innost

Muzeum je spravcem sbirky s nazvem ,Sbirka muzea Karlovy Vary“ registrované v Centralni evidenci
sbirek pod oznacenim KVM/002-02-22/048002.% Sbirka obsahovala ke konci roku 2021 50 076%° kus(
sbirkovych predmétld rozélenénych do 14 podsbirek zoblasti pfirodnich a humanitnich véd
dokumentujici vyvoj ve sledovanych oblastech s dlirazem na Karlovarsky region. Sbhirka se ¢leni na
nasledujici podsbirky:

1. Geologicka
Botanicka
Zoologicka
Archeologicka
Etnograficka
Numizmaticka
Militaria

Vytvarného uméni

W O N v kW N

Uméleckého remesla

[EEN
o

. Pisemnosti a tisky (obsahuje archivalie)

=
[N

. Fotografie, filmy, videozdznamy a jind média

[EEN
N

. Dalsi — Hudebni nastroje

[EEN
w

. Dalsi — Textil

=
D

. Dalsi — Sklo, keramika, porceldn?®

18 Shirka Muzea Karlovy Vary (cesonline.cz) (19. 8. 2022)
19 KULT 14-01, 2021

20 KVK je rovnéz vlastnikem sbirky , Historicky porceldn Stfedni primyslové skoly keramické a sklarské Karlovy Vary”, KER/011-
11-21/387011 (19. 8. 2022).
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Tab. 11: Prehled akvizic do Sbirky Muzea Karlovy Vary 2019-2021

vyzkum (sbér, dar (ks) koupé (ks) jiné (ks) naklady (Kc)
nalez apod.)
(ks)
2019 Neuvedeno? Neuvedeno Neuvedeno Neuvedeno Neuvedeno
2020 3 (vicenadlez) 6 17 1 (predani) 42799
2021 6 21 35 - 200260

Zdroj: Vyrocni zpravy muzea 2019-2021

Dalsi VaV aktivity

Nejvyznamnéjsi aktivitou v oblasti védecko-vyzkumné prace je odborna tvorba a sprava sbirky, diky niz
je dlleZitou vyzkumnou infrastrukturou pro dokumentované fenomény. Vzhledem k aktudlni situaci
vyzadujici intenzivni praci se sbirkou je publikac¢ni ¢innost utlumena.

Muzeum Karlovy Vary provadi také archeologické vyzkumu, jejichZ pocet se pohybuje do 20 akci ro¢né
(2021 - 19, 2020 - 16 archeologickych vyzkum0 a dohled(??).

Tab. 12: Vlybrané vysledky vyzkumu za roky 2019-2021 dle Definice druh vysledki dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle usneseni vlady z 8. 2. 2017 ¢. 107

Kdéd vysledku Nazev vysledku Pocet Rok Nazev
vysledka

Kategorie - Publikacni

vysledky

Jimp Recenzovany 20 2021 Pfibéh bezmala detektivni (archeologie)
JSC odborny ¢lanek Komentovany pfeklad Pfirodopisu Jestérky
Jost zelené Jana Tadease Lindackera z roku 1791

Divocina za humny — O Zabé a bagru, aneb jak
se vede ropuse kratkonohé v Karlovarském
kraji

Sysel obecny — zrcadlo zemédélské krajiny
Z nasi pfirody: Chranénd uzemi zapadnich
Krusnych hor (1. dil)

Z nasi pfirody: Chranéna Uzemi zapadnich
Krusnych hor: VIEi jamy

Z nasi pfirody: Pfirodni pamatka Pernink

Z nasi pfirody: Pfirodni pamatka Studenec
Z nasi pfirody: Pfirodni pamatka Kamenny
htib

Z nasi pfirody: Narodni pfirodni rezervace
Bozidarské raselinisté (1. ¢ast)

Z nasi pfirody: Narodni pfirodni rezervace
Bozidarské raselinisté (2. ¢ast)

Z nasi pfirody: Pfirodni rezervace Ryzovna
Z nasi pfirody: Pfirodni pamatka Rudenska

21 Zkracena vyroc¢ni zprava za rok 2019:
Prirdstky jsou realizovany naslednym zplsobem: nakupy, dary, terénni sbéry, ndlezy a vicenalezy.

22 \Vzhledem ke skutecnosti, Zze za rok 2019 neni zpracovana Uplna vyrocni zprava, ale pouze Zprava o ¢innosti ve zkrdcené
verzi, neni mozné sledovat veskeré daje, proto zminéno neuvedeno.
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Kategorie nepublikacni
vysledky

NmetS NmetC NmetA

Nmap

Npam

Vsouhrn
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Odborna kniha

Kapitola
v odborné knize

Stat ve sborniku

Metodika

Specializovana
mapa

s odbornym
obsahem

Pamatkovy
postup

Specializovana
verejna databaze

Vyzkumna zprava

Souhrnna
vyzkumna zprava

Audiovizualni
tvorba

Usporadani

19

2020

2019

2019

2020

2020

2020

2021

2019
2020
2021

2019

2021

2020
2021
2020

2019

luéni pramenisté
Z nasi pfirody: Pfirodni pamatka Raselinisté
Haar

Komentovany preklad seznamu ceskych
obojzivelnik( Jana Tadease Lindackera z roku
1791

Konec 2. sv. valky v Karlovych Varech a kraji
Tolar a tézba stfibra v Krusnych horach

Politicka situace na Karlovarsku na konci 30.
let 20. stol.

Nalez zZidovskych nahrobkd v Prilezech
Prvni fimské mince v Karlovarském muzeu
Z nasi pfirody: Plch- neznama krusnohorska
vzacnost

Lexikon slavnych osobnosti

Revolucni rok 1989

Reintroduction and supplementation of

European ground squirrel populations in the
Czech Republic

Archeologicky vyzkum nastupniho platé
kostela sv. Mafi Magdaleny v Karlovych
Varech

Velké selmy, zlomky z historie jejich vyskytu
v severozapadnich Cechach

Loketsky Sperk ve sbirkdch Muzea Karlovy
Vary

150 let Zidovské obce v Karlovych Varech

Archeologické vyzkumy Muzea Karlovy Vary
v roce 2019

Zachranny program sysla obecného v CR,
AOPK R a Muzeum Karlovy Vary

Navrh regiondlniho akéniho planu pro karasa
obecného v Karlovarském kraji

Archeologické vyzkumy

Matrix determination of Bronze Age bracelet
via nitrogen assay by instrumental photon
activation analysis and radiocarbon dating of
its exact age, Nuclear Instruments and
Methods in Physics Research

Mapovani vyzkumu ropuchy kratkonohé na
vybranych lokalitach v Chebské a Sokolovské
panvi

Monitoring sysla obecného v CR v roce 2021
Virtudlni vystava Egypt

Virtualni vystava Tri kostely

Virtudlni prohlidka expozice muzea Karlovy
Vary

TFi vystavy byly v dobé covidu usporadany ve

STRANA 27



vystavy 7 2020 verejném prostoru — parky mésta Karlovy
2021 Vary, dvlr v mincovné v Jdchymové a park
v Jachymové, lesni poboZznost na Linhartu

Ekrit Usporadani 0 0
vystavy
s kritickym
katalogem
M Usporadani 2 2019, Mezinarodni archeologicka konference
konference 2020 v Karlovych Varech, Mezinarodni konference
500 let jachymovského tolaru
(o] Ostatni vysledky 1 2020 Seminaf k 500 let jachymovského tolaru

Zdroj: Zpracovdno Muzeem Karlovy Vary

Tab. 13: PInéni ukolu VaV

2019 2020 2021%

Pocet zpracovavanych védeckovyzkumnych 9 8 8
ukolt

Pocet vystupt plnéni dkoll vyzkumu a vyvoje 4

Pocet zaméstnanct podilejicich se na plnéni 4 4 4
VaV ukoll
Pocet badatelskych ukon( 205 366 328

Zdroj: KULT 14-01 2019-2021

Zapojeni organizace do projektd védy a vyzkumu?*

Zapojeni do projekt(i védy a vyzkumu Soucdst afresSitel mezindrodnich védeckych
projektd v pfirodovédecké oblasti na evropsky
monitoring sysla obecného, netopyrq,
obojzivelnikd.

2.2.2 Sprava a ochrana sbirky

Muzejni evidence

Situace v oblasti spravy a evidence sbirky je ve sledovaném muzeu netypicka, a to predevsim diky
probihajicimu procesu dodatecné kontroly sbirkovych predmétd, které nebyly po nékolik desetileti
zatrazeny do sbirky muzea, a to ani po nabyti platnosti zdkona ¢. 122/2000 Sh. S pfichodem soucasné
feditelky doslo k zahdjeni aktivit smétujicich k ndpravé tohoto stavu. Tento proces vSak vyZaduje urcity
¢as, jelikoz zahrnuje jak administrativni, tak i konzervatorska a restauratorska opatfeni. Inventarizace
a dokumentace nalezeného nezapsaného fondu probéhla v roce 2020. Tento fond citajici nékolik tisic
historicky hodnotnych predméti byl nepristupny od padesatych let 20. stoleti.

V muzeu probiha i standardni odborna evidence Il. stupné. Inventarizace je ve sledovaném obdobi
vyrazné intenzivnéjsi. Probéhlo jednak zpracovani rozsahlého souboru vyse zminénych artefaktd,

23 7droj: KULT 14-01 Muzeum Karlovy Vary/2019, 2020, 2021

24 Zdroj: Dotaznikové Setfeni fijen 2022
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jednak v souvislosti s vyménou na feditelském postu byla v roce 2020 provedena preddvaci inventura
sbirkovych fondd nové jmenovanym kuratorim, coz odrazi i nize uvadény prehled.

Tab. 14: Inventarizace Sbirky Muzea Karlovy Vary 2019-2021

Podsbirka 2019 (ks)

Porcelan -
Narodopis -
Textil -
Hudebni nastroje -

Ostatni podsbirky -

Digitalizace eviden¢ni agendy

2020 (ks)

16358
1341
718

75

2021 (ks)
data ve vyrocni
zpravé neuvedena

Zdroj: Vyrocni zpravy muzea 2019-2021

Z divodu nedoresené evidence sbirkovych pfedmétl z minulych let je aktudlné cca 30 % sbirkovych
predméti zapsano do elektronického evidenéniho systému a vyfotografovano. Pro evidenci sbirkovych
predmétl je vyuzivan na zakazku vytvoreny systém z minulych let, ktery jiz neni funkcni. Muzeum
proto v poloviné Fijna koupilo modernéjsi systém DEMUS. Momentalné jsou do néj postupné

prevadéna data z pavodniho systému.

Digitalizace sbirek®

Pouzivané digitalni nastroje a pristupy Problémy s evidenci sbirek. PC sit je
v katastrofalnim stavu a je tfeba ji postupné
celou modernizovat.

Existence digitalni strategie Na pocatku procesu. Az po vyreseni zakladnich
problému s digitalizaci.

Stanoveny cilovy stav digitalizace Digitalizace 100 % sbirek tak, aby byla
prezentovatelna na verejnosti a kdykoliv
pouzitelnd pro tvorbu virtudlnich vystav pro
pripad uzavieni muzea ¢i novych nastroji PR

managementu.

Podil zdigitalizované sbirky a fondu, vyuZiti  V soucasné dobé problémy s PC siti, digitalizace
digitalizat(l je ve fazi pfipravy, v planu nakup 3D skeneru
a 3D tiskarny. Digitalizace je ve fazi 30 %
sbirkovych predmétli zapsano v PC
a vyfotografovano. O digitalizaci se vSak neda
zcela hovofrit.

25 Zdroj: Dotaznikové Setfeni fijen 2022
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Personalni kapacity pro oblast digitalizace Ne, avsak odborni pracovnici se Ucastni seminaru

a vzdélavani zaméstnancl na toto téma.
Existence repozitare Ano, ale v soucasné dobé nefunkéni.
Pouzivany evidenc¢ni systém Byl vytvoren na zakazku byvalé feditelky, je

nefunkéni, v sou¢asné dobé prechod na Demus.

Ochrana pf¥i deponovani a prezentaci

Sbirkové predméty jsou deponovdny ve dvou objektech v Karlovych Varech av Teplicce. Jedna
mistnost o velikosti asi 5x3 m je vyclenéna také vJachymové, kde je uloZen cin. Aktualni stav je
uspokojivy jen ¢dstecné. Zasadnim problémem je skutecnost, Ze disponibilni objekty nejsou pro
deponovani sbirkovych predmétl primarné konstruovany. Tim je zplsobena fada problémd — od
statickych limitl nosnosti stavajicich konstrukci, ¢asové i fyzické dostupnosti, dopravni obsluznosti,
klimatické stability, energetické ndrocnosti, pest managementu, hygieny prace apod. V depozitarnich
prostorach je provadéna pravidelna kontrola zaméstnanci. Muzeum nema k dispozici restauratora
s kompetenci pro preventivni konzervaci, ktery by pribézné implementoval principy spravné praxe
v preventivni ochrané sbirky, véetné analyzy monitoringu mikroklimatickych parametrd a jejich
regulace. Za stavajici personalni i ekonomické situace muzeum aplikuje dil¢i opatfeni — napf. pfistinéni
prostor, odvétravani apod., kterd pfispivaji k uréitému zlepseni depozitarnich podminek. Obecné lze
konstatovat, Ze tento stav by bylo vhodné zasadné zlepsit.

Depozitar v Teplicce je v pomérné nevyhovujicim technickém stavu, pficemz je vhodné zvazit efektivitu
rekonstrukce v porovnani s investici ve vhodnéjsi lokalité. Aktudlné uvaZzovanym zamérem je nakup
domu vedle sidla feditelstvi, pficemZ pro zkapacitnéni objektu by byla nezbytna zdsadni prestavba.
Alternativou je tedy i hledani jiného vhodného zazemi.

Uroveni preventivni ochrany sbirkovych ptedmétl v expozicich je réizna. Lze konstatovat, Ze novéjsi
expozice v Karlovych Varech disponuje kvalitnimi klimastabilnimi vitrinami a dobrym osvétlenim.
Bohuzel pfi tvorbé expozice nebylo dbano na poufZiti inertnich materialQ, proto jsou zde pfitomny
zdroje emisi VOC. V expozici Ize provadét regulaci mikroklimatickych parametrd.

Expozice v Kralovské mincovné v Jachymové je technicky i koncepéné starsiho typu. Vitriny nejsou
klimastabilni a pouze ¢dstecné jsou prachotésné. Osvétleni neni optimalni. V expozici je vyuZito
material( emitujicich VOC. Mikroklimatické podminky osciluji od vyhovujicich po nevhodné (souvisi
zejména s umisténim prostor, Urovni vihkosti, oslunénim apod.).

Muzeum aktivné vyuZiva systémy elektronického zabezpeceni (EZS, EPS).

Tab. 15: Prehled opatreni v oblasti preventivni konzervace v hlavni muzejni budové v Karlovych Varech

2019 2020 2021
vlastni budova Ano Ano Ano

monitoring RV/T Ano Ano Ano
(kalibrovanymi
méridly)

regulace RV/T Ano Ano Ano
(lokalné)

regulace RV/T - - -
(centralné)

klimastabilni vitriny Ano Ano Ano

prachotésné vitriny - - -
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inertni vystavni
mobiliar
zamezeni pristupu
svétla

kvalitni galerijni
osvétleni

pest management

Ano

Céastecné

Vlastni zpracovani

Tab. 16: Prehled opatreni v oblasti preventivni konzervace v hlavni muzejni budové v Jachymové

vlastni budova

monitoring RV/T
(kalibrovanymi
méridly)

regulace RV/T
(lokalné)

regulace RV/T
(centralné)

klimastabilni vitriny
prachotésné vitriny
inertni vystavni
mobilia¥

zamezeni pristupu
svétla

kvalitni galerijni
osvétleni

pest management

2019
Ano

Nezjisténo

Ano

Pouze trezorové

Castecné
Ne

2020
Ano

Nezjisténo

Ano

Pouze trezorové

Céastecné
Ne

Tab. 17: Prehled opatreni v oblasti preventivni konzervace v depozitdri v Teplicce

vlastni budova

monitoring RV/T
(kalibrovanymi
méridly)
regulace RV/T
(lokalné)

regulace RV/T
(centralné)

inertni UloZzny mobiliar

2019
Ano

Céastecné

Ano

Ne

2020

Ano

Ne
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2021
Ano
Nezjisténo

Ano

Pouze trezorové
Céastecné
Ne

Vlastni zpracovadni

2021

Ano

Ne
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zamezeni pristupu Céstecné Céstecné Castectné
svétla

pest management Ne, pouze dil¢i Ne, pouze dil¢i Ne, pouze dilci
desinsekce desinsekce desinsekce

netoxicka desinsekce Ne Ne Ne

volna kapacita Minimalni Minimalni Minimalni

depozitare

Vlastni zpracovani

Konzervace a restaurovani

Muzeum nedisponuje restauratory ani pracovistém pro muzejni konzervaci a restaurovani. Tuto oblast
zajistuje jednak partnerskou spolupraci s Muzeem Cheb, jednak u externich restauratord. Postupné
usiluje o konzervaci a restaurovani vybranych sbirkovych predmétq, které jsou ve zhorseném fyzickém
stavu.

Naklady na konzervaci arestaurovani jsou hrazeny zvlastnich zdroji muzea, ptipadné z dotace
Ministerstva kultury z programu ISO. Pribézné je provadéna desinsekce fondu ozafenim. Charakter
osetfeni (snad gama zareni?) ani jeho finan¢ni narocnost nejsou blize specifikovany. Vedle toho je
aplikovéna i toxicka fumigace vybranych podsbirek.

Komplexni, efektivni a udrzitelny pest management neni implementovan. Obecné je oblast preventivni
konzervace podfinancovana. Urcité je proto relevantni snaha muzea posilit komplexni rozvoj ochrany
sbirky pfi prezentaci i deponovani smérem k udrZiteIné konzervaci a restaurovani. Idedlnim cilem je
vybudovani depozitafe s modernimi parametry a nizkondkladovym provozem. Muzeum s podobné
velkou sbirkou rovnéz citelné trpi absenci personalu pro odbornou konzervaci a restaurovani.

2.2.3 Zprostredkovani sbirky verejnosti

Expozice

Muzeum ve sledovaném obdobi prezentovalo svou sbirku prostfednictvim dvou expozic. V hlavni
vystavni budové muzea v Karlovych Varech je instalovdna expozice s ndzvem ,Stald expozice Muzea
Karlovy Vary“, ktera pfindsi pfehled o charakteru dokumentovaného regionu po strance pfirodnich
i kulturné-historickych charakteristik. V roce 2018 ziskala 1. misto v ndrodni soutézi Gloria musaealis.
Celkova vystavni plocha muzea je 1805 m?, polet m? pro bezbariérovy pfistup je 1065%°. Druha
expozice se nachdzi v Krdlovské mincovné v Jachymové a ptindsi zevrubnou sondu do pfirodnich
i kulturné-historickych specifik Jachymovska. RozSifena byla vroce 2008. Expozice je pojata
konvencnéji, nicméné navstévnost je zcela srovnatelnd s expozici karlovarskou. Za sledované tfileté
obdobi pridmérna hodnota presahuje 13 000 navstévnik( za rok.

Vystavy

Muzeum pordada pravidelné autorské Ci prejaté vystavy. V roce 2020, kdy bylo muzeum od 12. 3. do
12. 5 zavieno, byla predstavena vystava Mezi Prahou a Kahirou prezentujici ceskou egyptologii ve
spolupraci s Ceskym egyptologickym Ustavem, autorskd vystava Hvézdy st¥ibrného platna ¢ vystava T¥i
kostely, tfi pribéhy prezentujici vysledky archeologického zkoumani. V Kralovské mincovné Jachymov

26 Kult (MK) 14-01 za rok 2020, Muzeum Karlovy Vary p.o.
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probéhla také vystava zapijéend znémeckého Freibergu. Cast vystav byla z ddvodu pandemie
prodlouzena i do roku 2021, novinkou byl vystavni cyklus pod Sirym nebem v lazeriskych lesich: Pan
Muzeum, Holby a korbele ¢i vystava Vary ve filmu v rdémci Mezindrodniho filmového festivalu. Muzeum
pracuje také s mistnimi umélci, napf. v ramci vystavy Loutky divadla Antonina Neumayera i sochare
Vaclava Lokvence.

Akce
V rdmci dalSich akci muzeum zapojuje mistni komunitu, pofada znalostni soutéze pro déti a studenty
Skol, které prinaseji zajimavé inovace a seznamuji Zaky s méstem a regionem.

Bé&hem uzavieni muzea muzeum pordadalo on-line soutézZe, v ramci kterych uUcastnici nasledné vyuzivali
volné vstupenky k navstévé muzea (402 uplatnénych vstupenek v roce 2021).

Popularizacni publikace

V roce 2020 vydalo muzeum vlastni publikaci ,,500 let jdchymovského tolaru 1520-2020“, v roce 2021
vlastni publikaci nevydalo.

Edukacni programy

Muzeum se systematicky vénuje muzejni pedagogice. Spravuje specidlni edukacni portal
ucimesevmuzeu.cz, ktery vznikl jako vysledek projektu financovaného z ESF. Na portalu jsou pfipraveny
vzdélavaci programy se zamérenim na vybrané oblasti pfirodnich a spolec¢enskych véd ve vztahu ke
karlovarskému regionu a soucasné metodickd podpora pro pedagogy. Portdl nabizi jak témata v on-
line kurzech, tak metodiku k vyletim do terénu.

Digitalni zpFistupnéni sbirky a knihovnich fondu

Z dostupnych zdrojl vyplyva, Ze se digitalizacni aktivity tykaly zejména fondl knihovny, a to diky
podpore z programu VISK, kdy bylo externé zdigitalizovdano 18 svazk(i Seznamu lazeriskych hostl
v Jachymové.?” Vedle toho lze zminit, Ze do roku 2020 bylo formou on-line katalogu na internetové
strance muzea zpfistupnéno 123 sbirkovych pfedmétd.?®

Dalsi aktivity

V roce 2020 se pracovnici muzea podileli na zpracovani libreta k nové expozici Muzea Nejdek.

Tab. 18: Prehled aktivit zprostredkovavajicich sbirku muzea

Aktivita Pocet navstévniku Pocet navstévniki Pocet navstévniku
2019 2020 2021
(zavieno duben (zavieno do 4. 5.)
a listopad)

27 http://kvmuz.cz/typ/digitalizujeme
28 Kult MK 14-01, 2020, Muzeum Karlovy Vary p.o.
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Expozice Karlovy 15150/15315%

Vary

Expozice Kralovska 13328/11786
mincovna Jachymov

Akce 1367
Predndsky 696

Edukaéni programy 4355

Celkem 28478/27101

17389 6882

17809 9151

2358 1447

325 272

1654 667

35198 16034/19678

Zdroj: Vyrocni zpravy muzea 2019-2021, KULT 14-01, 2019-2021

V roce 2019 byla nejvic navstévovanou pobockou expozice na Nové louce 23, kterd predstavovala
vyznamny podil 56,2 % na celkové navstévnosti. V roce 2020 celkova navstévnost vzrostla o cca deset
tisic a v roce 2021 v disledku pandemie Covid 19 klesla na cca 16 tisic za vSechny objekty. Navstévnost
vroce 2020 patrné ovlivnila jednak skutecnost, e obyvatelé travili dovolenou v CR, a souéasné
rozhodnuti tehdejsiho vedeni kraje, které natidilo do¢asné zavedeni vstupu zdarma do vSech krajskych

galerii a muzei v obdobi od 26. kvétna do 31. fijna 2020.

PFistupnost organizace znevyhodnénym socidlnim skupinam3°

Nastaveny systém zvyhodnéného
vstupného, pro jaké cilové skupiny

Ano, zlevnéné rodinné vstupné, zvyhodnéné
vstupné pro skolni skupiny, volné vstupné
pro déti do 6 let, seniorské slevy, senior
pasy, spoluprace s Clovékem v tisni (volné
vstupy pro déti pod jejich hlavi¢kou), vstupy
28. fijna za 28 K¢ nebo vstup 1. 1. za 1 K¢.
Volny vstup pro vojenské veterany ve
spolupraci s lazenskym vojenskym domem
Bily kriz.

Programy vhodné pro osoby socialné
vyloucené

Ne, pouze spoluprace s organizaci Clovék
v tisni.

Potencial organizace ve vztahu k podpofe KKO3!

Navdzané partnerstvi s aktéry z kreativniho
sektoru

Ano, Z5, MS, VS, 0SVC a jiné. Spoluprace
probihd rGzné dle potieby. Déti ZS a MS se
podileji na vystavach a na navrhovani
suvenyr(, OSVC — grafici, keramici,
femeslnici se podileji na femeslnych dnech,
grafici navrhuji pozvanky a plakaty.

Spoluprace na projektech tykajicich se
kreativnich odvétvi

Prozatim se zahrani¢nimi partnery ne.

29 pokud jsou uvedené dva Udaje o navstévnosti, prvni je z vyro¢ni zpravy muzea, druhy z dotazniku KULT 14-01 za ptislusny

rok.
30 7droj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022

31 Zdroj: Dotaznikové Setfeni fijen 2022
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Vyuziti prvkl kreativniho uceni Ano, na internetovych strankach maji
spustén projekt ,,U¢ime se v muzeu®“.

Spoluprace s kreativci Grafici, déti — inspiruji se jejich napady,
navazali spolupraci s neslysicimi kreativci,
ktefi spolupracuji na grafické strance plakatu
a pozvanek, Ucastni se vernisazi.

VyuZiti expozice a vystavy pro rozvoj Poradanim tematickych dnli — femesla,

kreativity archeologie — keramika, malba.
Restauratorské dny — prace s restauratorem,
Hornické hratky v Jachymoveé — ryZzovani
zlata, vynaseni rudy ze Stoly, razba minci.

Poradané akce a programy vedouci Ano, détské dny, verejné dny v muzeu —

k podpore kreativity tematické dny — vyroba marionet, vyroba
vanocnich ozdob, prace verejnosti
s restauratorem. Potadaji vychazky do
prirody a mést s priivodcovskym textem pro
verejnost.

2.2.4 Rizeni instituce

Majetek

Muzeum aktualné spravuje 5 objekt(, pficemz vSechny jsou v majetku KVK, co? je zfetelnou vyhodou.
Reditelstvi sidli v samostatné budové v Karlovych Varech. V budové feditelstvi je muzejni knihovna
a Castecné i depozitare. Své sbirkové predméty deponuje jak v objektech v Karlovych Varech, tak
v Teplicce alachymové. Kexpozicnim ucellm je vyuZivdna muzejni budova v Karlovych Varech
a Kralovska mincovna v Jachymové.

Aktualni orientaéni prehled o nemovitostech, vlastnickych vztazich, provozni naroénosti a dalSich
parametrech svérenych objektl odrazi tabulka nize, pfinasejici prehled zakladnich parametrd, véetné
kvantifikace potfebnych provoznich komodit.

Tab. 19: Prehled nemovitosti a jejich charakteru vyuZivanych muzeem

oznaceni lokace vlastnictv = status naklad mnoist naklad mnoist nakla mnoist pozn.
i y teplo | vi yel viel. dy vi vody
(K¢) tepla, energi  energi voda (m3)
plynu e (K¢) e (K¢)
ad. (kwh)
feditelstvi Karlovy KVK pam. 17900 353GJ 78000 13,284 31000 114 czT
(depo Vary rezervac 0
Belveder) e
reditelstvi Karlovy KVK pam. - - - - - - czt
(depo Jelen) Vary rezervac
e
depozitar Teplicka ~ KVK bez - - 40000 5,301 vlastn | - Elektfina
Teplicka ochrany i
studn
a
expozice/dep | Jachym KVK NKP - - 90200 139,37 | 25000 92 Elektfina
o Kralovska ov 0 6
mincovna
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expozice Karlovy KVK KP 29600 181 - 37,263 22000 81 Plyn

Nova louka Vary 0 kWh
Souhrn 47500 10200 78000 1573000
0 00

Zdroj: Zpracovdno Muzeem Karlovy Vary

Personal — aktualni stav

Muzeum Karlovy Vary ma v prepocteném stavu 22 Uvazk(, pricemZ disponuje osmi odbornymi
pracovniky véetné archeologl a muzejnim pedagogem. Vedle toho jsou do odborné prace zapojeni
rovnéz dokumentdatofi. Muzeum nemd kmenové restauratory. Na vSechny své objekty, které spravuje,
mad pouze 1 Udrzbare, ktery soucasné vykonava také funkci vystavare. Ve spolupraci se spravcem budov
zajistuje facility management. Na pobockach jsou zaméstnanci doplfiovani pomoci brigadnikd. Na
Fedeni a realizaci projektd nejsou vy&lenény 7adné kapacity. Resiteli jsou Feditelka, ekonom a odborni
pracovnici.

Dalsi vzdélavani je realizovano pomoci seminaf, skoleni, které si pro sebe zaméstnanci sami navrhuiji
a vedeni schvaluje. S ohledem na poddimenzovanost na pozicich privodce a pokladni neni mozné
posilat je na jazykové kurzy. Pozice IT pracovnika pfimo v muzeu chybi. Odborni pracovnici se ucastni
Skoleni.

Tab. 20: Prehled pracovnich pozic v muzeu

Pracovni pozice stav 22 osob Pracovni Uvazek stav 21,7
Kurator sbirky (textil); reditelka 1,0
Ekonomka, mzdova ucetni 1,0
Asistentka feditelky, sklady (kancelafské a Cistici prostredky), 1,0
smlouvy
Dokumentator, sklady zbozi, CES 1,0
Dokumentator pfirodovédeckych fondd, spravce fondu 1,0
fotoarchiv
Udrzbar, vystavat, fidi¢ 1,0
Sprava budov, BOZP, HW, SW, EZS, autoprovoz 1,0
Uklid Karlovy Vary (Belveder, Jelen, Nova louka) 1,0
Uklid Mincovna Jachymov 0,5
Muzejni pedagog, spravce sbirky (plastiky, Karlovarensia - 1,0
vridlovec, hodiny, narodopis)

Historik/kurator sbirek /vedouci odborného oddéleni (militaria, 1,0
obrazy, grafiky, mapy, plany, Karlovarensia — sport))

Historik/kurator sbirek (numismatika, cin) 1,0
Historik/kurator sbirek (porcelan, sklo, keramika, bélnina, kovy 1,0
kompozice, kovy stfibro)

Ptirodovédec/kurétor sbirek (botanika, zoologie, mineralogie, 1,0
geologie, paleontologie)

Archeolog/kurator sbirek (archeologie, nabytek, Zelezo) 1,0
Archeolog/domovnik Belveder 1,2
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Knihovnik/kurator sbirky (tisky) 1,0

Pokladni expozice Karlovy Vary 1,0
Pokladni expozice Jachymov 1,0
Kustod, pokladni Karlovy Vary 1,0
Kustod, pokladni J&chymov 1,0
Kustod Jachymov 1,0

Zdroj: Zpracovdno Muzeem Karlovy Vary

Vzdélavani zaméstnanct a firemni kultura3?

Stav personalni struktury Persondlné poddimenzovani (vzhledem
k mnozZstvi obhospodarovanych objektl je
zde nutnost prijmout druhého udrzbare). Na
pobockach zajisténi doplnéni zaméstnancl
pomoci brigadnika.

Vzdélavani zaméstnanci Vzdéldvani zajisténo pomoci provadénych
seminarl, zaméstnanci si sami vyhledavaji
Skoleni a vedeni provéri, zda je vhodné ¢i
nikoliv, bohuzel vzhledem k personalni
poddimenzovanosti neni mozZnost posilat
zaméstnance (privodce a pokladni) na
jazykové kurzy.

Firemni kultura, vize, poslani Jsme verejna, vzdélavaci a védecka instituce,
ktera chce inspirovat k zajimavym
myslenkam, objevovani novych souvislosti,

a k ndpadlim vlastnich inovativnich rfeseni.
Nase shirky, které zpracovavdme, mohou
inspirovat mladé kreativce k mnoha
napaddm a vlastnim inovativnim fesenim.
Nase instituce je misto setkavani rdznych lidi
a rliznych kultur. Nasim ukolem je
zachovdvat bohatstvi historie pro dalsi
generace, prezentovat toto bohatstvi

a uchovdvat informace. Tyto informace vsak
nemohou byt mrtvé, ale je potieba s nimi
pracovat a priblizit je co nejvice lidem. Nasi
do nasi prace, protoZe bez verejnosti by tato
prace neméla smysl, byl by to jen mrtvy sklad
véci a informaci.

Marketingova strategie a PR aktivity Vylep plakatd na plakatovaci plochy v kraji,
rozvoz plakatt a PR material( na informacni
centra v kraji a do lazeriskych domu a hotel(,
média (noviny, ¢asopisy, TV, rozhlas).

Vyuzivané socidlni sité a social content Web, Facebook, Twitter, osloveni uzivatell

32 7droj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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socialnich siti prispévky i za pomoci partnert,
ktefi prispévky sdili. Cilem jsou skupiny
mladych lidi, seniofi, kreativci, déti.

Ekonomicka agenda

Tab. 21: Vyvoj prispévku od zfizovatele

2019 2020 2021

Ptispévek od 15058,5 15915,4 15854
zfizovatele (tis. K¢)

Zdroj: Vyrocni zpravy muzea 2019-2021

Vr. 2021 vytvofila Ucetni jednotka kladny hospodarsky vysledek ve vysi 85 tis. K.

O
(@)
(@)

Celkové vynosy Cinily 18 984 tis. K¢.
Celkové ndaklady cinily 18 899 tis. K¢.
PFispévek na provoz byl zfizovatelem poskytnut ve vysi 15 854 tis. K¢.

Ucetni jednotka obdrzela v r. 2021 tyto dotace:

o Dotace MKCR na restaurovani sbirkovych pfedméti: 132 tis. K&

o Dotace MKCR na projekt digitalizace knihoven — VISK 7: 21 tis. K¢&

o Dotace zfizovatele na realizaci archeologickych vyzkumu: 250 tis. K¢

O Dotace zfizovatele na akvizi¢ni ¢innost: 200 tis. K¢
Z vyznamnych oprav majetku byly v r. 2021 realizovany tyto akce v budové muzea Kralovské mincovny
Jachymov:

o Dokonceni opravy omitky budovy: 316 tis. K¢

o Lokalni oprava stfechy: 143 tis. K¢

o0 Odstranéni statickych poruch: 48 tis. K¢

o Odvlhceni byvalého obchodu: 121 tis. K¢

O Odstranéni pronikdni spodni vody: 73 tis. K&

Muzeum pribézné usiluje o pripravu investicnich zamérd, véetné potrebné dokumentace. Priority
v péci o majetek Ize sledovat v pfehledu pfipravovanych investic:

(¢]

O O O O 0O ©O

Nova expozice krusnohorské pfirody v Kralovské mincovné v Jachymové véetné vymény
pfimotopd.

Oprava topeni, vyména baterii nouzového osvétleni Nova Louka.

Nova expozice na téma Politicti vézni.

Novy regalovy systém do depozitare porcelanu.

Lokalni oprava stfechy v objektu depozitare Teplicka.

Lokalni oprava omitky a fasady budovy Jelen 1.

Oprava okennich a dvernich vyplni, vyména kovani stavebnich vypini.
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Projektova priprava®?

Planované investi¢ni projekty organizace

Nova expozice krusnohorské prirody

v Kralovské mincovné v Jachymoveé, nova
expozice na téma Politicti vézni, novy
regdlovy systém v depozitafi porcelanu.

Doreseni majetkovych vztaht ve vztahu
k projektdim

Toto pro nds neplati, vSechny objekty jsou
v majetku Karlovarského kraje.

Planované projekty pro oblast KKO, digitalni
tranzice, udrzitelnost provozl

Ve fazi pripravy je projekt digitalizace
archeologickych sbirek ve spolupraci

s Katedrou archeologie a Katedrou
antropologie Zapadoceské univerzity v Plzni.
Dalsi projekt ve fazi pfipravy je modernizace
expozice politickych véznl v Kralovské
mincovneé v Jachymové ve spolupraci

s Pfirodovédeckou fakultou UK (zaméreni

a tisk 3D modell).

Personalni pokryti (projektovy tym) pro
pripravu a realizaci investic¢nich projektt

Resitelé jsou feditelka, ekonom a odborny
pracovnik.

Informovanost o moznych dotacnich
titulech a mozném financovani

Ano.

Bariéry omezuijici pfipravu projekt

Nedostatek kvalifikovanych lidi v dané
problematice.

Udrzitelny provoz a Fizeni organizace3*

Energeticka narocnost objektl
a udrzitelnost provozl

Jeden z depozitarl (Teplicka) je energeticky
naprosto neudsporny, je nutné jej
rekonstruovat. V budové Kralovska mincovna
v Jachymové je napldanovana vyména
primotopd.

Nastaveny facility management?

Ano, zajistuje sprava budov, kterad postupuje
podle schvdleného planu.

Personalni kapacity pro oblast udrzitelnosti

Zajistuje ji jedna osoba jako spravce budov,
ve spoluprdci s udrzbarem. Posileni o jednu
osobu je nutnosti.

Vzdélavani zaméstnancl v oblasti
udrzitelnosti

Ano.

Poradani vystav, prednasek, workshopl
k tématu udrzitelnosti

Prozatim ne.

Priklad dobré praxe k tématu udrzitelnosti

Instituce je uzndavanou a tési se dobrému
jménu v celém regionu.

33 Zdroj: Dotaznikové setrfeni fijen 2022

34 Zdroj: Dotaznikové Setfeni fijen 2022
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Potencial instituce pro transformaci dalSich segmentl ekonomiky regionu3®

Spoluprace s dalsimi sektory a obory Ano, jak se soukromymi, tak i se statni
spravou.

Spolupréce organizace v oblasti cestovniho  Vzdjemnd informovanost o déni v regionu je

ruchu dlleZitou soucasti takové spoluprace.
S méstem Karlovy Vary je navdzano
partnerstvi na projektu , Vary sednou“ —
umisténi odpocinkovych setl zidli a stolk
pfed muzeem a v muzeu. Mésto Karlovy Vary
se podili dotacnimi penézi na kulturni
¢innosti muzea. Bohuzel v Jachymové mésto
nespolupracuje.

Moznost parkovani navstévnikd u objektd Ne, v Karlovych Varech neni ani jedno,
v Jdchymové jsou mista tfi.

Zapojeni do UNESCO projektl, potencial V soucasné dobé pripravuji projekt na3 -5

organizace pro zapojeni let ve spolupréci s Akademii véd na téma
Zidé v laznich a mapovani zidovskych
hrbitovl v Karlovarském kraji.

Potfebnd podpora ze strany kraje pro rozvoj Financni podpora.
projekttd v lokalitach UNESCO

Podil na rozvoji problematiky balneologie Ano.

,...verejnd, vzdéldvaci a védecka instituce, kterd chce inspirovat k zajimavym myslenkam, objevovdni
novych souvislosti, a k ndpadim vilastnich inovativnich reseni. Nase sbirky, které zpracovdvdme, mohou
inspirovat mladé kreativce k mnoha ndpadiim a vlastnim inovativnim resenim. Nase instituce je misto
setkavdni ruznych lidi a ruznych kultur. Nasim ukolem je zachovdvat bohatstvi historie pro dalsi
generace, prezentovat toto bohatstvi a uchovdvat informace. Tyto informace vsak nemohou byt mrtvé,
zapojeni lidi do nasi prdce, protoZe bez verejnosti by tato prdce neméla smysl, byl by to jen mrtvy sklad
véci a informaci. Nase instituce je uzndvanou a tési se dobrému jménu v celém regionu ...”

Mgr. Dominika KoZeSnikova
feditelka Muzea Karlovy Vary

35 Zdroj: Dotaznikové Setfeni fijen 2022
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2.3 MUZEUM SOKOLOV

Muzeum Sokolov je regionalnim muzeem pusobicim v regionu Sokolovska se specializaci na hornictvi
(tézba, uprava a zpracovani rud a uhli, geologie a mineralogie loZisek, hornické technologie apod.)
a navazné vyroby (hutnictvi, vyroba porceldnu a skla, chemické vyroby — minerdlni zavody, cinafstvi
apod.). Tyto zakladni obory jsou doplnény o historii a pfirodu regionu, ekologii, Zivot lidi, etnografii
apod. Zvlastni kapitolou je dokumentace starych a pamatnych stroma v Ceské republice a montannich
pamatek i geologickych lokalit v Karlovarském kraji v kontextu Ceské republiky a p¥ihrani¢nich oblasti
Némecka. V poslednich letech se pfidava i dokumentace udalosti 1. a 2. svétové valky na Sokolovsku
a uddlosti 50. let se zamérenim na tézbu uranu na Hornoslavkovsku a Jachymovsku.

2.3.1 Akvizi¢ni a dalsi védeckovyzkumna ¢innost

Akvizicéni ¢innost

Muzeum tvofi aspravuje sbirku pod nazvem ,Sbirka Muzea Sokolov“ registrovanou v Centralni
evidenci sbirek pod &islem MSO 002-04-19/088002.3¢ Sbirka obsahuje okolo 22000 sbirkovych
predmétd z oblasti ptirodnich a humanitnich véd dokumentujici vyvoj regionu a zejména historii
hornictvi. V dokumentaci historie se orientuje zejména k 20 stoleti, resp. nejnovéjsSim déjindm. Je
roz¢lenéna do 5 podsbirek. Specifickou hodnotu tvofi rovnéz spravovana dulni dila, pficemz zejména
prazkum dolu Jeronym pfispiva k rozsifovani sbirky o ¢asto unikatni akvizice.

Sbirka se ¢leni na nasledujici podsbirky:

1. Mineralogicka

2. Botanickd

3. Entomologicka

4. Historickd (obsahuje kulturni pamatky)

5. Dalsi - Lisejniky
Vzhledem k rozdilnému zpUsobu prezentace akvizic se nedad posoudit pomér jednotlivych zpGsobl
ziskavani novych sbirkovych predmétl dle vyse navrzené struktury: vyzkum, dar, koupé, jiné. Lze pouze

konstatovat, Ze akvizice probihaly i ve sledovaném obdobi, pficemz na jejich nakup bylo vyélenéno
celkem 572 534 K¢. Vybér z akvizic pfindsi vyro€ni zpravy.

Dalsi VaV aktivity

Muzeum Sokolov mapuje v ramci védecko-vyzkumné cinnosti zejména historii hornictvi a historii
regionu. Pravé v téchto oblastech pfinasi unikatni sluzby vyzkumné infrastruktury, v oblasti hornictvi
nadregiondlniho, dilem i mezinarodniho vyznamu. Vydava mimo jiné publikace dokumentujici historii
zajateckych tabor(, ¢i mapuje podminky padlych z 1. svétové valky v KVK. V souvislosti s dokumentaci
hornického kulturniho dédictvi se vyzkum muzea prolina s cili spravedlivé transformace Gzemi (viz
Zmizely Sokolov o demolicich ve mésté Sokolov, ¢i publikace Sokolovska sidlisté).

V prirodovédné oblasti dokumentuje staré a pamatné stromy na Uzemi kraje, realizuje lichenologicky
prizkum rudnych hald, monitoruje a mapuje vybrané druhy rostlin a ZivocichU. Probiha také vyzkum

36 https://www.cesonline.cz/arl-ces/cs/detail-ces us cat.1-sb0000301-Sbirka-Muzea-Sokolov/?disprec=1&iset=3
19. 10. 2022
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revitalizace vysypek posttéZzebnich oblasti
s Pfirodovédeckou fakultou UK v Praze, vyzkum recentni tektoniky Krusnych hor a Podkrusnohorskych

Sokolovské

a Mostecké panve ve

panvi, vyvoj hudebni tradice v Krusnych horach a Slavkovském lese apod.

Tab. 22: Vybrané vysledky vyzkumu za roky 2019-2021 dle Definice druhu vysledk( dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle usneseni vlady z 8. 2. 2017 ¢. 107

Kod vysledku

Nazev vysledku Pocet Rok
vysledku

I. Kategorie - Publikacni vysledky

Jimp
JSC
Jost

Recenzovany odborny
clanek

Odborna kniha
Kapitola v odborné knize

Stat ve sborniku —
Casopisu

1. Kategorie nepublikacni vysledky

NmetS NmetC

NmetA

Nmap

Npam
S

\Y

Vsouhrn

Ekrit

ZHODNOCENI[ STAVU PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Metodika

Specializovana mapa
s odbornym obsahem

Pamatkovy postup

Specializovana verejna 2019-
databaze 2021

Vyzkumna zprdava

Souhrnna vyzkumna
zprava

Audiovizualni tvorba

Usporadani vystavy

Uspordadani vystavy

s kritickym katalogem
Usporadani konference
Ostatni vysledky —

odborné prednasky (za
posledni 2 roky)

Nazev

Publikace vysledkl z terénnich exkurzi
lichenologickych setkani. Posledni:

Bouda F., Kone¢na E., Malicek J., David Svoboda D.,
Uhlik P. & Vondrak J. (2018): Lisejniky zaznamenané
béhem 25. jarniho setkani bryo-lichenologické sekce
CBS v Horazdovicich v dubnu 2018. — Bryonora 62
(2018), p. 40-52

Uhlik P. et Sindelaf J. (2019): Experimentalni pfirodni
expozice lisejnikd v BeCovské botanické zahradé. —
Nova Botanika 1 (2019): 43-45.

NDOP (Nalezova databdaze ochrany pfirody, AOPK)

Uhlik P. (2019): obsahova naplri Sesti panell (texty,
fotografie) lisejnikové expozice v pfirodé v Beovské
botanické zahradé

Jak si ziji lisejniky: predndasky a prakticka cviceni na
Gymnaziu Cheb. (listopad, prosinec 2021)

Nahled do historického a sou¢asného vyzkumu
lisejnikd v zapadnim Krusnohofi. Pfednaska na VII.
Ceskoslovenské lichenologické konferenci

v Hrachové u SedlI¢an. (Unor 2022)

Podminky rozmanitosti lichenofléry na Kraslicku.
Pfednaska na seminafi Geologicka a biologicka
rozmanitost Kraslicka. (zari 2022)

Zdroj: Zpracovdno Muzeem Sokolov

spolupraci
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Tab. 23: PInéni ukolu VaV

2019 2020 2021%
Pocet zpracovavanych védeckovyzkumnych - 10 -
ukol
Pocet vystupl plnéni ukold vyzkumu a vyvoje - 4 -
Pocet zaméstnancl podilejicich se na plnéni - 6 -
VaV ukold
Pocet badatelskych ukon( - 388 -

Zdroj: KULT 14-01 2020. Za roky 2020 a 2021 chybi data

Zapojeni organizace do projektt védy a vyzkumu 32

Zapojeni do projektt védy a vyzkumu Zakladni  vyzkum v souvislosti  se
sbirkotvornou  ¢innosti,  zpracovani

témat z regionu, problematika hornictvi
a geologie, priprava ucebnice pro
gymndzia, mapovani  a monitoring
vybranych Zivocichl, sprdva a ochrana
sbirky.

Muzejni evidence

Muzeum postupuje v souladu s platnou legislativou jak pti evidenci prvniho, tak i druhého stupné.
Soucasné provadi pribéznou inventarizaci, vzhledem k rozsahu sbirky v desetiletém cyklu.

PFi muzejni evidenci je vyuZivana aplikace pro muzejni evidenci DEMUS 01, jejiZz podpora byla ukon¢ena
s Windows XP. Muzeum uvaZuje o prechod na novéjsi verzi DEMUS 10. Sbirkové pfedméty jsou rovnéz
dokumentovany pofizenim digitdlni obrazové dokumentace.

Pti spravé sbirky musi pracovnici muzea do jisté miry fesit dlisledky sloZitého vyvoje muzea a s tim
souvisejici diskontinuitu a specifika. Nicméné Ize konstatovat, Ze Uroven sprdvy sbirky je standardni
a udrZitelna.

Akvizice do Sbirky Muzea Sokolov v pfedmétném obdobi nelze, diky zvolené vybérové metodé
prezentace ve vyrocnich zpravach, pro dotcené podsbirky kvantifikovat.

Digitalizace evidencni agendy

Prabézné probiha fotografickd dokumentace sbirkovych predmét( a vkladani dat do muzejni evidencni
databaze.

37 Zdroj: KULT 14-01 Muzeum Sokolov/2019, 2020, 2021

38 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/ fijen 2022
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Digitalizace sbirek>®

Pouzivané digitalni nastroje a pristupy

Sken, 3D skenovani, digitalizace sbirkového
fondu, 3D tisk, dotace z MK

Existence digitalni strategie

Ne. Systematicky je digitalizovana
dokumentace shirkovych predmétt (digitalni
foto, pripadné skeny). Pfirodovédci: Pribézné
digitalni zpracovani prirodovédnych
podsbirek.

Stanoveny cilovy stav digitalizace

Vzhledem k Zivelnosti zatim ne. Cilem je mit

v digitdIni podobé fotografie vSech sbirkovych
predmétl (v pripadé sbirek focenych

v minulosti na klasicky film jsou fotografie sice
naskenovany, ale kvalita sken( i plvodnich
fotografii je Casto Spatna).

Podil zdigitalizované sbirky a fondu, vyuZziti
digitalizatl

Cilem je mit v digitalni podobé fotografie
vsech shirkovych predmétu (v pripadé sbirek
focenych v minulosti na klasicky film, jsou
fotografie sice naskenovany, ale kvalita skent
i plvodnich fotografii je casto Spatna).

Personalni kapacity pro oblast digitalizace
a vzdélavani zaméstnancl

Mame jednu dokumentatorku, kterou ale
vyuzivdme i pro jiné ucely, napf. pro vystavni
¢innost. IdedIni stav by byl mit mozZnost
zaméstnat na dobu urcitou profesiondlniho
fotografa s vybavenim, ktery by prefotil

v minulosti ziskané sbirkové predméty,
fotografie zpracoval a vytvoril prislusné
soubory. Celkové chybi zaméstnanec pro praci
s IT (napt. prezentace v PC v expozici byly
pfipraveny v ramci letni brigddy studentkou
a nyni je nema kdo aktualizovat, vylepsit
apod.) Pfirodovédci: V soucasné dobé chybi
personalni kapacita, ktera by digitalizaci
zajistovala.

Zastupkyné reditele absolvovala skoleni

v dané oblasti.

Snazime se spolupracovat s dalSimi
institucemi — napf. ad DEMUS.

Existence repozitare

Data jsou ukladana na discich PC, zalohovana
na externich Ulozistich a serveru.

Pouzivany evidenc¢ni systém

DEMUS 01 (starsi verze) - podpora ukonéena
s Windows XP. MoZna zména na novéjsi verzi
DEMUS 10, kterd je ale spojena s doplnénim

stavajiciho programového vybaveni.

39 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Ochrana pf¥i deponovani a prezentaci

Hlavni depozitarni kapacitu md muzeum na zdmku v Sokolové. BohuZel jsou prostory dilem umistény
v podkrovi, coZ je z hlediska preventivni konzervace a zejména rizika poskozeni Zivelnou udalosti velmi
rizikové. Poskozeni stfechy silnym vétrem, pfipadné pozirem a tim poskozeni sbirkovych predméti
patii v CR k nejéast&j$im havariim.

Urcité Ize proto doporucit zamér muzea, upravit pro depozitarni ucely uvolnéné prostory po méstské
knihovné ve standardnich prostorach zamku, pfipadné budové feditelstvi, které nejsou tak ohrozenym
prostorem.

Muzeum prabézné monitoruje teplotu a vlihkost vzduchu minimalné 1x mésicné, obvykle vsak ¢astéji.
Nedisponuje vsak autonomnim a kalibrovanym systémem pro monitoring parametrt mikroklimatu. P¥i
kontrolach je provadéna ivizudlni kontrola sbirkovych predmétl atechnického stavu depotnich
mistnosti.

V roce 2021 doslo k havarii radiatoru v depozitati, nicméné skody se podarilo sanovat. Tento pfipad
doklddd potfebu muzea ziskat pro deponovani modernéjSi depozitarni prostory, kde budou
eliminovana rizika havarii vhodnou konstrukci a rezimem.

Instituce nema vlastni restauratory a o stav shirkovych predmétl pecuji jednotlivi kuratofi. Z tohoto
dlvodu je rovnéz agenda preventivni konzervace fesena spravci jednotlivych podsbirek. Posileni
personalnich kapacit v této oblasti by proto bylo moznosti systémového zkvalitnéni stavajiciho stavu.

Muzeum je specifické vyznamnymi rozdily v charakteru jednotlivych expozi¢nich kapacit. Spravuje dvé
dllIni dila, muzeum v pfirodé a zdmecky objekt. Nastavit a udrZet ve vSech téchto kapacitach spravny
ochranny rezim je velmi narocné. Je tfeba vyresit oblast monitoringu, vhodné regulace i provozniho
rezimu. Lze konstatovat, Ze ve zpfistupnénych expozicich je obvykle vyuzivan starsi mobiliat. Vitriny
nejsou vétSinou klimastabilni, dilem jsou vSak prachotésné, ve stavbé jsou vyuzivany materidly
obsahujici VOC (napft. dfevotfiska). Lepsim mobilidiem jsou vybaveny sklepni expozice prezentujici ¢ast
geologické podsbirky a sokolovsky poklad. Kvalitnéjsi galerijni osvétleni je pouze ve vySe zminénych
expozicich.

Muzeum aktivné vyuZiva systémy elektronického zabezpeceni (EZS, EPS) a kamerového monitoringu.

Tab. 24: Prehled opatreni v oblasti preventivni konzervace v hlavni expozici muzea na zamku v Sokolové

2019 2020 2021
vlastni budova Ano Ano Ano
monitoring RV/T Ne Ne Ne
(kalibrovanymi
méfFidly)
regulace RV/T Ano Ano Ano
(lokalné)
regulace RV/T - - -
(centralné)
klimastabilni vitriny - - -
prachotésné vitriny Castecné Castecné Castecné
inertni vystavni Ne Ne Ne

mobiliaf
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zamezeni pristupu Céstecné Céstecné Céste¢né
svétla

kvalitni galerijni Ne Ne Ne
osvétleni

pest management Ne Ne Ne

Tab. 25: Prehled opatreni v oblasti preventivni konzervace v depozitdri

Vlastni zpracovani

2019 2020 2021
vlastni budova Ano Ano Ano
monitoring RV/T Ne Ne Ne
(kalibrovanymi
méridly)
regulace RV/T Ano Ano Ano
(lokalné)
regulace RV/T Ne Ne Ne
(centralné)
inertni Glozny Castec¢né Castecné Caste¢né
mobiliar
zamezeni pfistupu Céste¢né Céste¢né Céste¢né

svétla

pest management Ne, pouze fumigace Ne, pouze fumigace Ne, pouze fumigace

netoxicka desinsekce Ne Ne Ne

volna kapacita Ano Ano Ano
depozitare

Vlastni zpracovani

Konzervace a restaurovani

V muzeu neni zaméstnan zadny restaurator a organizace nedisponuje tedy ani pracovistém pro
muzejni konzervaci arestaurovani. Nékterd nezbytna oSetfeni provadéji jini pracovnici muzea.
Klicovym partnerem pro zajisténi této oblasti je Muzeum Cheb, které disponuje odbornym persondlem
i zakladnim zdzemim. Vedle toho je prabéiné vyuzivano sluzeb dalSich externich restauratort
hrazenych obvykle z grantovych prostifedkd. Rocné tak muzeum ve sledovaném obdobi primérné
vynaloZilo asi 400 000 K¢ na nezbytné restauratorské zasahy.

2.3.2 Zprostredkovani sbirky verejnosti

Expozice

Muzeum zpfistupfiuje expozice umisténé na Zadmku Sokolov, v Hornickém muzeu Krasno, ve Stole ¢. 1
v Jachymové av dole Jeronym v Cisté u Rovné. Specifickym expoziénim prostfedim je i Geopark -
Narodni geopark Egeria, ktery je soucasti preshrani¢niho Cesko-bavorského geoparku s ambici na
zapsani na Seznam UNESCO (iniciativa vzesla z némecké strany).
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Muzeum Sokolov disponuje celkem 3123 m? vystavnich ploch, ztoho 2723 m? je uréeno pro stélé
expozice a 45 m? ma bezbariérovy pfistup®. V roce 2019 doslo k rozsifeni expozice o zamecké sklepy,
ve kterych je vystaven tzv. sokolovsky poklad a expozice geologie a archeologie.

Zptistupnény DUl Jeronym byl téhoZ roku doplnén détskym prvkem ve spolupraci se Zakladni
uméleckou skolou - trasou permonika.

Vystavy

Muzeum pofada vlastni i prevzaté vystavy. Cast svych vystav rovnéz zapGjcuje. Ve sledovaném obdobi
se na navstévnosti vystav odrazila pandemie COVID 19. V roce 2019 se staly nejnavstévovanéjsi vystavy
Retro a Sokolov, v roce 2020 Poutni mista na Sokolovsku a v roce 2021 Vystava zapalkovych nalepek
a vystava SEVA - svét kosticek.

Akce

Mezi vyhledavané akce patti Dny evropského kulturniho dédictvi ve spoluprdci s oddélenim kultury
KVK, Muzejni noc, Noc netopyrd a od roku 2019 také poradané Slavnosti vina.

Popularizacni publikace

V roce 2019 vydalo muzeum publikaci 17.IX v Sokolové o udalostech roku 1989 a geoprlvodce. V roce
2020 vydalo muzeum letaky pro pobocku Stola €. 1 Jachymov, pro Hornické muzeum Krasno, Muzeum
Sokolov — zdmek a Stolu Jeronym. V roce 2021 pak publikaci Ronald Richter, ktera byla distribuovana
do skol.

Ve spolupraci s SOA Cheb se spolupodili na chystané ucebnici historie regionu pfipravené pro zaky
stfednich skol a gymnazii. Podobna ucebnice by méla vzniknout i pro zaky zékladnich skol.

Edukacni programy

Muzeum Sokolov se edukaénim aktivitdm vénuje pravidelné a celoroéné. Skoly navitévuji vzdélavaci
i zdbavné programy nebo soutéze, v ramci kterych se Zaci a studenti dozvidaji zajimavosti z historie
Sokolovska, pfipadné fenoménu hornictvi. Programy navstivilo vroce 2020 celkem 2143 Zaka
a studentd, v roce 2021 pouze 963 v dlisledku pandemie.

Digitalni zpfistupnéni sbirky a knihovnich fondi

Probiha digitalizace fotografii a tiskovin, zejména fondi fotografické dokumentace - skeny diapozitivQ
a negativi. Do cinnosti je zapojen externi spolupracovnik muzea, Ing. Rudolf Tyller, se kterym
spolupracuje pfi digitalizaci fotografického fondu. Digitalizaty jsou vyuZivany zejména pro badatele,
odbornou, vystavni a publikaéni ¢innost.

Dalsi

Oblibenym formatem je cyklus vlastivédnych exkurzi Pojdte s ndmi do pfirody, ktery kombinuje
prednasky a vychazky do pfirody.

40 KULT 14-01, 2021
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Tab. 26: Prehled aktivit zprostredkovdvajicich sbirku muzea

Pocet navstévnikd Pocet navstévnika Pocet navstévnika
2019 2020 2021
Zamek Sokolov 14147 7815 5271
Akce zdmek Sokolov 6708 3306 3726
Hornické muzeum 4906 9071 4476
Krasno
Jachymov 11141 13502 13725
Stola¢. 1
Geopark* 96766 111430 106849
Dal Jeronym 5739 7978 5425
kvéten — fijen rekordni pocet
Celkem 42641 41618 35623

Vyrocni zprdvy muzea 2019-2021, KULT 14-01, 2019-2021

PFistupnost organizace znevyhodnénym socidlnim skupinam®*

Nastaveny systém zvyhodnéného vstupného, pro
jaké cilové skupiny

Ano. Sokolov: zakladni vstupné 60 K¢
Snizené: déti do 15 let, studenti, seniofi od
62, ZTP — 30 K¢

Skolni vypravy: 20 K¢

Rodinné vstupné: 120 K¢ (max. 2 dospéli, 4
déti)

Zdarma: MAG, Zvaz muzei SR, déti do 6 let,
akce typu Muzejni noc apod.

Karlovy Vary Region Card, Senior pas
Poskytovani vstupenek do soutézi.

Programy vhodné pro osoby socidlné vyloucené

Programy pro socialné vyloucené jsou
pfipravovany dle aktualni poptavky,
probiha spoluprace s rGznymi neziskovymi
organizacemi. (napr. Svétlo Kadan —
pobocka Cheb — probéhla komentovana
prohlidka).

Potencial organizace ve vztahu k podpoie KKO*

Navazané partnerstvi s aktéry z kreativniho sektoru

Ano, spoluprace se ZUS — Sokolov, Biezova,
Kynsperk, Horni Slavkov - vystavy, vytvarné
dilny, hudebni vystoupeni. OSVC — divadlo
— Divadélko Ondrej, divadlo pan Pohoda,

41 pfecteni QR kdédl nezapoditano.
42 7droj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022

43 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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divadlo Letadlo — pohadky, hry pro déti,
Jednou rocné — vystoupeni divadelniho
spolku Krusnohor na Muzejni noci. Vystavy
mistnich umélct — hlavné vytvarnici (napfr.
Jan Janoud —Stétcem a dldtem), Antonin
Grafnetter: Plastika a kresba atd.

Spoluprace na projektech tykajicich se kreativnich Ano, napr. s MDK Sokolov spoluporadaji

odvétvi akce s kreativnimi presahy - Slam Poetry na
vzduchu, Sokolov bliz sobé (sousedska akce
s Ucasti mistnich vyrobcu a kreativc),
Pechakucha night - inspirace kreativnimi

osobnostmi.

Vyuziti prvk( kreativniho uceni Ano: programy, vystavy, divadlo,
workshopy.

Spolupréce s kreativci Ve spoluprdci s Bylinkarnou Jachymov jsme
vytvareli geolikér pro ucely naseho
Geoparku.

Vyuziti expozice a vystavy pro rozvoj kreativity Interaktivni vystavy, vystavy stavebnic.

Poradané akce a programy vedouci k podpore Ano, predndsky s ukazkou autentickych

kreativity predmétd.

2.3.3 Rizeni instituce

Majetek

V fizeni organizace je zfetelné dlouhodobé Usili o udrZeni efektivity provozu muzea, zahrnujici opatfeni
sahajici od racionalizace poctu pobocek aZ po Upravy reZzimu osvétleni.

Muzeum Sokolov spravuje nasledujici majetek:

o Zamek Sokolov

feditelstvi — myslivna Sokolov
barokni domek, Sokolov
Hornické muzeum, Krasno

O O O O

ddl Jeronym, Rovna

o Stola¢. 1, Jachymov
Aktudlni orientacni prehled o nemovitostech, vlastnickych vztazich, provozni naro¢nosti a dalSich
parametrech svérenych objektl odrazi tabulka nize, pfinasejici prehled zakladnich parametrd, véetné
kvantifikace potfebnych provoznich komodit.

Tab. 27: Prehled nemovitosti a jejich charakteru vyuZivanych muzeem

oznacen lokace Vlastnic = statu | naklady mnoiZstv naklady = mnoistv naklady mnoistv pozn.
i tvi s teplo (Kc) itepla, el. iel. voda i vody
plynu energie energie (K¢) (m3)
ad. (K¢€) (kwh)
zamek Sokolov KVK KP 1358 744 1919 169 715 28920 126566 256 czT
(G))
feditelst =~ Sokolov KVK KP 64876 6587 m3> | 56976 9100 11383 103 plyn
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vi—
myslivna

barokni Sokolov KVK KP 0 0 0 0 0 0 nevytap
domek éno
Hornick Krasno KVK KP 63314 3173 m3 | 150907 25000 686 14 plyn
é
muzeum
dal Rovna KVK NKP - - 153000 17800 0 0 elektfin
Jeronym UNES a
44 co
Stola Jachymo = DIAMO NKP - - 210900 24100 8143 86 elektfin
¢.1% v UNES a

co
souhrn 1486934 741498 273344 2501776

Vlastni zpracovani

Prehled je pouze vstupni informaci, jelikoz aredly Ize ¢lenit na dalSi objekty. Pro zpfesnéni planovani
spravy majetku by bylo vhodné ovéfit a pripadné implementovat presnéjsi systém monitoringu
nemovitosti.

Personal

V Muzeu Sokolov pracuje 20 stélych pracovnik(l a9 sezénnich pracovnikl. Po odchodu pracovnika
vroce 2018 neni aktudlné obsazeno misto pfirodovédného dokumentatora. Aktualni problém
predstavuji odchody pracovnik(l do dlchodu (zatim stéle pro organizaci pracuji). Existuje potfeba
rozsiteni o 1 misto historika. Po rozsiteni navitévnickych tras na dole Jeronym a ve Stole €. 1 vznikne
pozadavek na 2 mista sezénnich privodcu. Po rozsifeni expozice na sokolovském zamku (2025) vznikne
potreba dalsiho privodce a 1-2 pracovnikd jako obsluhy do edukacniho centra a kavarny. V soucasné
dobé bylo rozsifeni expozice a vznik kavarny pozastaven. Privodci zaskakuji na pokladné v pfizemi
zamku a jako prlvodci v Krasné (zvlasté kvéten, erven, zafi a fijen, kdy chodi vice skol a kolegyné pro
praci s détmi zajistuje programy pro déti v Sokolové), dle potfeby pak vypomahaji pracovnici
historického oddéleni. Obecné existuje problém s obsazovanim pozic kuratorl a dokumentatord.

Projektovy management je v muzeu Sokolov fesen pomoci vlastnich pracovniki. Pokud se jedna
o mensi projekty, vétsi jsou outsourcovany nebo jsou feSeny s pomoci pracovnikd krajského Uradu
KVK.

Stéle vice je vyuZivan outsourcing. Aktudlné zejména v rdmci pripravy a administrace projektQ. Pro
oblasti IT ma muzeum jednu dokumentatorku, ktera je vyuzivana i pro vystavni ¢innost, chybi fotograf
a zaméstnanec pro IT (feSeno vypomoci studentu). Kvalifikovany je sprdvce budov, ktery pracoval
v oboru technické zafizeni, ma relevantni vzdélani a praxi v oboru stavebnictvi.

Potencial pro participaci v oblasti edukace, védy a vyzkumu, cestovniho ruchu a kreativniho sektoru ci
regionalniho vzdélavani maji mimo feditele kuratofi, prlivodci a produkéni.

44 U spravniho objektu DUl Jeronym jde o sezdnni provoz — vytapéni je soucasti VZT, pfipadné je posileno lokalné pfimotopy.
Naklady na elektfinu zahrnuji i sviceni a odCerpavani vody v dole.

45 U Stoly €. 1 jsou naklady ¢astecné celoroéni — od listopadu do kvétna je otevieno na objednavku. Néaklady na elektfinu
zahrnuji i sviceni v dole a zejména odvétravani radonu.
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Tab. 28: Prehled pracovnich pozic v muzeu

Nazev funkce Uvazek
Privodce 1,0
Kurator sbirkovych a mobiliarnich fondu 1,0
Kurator sbirkovych a mobiliarnich fond 1,0
Pokladni 1,0
Tratovy strojnik 1,0
Zfizenec v kulturnich zatizenich 1,0
Administrativni a spisovy pracovnik 1,0
Privodce 1,0
Domovnik, pokladnik 1,0
Referent majetkové spravy 1,0
Privodce 1,0
Dokumentator 1,0
Privodce 1,0
Pokladni 1,0
Referent fondl Evropské unie a ekonomické spoluprace se zahrani¢nim 1,0
Pokladni 1,0
Kurator sbirkovych a mobiliarnich fond( 1,0
Knihovnik 1,0
Uklizecka 0,75
Privodce 1,0
Umélecky truhlar 1,0
Financni ucetni 1,0
Uklizecka 1,0
Kurator sbirkovych a mobiliarnich fond 0,75
Reditel 1,0
Privodce 1,0
Domovnik, pokladnik 1,0
Produkéni, programovy a kulturné vychovny pracovnik 1,0

Zpracovdno muzeem
Pfepocteny stav zaméstnanct Cinil v minulém roce 25,4.

Vzdélavani zaméstnanct a firemni kultura*®

Stav personalni struktury Potreba navysSeni tvazk(. V Muzeu Sokolov
pracuje 20 stalych pracovnik(l a 9 sezénnich
pracovnikl. Po odchodu pracovnika v roce

46 Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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2018 neni aktudlné obsazeno misto
pfirodovédného dokumentatora. Aktualni
problém predstavuji odchody pracovnikt
do dichodu (zatim stéle pro organizaci
pracuji). Existuje potieba rozsiteni o 1
misto historika. Po rozsifeni navstévnickych
tras na dole Jeronym a ve Stole €. 1 vznikne
pozadavek na 2 mista sezénnich pravodcu.

Vzdélavani zaméstnancl Ano. Snaha prlibézné umoziovat
pracovnikiim dle potreby a jejich zajmu.
Vyuzivani vzdélavani, které nabizi kraj.

Firemni kultura, vize, poslani Nasim cilem je moderni regionalni muzeum
se zamérenim na historii regionu
Sokolovska a zaroven technické muzeum se
zamérenim na uhelné a rudné hornictvi
Karlovarského kraje.

Marketingova strategie a PR aktivity Jednotny web www.muzeum-sokolov.cz
a www.geopark.cz. Je nutné pokracovat
v rozvoji téchto stranek. Po optimalizaci
pro mobilni telefony muzejnich stranek je
nutné pokracovat v tomto trendu i na
strankach geoparku. VyuZivat propagace
i v modernich ndstrojich typu Facebook

apod.
Vyuzivané socialni sité a social content FCB, youtube, pasivné Twitter.
Ekonomicka agenda
Tab. 29: Vyvoj prispévku od zfizovatele
2019 2020 2021
Ptispévek od 18526 17826 18257

zfizovatele (tis. K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy muzea 2019-2021

2019

Muzeum Sokolov hospodafilo s pfispévkem od zfizovatele, svlastnimi vytvorenymi vynosy
a finan¢nimi zdroji z vlastnich fondd. Mimo rozpoctové zdroje byly poskytnuty finan¢ni prostredky na
akci ,,Naprava $kod zplisobenych dobyvanim cinu na loZisku Cista —Jeronym Dolu Jeronym v k. G. Cista
u Rovné, okres Sokolov“ od Ministerstva primyslu a obchodu CR, dale od Mésta Sokolov na akce, které
Muzeum Sokolov pofada pro obcany, Mésto Krasno poskytlo Gcelovy pfispévek na Muzeum v Krasné
a Karlovarsky kraj prostfedky na knihu ,,17. listopad v Sokolové“.

Nakupy do sbirky Muzea Sokolov byly realizovany v celkové hodnoté: 106 650 K¢. Podafilo se ziskat
mnoho predmétd do sbirky darem ¢&i vlastnim sbérem. Vroce 2019 skoncilo s hospodaiskym
vysledkem +156 668,74 K¢.

2020
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Muzeum Sokolov hospodafilo s pfispévkem od zfizovatele, svlastnimi vytvorenymi vynosy
a finan¢nimi zdroji z vlastnich fondd. Mimo rozpoctové zdroje byly organizaci poskytnuty finanéni
prostfedky na akci ,Ndprava $kod zplsobenych dobyvanim cinu na loZisku Cistd — Jeronym Dolu
Jeronym v k. 0. Cista u Rovné, okres Sokolov* od Ministerstva priimyslu a obchodu CR, od Ministerstva
kultury CR na instalaci expozice ,Geologické poklady Sokolovska“, Mésto Krasno poskytlo Géelovy
pfispévek na Muzeum v Krasné.

Hospodareni bylo ovlivnéno rozhodnutim zfizovatele poskytnout vstupy zdarma v obdobi od cervna
do Fijna. Bylo kompenzovano pouze ¢astecné.

Hospodareni v roce 2020 skoncilo s kladnym hospodarskym vysledkem 339 380,73 K¢.

2021

Muzeum Sokolov hospodafilo s pfispévkem od zfizovatele, svlastnimi vytvofenymi vynosy
a finan¢nimi zdroji z vlastnich fondd. Mimo rozpoctové zdroje byly organizaci poskytnuty finanéni
prostfedky na akci ,Ndprava $kod zplsobenych dobyvanim cinu na loZisku Cistd — Jeronym Dolu
Jeronym v k. u. Cista u Rovné, okres Sokolov* od Ministerstva primyslu a obchodu CR, od Ministerstva
kultury CR na ISO 11/D — Preventivni ochrana pred neptiznivymi vlivy prostiedi, Mésto Krasno poskytlo
Ucelovy prispévek na Hornické muzeum v Krdsné.

Hospodareni v roce 2021 skoncilo s kladnym hospodarskym vysledkem 58 582,82 K¢. Je tieba ale
zdUraznit, Ze jsme v poslednim kvartalu po predchozi dohodé s ekonomickym odborem zfizovatele
hospodafili s provoznim pfispévkem snizenym o 200 000 K¢.

Muzeum sleduje svou dlouhodobou koncepci, kterou pribéiné napliuje. Pfistup k investi¢nim
projektim je typicky etapizaci, zejména pak u nejvyznamnéjsich areal(.

0 Muzeum obdrZelo v roce 2021 investi¢ni dotaci z rozpoctu Karlovarského kraje na pfipravu
projektu ,,Revitalizace aredlu Sokolovského zamku“ ve vysi 3 500 000 K¢.

o Probiha projekt €. 307 Zula a voda v ramci 53 Ridici a kontrolni ¢innost Programu preshraniéni
spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014—2020. Organizace
obdrZela od zfizovatele na roky 2020-2021 finanéni prostfedky na predfinancovani
a spolufinancovani akce ve vysi 12 300 000 K¢. Z toho investi¢ni 10 900 000 K¢ a neinvesti¢ni
1 400 000 K¢. Ukonceni projektu je planovéano do 31. 12. 2022.

o Sokolovsky zdmek — rekonstrukce 2 kfidel zdmku po byvalé méstské knihovné.

Muzeum Sokolov se zamysli nad vétSim rozsifenim tématu vysidleného obyvatelstva
projektem ,Sudetské bedny”, nicméné nova expozice by méla byt vénovana Sokolovu
a Sokolovsku ve 20. stoleti — vybavené domacnosti dvacatych a osmdesatych let.

oV radmci projektu se predpoklada zfizeni edukacniho centra, jez ma byt financovano v ramci
ITI. Jeho soucasti ma byt také kavarna s cukrarnou ve spolupraci s neziskovym sektorem
a vyuzitim cinnosti zdravotné postizenych. Bylo pozadano o stavebni povoleni. Celkové
naklady projektu jsou ve vysi 21 mil. K&: 17 mil. K¢ kavarna, 27 mil. K¢ - expozice v |. patre,
knihovna v pfizemi 5 mil. K¢. V soucasné dobé je projekt pozastaven.

o Instalace bezpecnostnich prvkd v objektu muzea v Sokolové, Zamecka ¢. p. 2 Sokolov -
montaz a privod elektro.

o Rekonstrukce tzv. Barokniho domku na depozitar pro velkoformatové predméty
a vybudovani apartman( pro potfeby muzea.

o Aktudlné se pfipravuje projekt rozsifeni navitévnické trasy ve Stole €. 1 v Jachymoveé.
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o Dul Jeronym — probiha desetiletd dotace z MPO. Dlouhodoby plan — zpfistupnéni ¢asti

opusténé dulni dilo (ODD). Je tfeba pripravit projekt a financovani na vyreSeni propojeni s

touto casti dolu, kde jsou jezirka, coz je navstévnicky velice atraktivni

oV planu je také vybudovani mensiho skanzenu v okoli Stoly €. 1 Jachymov, zde byl jiz

vybudovan vstupni objekt a dalsi prvky (pozemek nepatfi muzeu ani kraji).

0 Hornické muzeum Krasno — tepelna ¢erpadla, akumulaéni nadrz, méreni a regulace + nakup

zahradniho traktlrku.

Ve strategickém vyhledu je Zadouci obnovit prerusena jednani o prevodu Stoly €. 1 na Karlovarsky kraj

od firmy Diamo s.p.

Kvali planované naucné stezce po reliktech tézby by bylo vhodné ziskat do vlastnictvi lesik u dolu

Jeronym od Les( CR s.p.

Byla by tim zcela eliminovana rizika v Zddostech o dotace, jelikoZ nemovitosti by byly ve vlastnictvi

zfizovatele.

Projektova pfiprava®’

Planované investicni projekty organizace

Sokolovsky zamek — rekonstrukce 2 kridel
zamku po byvalé méstské knihovné.
Rekonstrukce tzv. Barokniho domku.

Stola ¢. 1 Jachymov — rozsiteni
navstévnické trasy.

Dul Jeronym — probiha desetileta dotace

z MPO. Dlouhodoby plan — zptistupnéni
¢asti ODD.

Hornické muzeum Krasno — tepelna
Cerpadla.

Cerpéni dal$iho financovani:

Dotace mésto Krasno - pokracovat

i v nasledujicich letech.

KU Karlovarského kraje — 7adost o dotaci
tykajici se vyroci jednotlivych let - vyuzit
pfipadné dotacni tituly.

Ministerstvo kultury — ziskavat dotace

v jednotlivych vypisovanych programech
(napr. Digitalizace, ochrana sbirkového
fondu atd.).

Ministerstvo Zivotniho prostfedi — navazat
na predchozi spoluprdci a pripadné ziskat
dotaci tykajici se geoparku.

Nadacni fond obétem holocaustu- navazani
na predchozi spolupraci.

Cesko-némecky fond budoucnosti — novy
geolog ma zkusenosti v této oblasti — vyuzit
jeho znalosti (némciny a hrani na varhany
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a jiné hudebni nastroje) — napf. mapovani
starych pisni z nasSeho regionu.

Doreseni majetkovych vztaht ve vztahu k projektim

Potfebujeme dofesit otazku Stoly &. 1
Jachymov — prevod od Diamo s.p., popf.
pozemkl od mésta Jachymov. Dale lesik

u dolu Jeronym od Lesy CR — zde planujeme
naucnou stezku po reliktech tézby.

Planované projekty pro oblast KKO, digitalni tranzice,
udrzitelnost provoz(

Veskeré aktivity. 2020 - Pravéka dilna pro
déti.

Ve spoluprdci se SUAS (mistni uhelnd
spolecnost) a KV krajem chystame na rok
2024 vystavu zahrnujici obdobi od

19. stoleti, po souc¢asnou transformaci
regionu.

Chystaji katalog reklamnich briketek, coZ je
mistni fenomén, na ktery mdze do
budoucna navazovat kreativni pramysl| —
napt. cokoladové brikety.

Personalni pokryti (projektovy tym) pro pfipravu a realizaci
investic¢nich projekt(

Soucasné mensi projekty resi se stavajicim
personalem. Vétsi projekty v nékterych
pfipadech opét se stavajicim persondlem
a ddle s manazerkou projektu na dobu
uréitou (viz napt¥. Zula a voda) a v jinych
pfipadech (zazemi Stoly ¢. 1) externim
administratorem. Do budoucna budou
prosazovat vétsi vyuziti externich firem.

S velkymi projekty a vybérovymi fizenimi
pomahaji i napf. ufednici z KV kraje.

Informovanost o0 moznych dotacnich titulech a mozném
financovani

Snazi se sledovat, informace ziskavaji i od
zfizovatelského odboru.

Bariéry omezujici pripravu projektd

Financ¢ni. Nékdy i casové a personalni.

Tab. 30: Vyvoj prispévku od zfizovatele

2019

Pfispévek od 18526 17826
zfizovatele (tis. K¢)

Udrzitelny provoz a Fizeni organizace®®

2020 2021

18257

Zdroj: Vyrocni zpravy muzea 2019-2021

Energeticka narocnost objektl a udrzitelnost Nékteré ano - Krasno. Od roku 2010 se

provozl snazime prabézné o snizeni energetické
narocnosti naseho provozu. Napf.
postupnd vyména osvétleni za LED.
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Vyména zpUsobu vytapéni a zatepleni
(napf. Hornické muzeum Krasno),
pfipraven je projekt na instalaci tepelného
Cerpadla v Krasné — zatim nerealizovan

z divodu nedostatku financi.

Nastaveny facility management?

Ano.

Personalni kapacity pro oblast udrzitelnosti

Ano, kvalifikovany spravce.

Vzdélavani zaméstnancl v oblasti udrzitelnosti

Ano.

Poradani vystav, prednasek, workshopt k tématu
udrzitelnosti

Ano.

Priklad dobré praxe k tématu udrzitelnosti

Na energetickou krizi se s predstihem
pfipravili a dle finanénich mozZnosti budovy
provedli energeticky udrzitelné (zatepleni,
osvétleni, regulace topnych systéma atd.).
Dalsi projekty jsou pfipravovany

v projektové ¢dsti a ¢ekaji na realizaci.

Potencidl instituce pro transformaci dal3ich segmenti ekonomiky regionu®

Spolupréce s dalSimi sektory a obory

Ano, neziskové organizace, skoly, spolky,
odborna pracovisté, Policie CR, Méstsky
dim kultury. Konfederace politickych
véznu, ale i zahranicni instituce: SRN,
Anglie, Rakousko - vice viz pIna verze
dotazniku.

Spolupréce organizace v oblasti cestovniho ruchu

Hlavné spolupréce s krajskou DA Zivy kraj
a regionalni DA Kam po Sokolovsku. Ddle
spolupréce s jednotlivymi infocentry.
Samostatnou kapitolou je ¢innost
Geoparku — zde spoluprace s jednotlivymi
obcemi.

MozZnost parkovani navstévnikd u objektd

Stola ¢. 1, Hornické muzeum Krasno a Ddl
Jeronym ano.

Sokolovsky zamek ne (vzhledem k umisténi
v parku). V dochazkové vzdalenosti jsou
verejna parkovaci mista i moznost pro
nalozeni/vyloZeni navstévnik( z autobusu +
cca 600 m smér Dolni Rychnov (vedle
gymnazia) je moznost odstavit zajezdovy
autobus.

Zapojeni do UNESCO projektl, potencial organizace  Ano, ano.
pro zapojeni
Potfebna podpora ze strany kraje pro rozvoj Finance

projektt v lokalitdch UNESCO

- na realizaci rozsifeni navstévnické
trasy Stola €. 1 Jachymov

43 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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- na personalni posileni — staci
sezénné

- na udrzbu Stoly, vstupniho objektu
a drevénych prvk( v aredlu, véetné
Mauthausenskych schodi a lagru Svornost.

Podil na rozvoji problematiky balneologie neni relevantni

,Nasim cilem je moderni regiondlni muzeum se zamérenim na historii regionu Sokolovska a zdroven
technické muzeum se zamérenim na uhelné a rudné hornictvi Karlovarského kraje. V tésné kooperaci
se zfizovatelem Karlovarskym krajem chceme zlepsit fungovdni a udrZet atraktivni, ekonomicky
fungujici a kooperujici soucdst muzei spadajicich pod zfizovatele Karlovarsky kraj, ale idalSich
kulturnich organizaci v rémci kraje, ale i celé CR a zahrani&i. Nasimi ndvitévniky jsou véechny vékové
skupiny, se specidlnim zamérenim na rodiny s détmi, seniory, Skolni mlddez.

Nasi c¢innost vyvijime v ,,kamennych pobockdch”, v ramci Geoparku iv prirodnich lokalitdch, ale i na
virtudini pudé — v Geoparku (QR kdédy), na socidlnich sitich - koncept #virtualnimuzeumsokolov.”

Ing. Michael Rund
feditel muzea Sokolov
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2.4 GALERIE 4 - GALERIE FOTOGRAFIE

Galerie 4 - galerie fotografie, prispévkova organizace Karlovarského kraje, byla zaloZzena pfi Okresnim
kulturnim stfedisku v roce 1985 v Kamenné ulici v Chebu v pamdtkové rezervaci historického centra.
Dnes je nejstarsi stalou fotografickou galerii v Ceské republice. Instituce neni omezena pouze na
vystavni Cinnosti, ale je rovnéz poradatelem kulturné-spoleéenskych akci pro odbornou i Sirokou
vefejnost, déti a mladez. Zaroven organizuje workshopy asympozia pro vytvarniky a fotografy.
Z téchto sympozii ziskdva mnozstvi sbirkovych materidld pro rlst sbirky.

Galerie 4 je spravcem sbirky ceského vytvarného uméni, které je zaméreno na fotografii. Galerie
spravuje sbirku, kterd dosud neni zapsana v Centralni evidenci shirek muzejni povahy (CES). Celd sbirka
k 31. prosinci 2021 citala 4704 inventarnich Cisel. Sbirka je vedena v systému DEMUS. Shirky jsou
koncipovany jako studijni a dokumentacni. Sbirkotvorna Cinnost je zamérena predevsim na ceskou
a zahranicni fotografickou tvorbu od 50. let minulého stoleti do soucasnosti.

2.4.1 Akvizicni a dalsi védeckovyzkumna ¢innost

Akvizicni ¢innost

Tab. 31: Prehled akvizic do Sbirky Galerie 4 2019-2021

2019 0 prirGstk( ve formé nakupl a dard
2020 0 prirGstk( ve formé nakupl a dard
2021 12 prirastk ve formé nakupl

Zdroj: Vyrocni zpravy galerie

Dalsi VaV aktivity
Tab. 32: Vysledky vyzkumu za roky 2019-2021 dle Definice druhi vysledkd dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci
a programu ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle usneseni viddy z 8. 2. 2017 ¢. 107

Kod Nazev vysledku Pocet vysledkii = Rok Nazev

vysledku

I. Kategorie - Publikacni vysledky

Jimp Rezencovany odborny ¢lanek
JSC

Jost

B Odborna kniha

C Kapitola v odborné knize

D Stat ve sborniku

1. Kategorie nepublikacni vysledky

NmetS Metodika

NmetC

NmetA

Nmap Specializovana mapa s odbornym obsahem

Npam Pamatkovy postup

S Specializovana verejna databaze

Y Vyzkumna zprava

Vsouhrn Souhrnna vyzkumna zprava

A AudiovizudIni tvorba 2 2020- 2021 Stream
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koncertu
kapely Zrni
adivadla
Buchty

a loutky

E Usporadani vystavy 67 2019 -22 Viz VZ 2019 -
21

Ekrit Usporadani vystavy s kritickym katalogem 34 dvojlist A4 2019-22 Viz. VZ 2019 -
21

Usporadani konference

0] Ostatni vysledky 3 2019-22 18.-20. ro¢nik
Festivalu
uméleckych
projektu
Chebské
dvorky

Zdroj: Zpracovdno galerii

Zapojeni organizace do projektd védy a vyzkumu®°

Zapojeni do projektl védy a vyzkumu Ano. Historie fotografie,
diplomové prace.

2.4.2 Sprava a ochrana sbirky

Muzejni evidence

Celkové ve spravé 4704 inventdrnich Cisel. Situace v oblasti spravy a evidence sbirky je ve sledované
instituci netypicka, a to pfedevsim diky tomu, Ze shirka dosud neni zapsana v Centralni evidenci sbirek
muzejni povahy (CES) p¥i Ministerstvu kultury CR atim padem nepodléhad spravé dle zikona
€. 122/2000 Shb., proto se také nedéld periodickd revize, kterou zakon vyZaduje. Shirka je vsak
evidovana v systému DEMUS a proto spliuje vSechny parametry pro snadné zapsani. V instituci
probiha i standardni odborna evidence Il. stupné.

Digitalizace eviden¢ni agendy

Digitalizace eviden¢ni agendy probihd postupné, v fadech desitek snimk( ro¢né: v roce 2019 bylo
vytvoreno 70 digitalnich snimk{, v roce 2020 cca 30 a v roce 2021 jich bylo asi 90.

Digitalizace sbirek >!

Pouzivané digitalni nastroje a pfistupy ZaleZi na rozpoctu,
mzdovych prostredcich.

Existence digitalni strategie Ne, z divodu nedostatku
financi.

Stanoveny cilovy stav digitalizace Ne.

50 7Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Podil zdigitalizované sbirky a fondu, vyuziti Ne.
digitalizat(l

Persondlini kapacity pro oblast digitalizace Ne.

a vzdélavani zaméstnancu

Existence repozitare Ne.

Pouzivany evidenc¢ni systém Demus, 0 zméné
neuvazujeme.

Konzervace a restaurovani

nerealizuje se

2.4.3 Zprostredkovani sbirky verejnosti

Tab. 33: Prehled aktivit zprostredkovdvajicich sbirku galerie

Pocet navstévniku Pocet navstévniku Pocet navstévniku
2019 2020 2021
Celkem 25 380 16 200 25 380

Zdroj: Vyrocni zpravy galerie 2019-2021

Typy aktivit:

o 2019
11 vlastnich vystav, 10 vystav v Klubu Beseda, 9 prednasek, 2 koncerty, 14 workshop, 1
spolecenska akce. A festival Chebské dvorky 2019 - 174 vystavujicich, 16 hudebnich
program, 8 divadelnich predstaveni, 34 workshopd, 5 projekci, 1 slam poetry, 1 médni
prehlidka, 2 performance, 3 PIC NIC ARTy s vernisaZemi, 2 kity kalendare.

o 2020
8 vlastnich vystav, 6 vystav v Klubu G4, 2 vystavy mimo G4, 9 prednasek, 4 workshopy, 2
spolecenské akce. A festival Chebské dvorky 2020 - 178 vystavujicich, 1300 praci.

o 2021
vystav v Klubu G4, 2 vystavy mimo G4, 3 workshopy, 5 spolecenskych akci. A festival Chebské
dvorky 2021 - 129 vystavuijicich, 7 koncert(, 8 divadelnich predstaveni, 17 tvlrcich dilen, 4
projekce, 1 mddni prehlidka, 1 slam poetry - cca 10 000 navstévnika.

PFistupnost organizace znevyhodnénym socidlnim skupinam?®?

Nastaveny systém zvyhodnéného vstupného, pro Ano. Zlevnéné pro
jaké cilové skupiny pfislusné kategorie.
Programy vhodné pro osoby socialné vyloucené Ano.

52 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Potencial organizace ve vztahu k podpofe KKO*3

Navazani partnerstvi s aktéry z kreativniho sektoru Ano, spoluprace v ramci
programu galerie (ZS,
ZUS, SS, porcelanka
Benedikt, atd. ... OSVC

Spoluprace na projektech tykajicich se kreativnich Ano. Bavorsko, Finistere,
odvétvi Morbihan, Poryni-Falc,
Ceské kulturni instituce ...

Vyuziti prvka kreativniho uceni Ano, workshopy,
seminare, animacni
programy, komentované
projekce.

Spoluprace s kreativci Kuratofi, grafici,
vytvarnici, fotografové.

VyuZziti expozice a vystavy pro rozvoj kreativity Animacni program pro
Skoly, komentované
prohlidky, projekce.

Poradané akce a programy vedouci k podpore Ano.
kreativity

2.4.4 Rizeni instituce

Majetek

Budova G4 je majetkem Karlovarského kraje. V ¢ervnu roku 2014 byla zahajena rozsahla rekonstrukce
Spejcharu na Frantikanském namésti 30/1 v Chebu za G¢elem vytvoreni nového Art Centra pro Galerii
4. Rekonstrukci narodni kulturni pamatky financoval Karlovarsky kraj. Barokni sypka tak ziskala novou
spolecenskou funkci a byla zptistupnéna dne 4. prosince 2015 verejnosti. Vétsi prostorové zazemi
galerie, na celkové plose 665 metr( c¢tverecnich, umoznuje rozvijeni vystavni, kulturni i vzdélavaci

vvev

Druhym mistem je nebytovy/skladovy prostor, ktery je také v majetku Karlovarského kraje a je umistén
ve Smetanoveé ulici 2, Cheb.

Provozni naro¢nost svérenych objektl odrazi tabulka niZe, prinasejici prehled zakladnich parametrdq,
v€etné kvantifikace potfebnych provoznich komodit.

Tab. 34: Prehled nemovitosti a jejich charakteru vyuZivanych galerii

oznaceni  lokace vlastnictv  status ndkla mnois nakla mnois  ndklady mnois  pozn.
i dy tvi dyel. tviel voda (K¢) = tvi
teplo  tepla, energ energi vody
(K¢€) plynu ie e (m3)
ad. (K¢) (kwh)
Budova Cheb, Karlovars  Kulturni 1334 13889 7961 16073 13453 40 vytapéni
Galerie4  Frant.nam.30  ky kraj pamatka 65 3 kWh 7 ve. plyn
/1 srazkové

53 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Nebyt/skl = Cheb, Karlovars 0 0 917 5 718 0 -
ad Smetanova ky kraj srazkové
200/2 vody

Zdroj: Zpracovdno galerii

Prehled je pouze vstupni informaci, jelikoz aredly Ize ¢lenit na dalsi objekty. Pro zpfesnéni planovani
spravy majetku by bylo vhodné ovéfit a pripadné implementovat presnéjsi systém monitoringu
nemovitosti.

Personal

V roce 2021 se personalni poéetni stav nezménil. Veskerou ¢innost zajistuje G4 Cheb s 9 zaméstnanci
a celkem 8,2 uvazky.

Vzdélavani zaméstnanct a firemni kultura®*

Stav personalni struktury Ne
Vzdélavani zaméstnancl Ne
Firemni kultura, vize, poslani Vstticnost, spolehlivost,

peclivost. V soucasné
nadprodukci obrazového
sdéleni ukazujeme rozdil
mezi uméleckou

a masovou produkci
vizualniho sdéleni.

Marketingova strategie a PR aktivity Digitalni a tisténou
formou, cilené pro skoly
a Sirokou verejnost. Dle
rozpoctu.

VyuZivané socidlni sité a vytvareny social content Facebook

Ekonomika

Galerie 4 je samostatnou prispévkovou organizaci s pravni subjektivitou, jejimZ zfizovatelem je
Karlovarsky kraj. Hlavnim zamérenim galerie je sbirkotvornd a prezentacni cinnost Hospodareni
organizace se Fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpoctd ve znéni
pozdéjsich zmén a doplnéni.

Prispévek na provoz

Tab. 35: Vyvoj prispévku od zfizovatele

2019 2020 2021

Ptispévek od 6 788 000,00 7 426 000,00 7 280 000,00
zfizovatele (tis. K¢)

54Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/fijen 2022
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V roce 2021 bylo hospodareni ukonceno kladnym hospodarskym vysledkem ve vysi 309 335,99 K¢ za

Zdroj: Vyrocni zpravy galerie 2019-2021

hlavni ¢innost a 2 599,71 K¢ za vedlejsi hospodarskou ¢innost.

Investicni akce v letech 2019 - 2021

Na objektech, ke kterym nema organizace pravo hospodareni, nebyly v letech 2019-21 planovany a ani

provedeny zadné vyznamné investi¢ni akce i rozsahlejsi opravy.

Granty

O 2019 dotace od Mésta Cheb na akci Chebské dvorky ve vysi 500 000 K¢
O 2020 dotace od mésta Cheb na Chebské dvorky 2020 byla vyuZita jen ¢astecné ve vysi

24 439,50 K¢ a zbytek byl vracen.

O 2021 dotace od Mésta Cheb na akci Chebské dvorky ve vysi 450 000 K¢.

Projektova pfiprava®®

Planované investicni projekty organizace

Byl dokoncen 2015.

Doreseni majetkovych vztahl ve vztahu k projektim

VyreSeno v r. 2014.

Planované projekty pro oblast KKO, digitalni tranzice,
udrzitelnost provozU

Ne, vzhledem k velikosti
organizace a jejimu

rozpoctu.
Personalni pokryti (projektovy tym) pro pripravu Ne.
a realizaci investi¢nich projekt
Informovanost o mozZznych dotacnich titulech Ano.

a mozném financovani

Bariéry omezujici pripravu projektd

Financni a personalni.

UdrZitelny provoz a fizeni organizace®®

Energeticka narocnost objektl a udrzitelnost provozu

Pamatkové chranéna
budova, kulturni pamatka
v pamatkové rezervaci.

Nastaveny facility management? Ne.
Personalni kapacity pro oblast udrZitelnosti Ne.
Vzdéldvani zaméstnancl v oblasti udrzitelnosti Ne.
Poradani vystav, prednasek, workshopt k tématu Ne.
udrzitelnosti

Priklad dobré praxe k tématu udrzitelnosti Ne.

55 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Potencial instituce pro transformaci dal3ich segmenti ekonomiky regionu®’

Spoluprace s dalsimi sektory a obory Ano, skoly, galerie,
kulturni agentury.

Spoluprace organizace v oblasti cestovniho ruchu Zasilani a zadavani
propagace programu
instituce, pozvanek.

MozZnost parkovani navstévnikd u objektd Ano.

Zapojeni do UNESCO projektl, potencial organizace Ne.
pro zapojeni

Potfebna podpora ze strany kraje pro rozvoj projektd  Nic.
v lokalitach UNESCO

Podil na rozvoji problematiky balneologie Ne, pouze nabizime
program.

Vstficnost, spolehlivost, peclivost. V soucasné nadprodukci obrazového sdéleni ukazujeme rozdil mezi
uméleckou a masovou produkci vizudlniho sdéleni.

Mgr. Zbynék lllek
feditel Galerie 4 - galerie fotografie

57 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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2.5 GALERIE VYTVARNEHO UMENI V CHEBU

Galerie vytvarného uméni v Chebu (GAVU Cheb) je muzeum uméni orientované jednak na uméni 20.
a 21. stoleti, jednak na gotické uméni z historického regionu Chebska. Galerie sidli v Chebu v budové
Nového radni¢niho paldce na hlavnim chebském nameésti. Jeji soucasti je od roku 2016 i Retromuseum,
vénované zivotnimu stylu a designu 60. az 80. let. Retromuseum sidli v sousednim, tzv. Schillerové
domé. Vzniklo béhem necelych dvou let mezi bfeznem 2014 a unorem 2016 diky podpore mésta
Chebu, které pro néj zdarma poskytlo budovu tzv. Schillerova domu. Rekonstrukce domu byla
financovéana z prostredk( Evropské unie - ROP Severozapad a Karlovarského kraje. V minulosti galerie
vyuzivala také vystavni prostory v odsvécenych kostelech sv. Klary a sv. Bartoloméje.

Galerie vytvarného uméni Cheb je spravcem sbirky ¢eského vytvarného uméni. Galerie spravuje sbirku
pod nazvem ,Sbirka Galerie vytvarného uméni v Chebu” registrovanou v Centralni evidenci sbirek pod
evidenénim &islem GCh/001-06-26/009001.

Celd sbirka k 31. prosinci 2021 citala 3920 inventarnich ¢isel v 6 podsbirkach.
Dale se cleni na podsbirky
1. Retromuseum
Plastika
UZité uméni

2

3

4. Obrazy
5. Kresby
6

Grafika

2.5.1 Akvizi¢ni a dalsi védeckovyzkumna ¢innost

Akvizicni ¢innost

Tab. 36: Prehled akvizic do Sbirky GVU 2019-2021

2019 16 prirdstk ve formé nakupd a darf
2020 9 pfirastkd ve formé nakupl a dard
2021 14 pfirastk ve formé nakupl

Zdroj: Vyrocni zpravy galerie 2019-2021

Dalsi VaV aktivity

Vyraznym publika¢nim pocinem byla kniha Sbirka GAVU Cheb, zavrsujici tfilety vyzkum — jestlize ke
sbirce gotiky uz vysly dva védecké katalogy, nyni galerie disponuje i podobnou publikaci ke své ustfedni
sbirce moderniho a sou¢asného uméni.

Tab. 37: Vybrané vysledky vyzkumu

Kéd vysledku Nazev vysledku Pocet Rok Nazev
vysledka

I. Kategorie - Publika¢ni vysledky

Jimp Recenzovany odborny S vanou ve znaku. Jak je to s novou vécnosti
1SC ¢lanek u Zdenka Rykra, OPUSCULA HISTORIAE ARTIUM
'18, ¢. 1, 2018;
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Jost Sdruzeni posumavskych vytvarnych umélct
(1946-1948), Sbornik z historie a dé&jin uméni,
10/2019
Zprava o plnéni Ukoll ve vychovné vzdélavacim
procesu na Akademii vytvarnych uméni v Praze
v letech 1968-1989, Sbornik ze 7. sjezdu
historik( uméni, Praha 2022

Od Sankt Margarethen ke Gmundenu, od
Gmundenu k Bechyni, Kontakt. Mezinarodni
sympozium keramiky Bechyné. 1966-2018

B Odborna kniha JIRI NACERADSKY, PODLE FOTOGRAFIE, 2020
F1JO CHEB 1970 — 2020, Cheb 2020
Miroslav Vystrcil. Retrospektiva, 2019

Diplomové prace na Akademii vytvarnych uméni
v Praze 1969 — 1989, 2018

diplomanti avu / avu graduates & hosté / guests
1970 2020, 2020

Sestnact sezén v lize. 70 let od vzniku Rudé
hvézdy Cheb, 2022

Sbhirka GAVU Cheb. Uméni 20. a 21. stoleti, 2021

C Kapitola v odborné knize Galerie Jeleni Gallery 2010-2020, 2021

Koriska hlava, Vincenc Makovsky, 1931; Sobé ke
cti, uméni ke slavé, 2019

Od otiskl skuteénosti ke skutecnosti sochy
Jaroslav Kolések. Works 1996 — 2021

Zatisi jako metafora tvorby. MICHAL CIHLAR /
Zatisi s hozenou rukavici, 2022

Vrstvy historie. Festival m3 | 2020.

D Stat ve sborniku Pomniky padlym v prvni svétové valce na
Klatovsku. 100. vyro&i vzniku Ceskoslovenska.
Klatovy 2020

1. Kategorie nepublika¢ni vysledky

NmetS NmetC Metodika

NmetA
Nmap Specializovana mapa
s odbornym obsahem
Npam Pamatkovy postup
S Specializovana verejna
databaze
" Vyzkumna zprava
Vsouhrn Souhrnna vyzkumna zprava
A AudiovizudlIni tvorba
E Usporadani vystavy 100+ 2000 -
2022
Ekrit Usporadani vystavy
s kritickym katalogem
M Usporadani konference 8 2000 -
2022
(0] Ostatni vysledky

Zdroj: Zpracovdno galerii
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Zapojeni organizace do projektl védy a vyzkumu®8

Zapojeni do projektl védy a vyzkumu
v uméleckohistorické oblasti

Vystupem jsou vystavy
a katalogy.

2.5.2 Sprava a ochrana sbirky

Celkové ve spravé 3920 inventarnich Cisel.

Tab. 38: Inventarizace sbirkovych predméti

2019

2020
2021

Digitalizace eviden¢ni agendy

Grafika a Kresba:
682 ks kresba, 1781 ks grafika

UzZité umeni: 42 ks

Retromuseum 289
Zdroj: Vyrocni zprdvy galerie 2019-2021

Digitalizace probiha v fadech cca sto digitalnich snimk( rocné: 2019 — 120 snimkfi, v roce 2020 cca 100

a v roce 2021 jich bylo asi 90.

Digitalizace sbirek>®

Pouzivané digitalni nastroje a pfistupy

Zahijena digitalizace
sbirky, pfiprava nové
webové stranky,
digitalizovand knihovna.

Existence digitalni strategie

Ne.

Stanoveny cilovy stav digitalizace

Ano — dokonceni
digitalizace v horizontu
tii let.

Podil zdigitalizované sbirky a fondu, vyuZiti

digitalizatl

Digitalizace zahajena asi
pred mésicem, hotovo
cca 5 %, dalsi plan zima

2022.
Persondlini kapacity pro oblast digitalizace Ano.
a vzdélavani zaméstnancl
Existence repozitare Ano.

Pouzivany evidenc¢ni systém

Zcela postacuje klasickd
evidence. Snaha, aby
systém digitalizace, ktery
pro nas vyvinula firma,

58 7Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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zaroven slouzil jako
elektronicky nastroj pro
evidenci sbirek.

Konzervace a restaurovani

V oblasti konzervace a restaurovani se jednd o drobnéjsi prace jako ocisténi, drobné retuse, adjustace
apod., které jsou provadény priibézné a bez evidence, neprekracuji fradové cca 10 - 15 ks rocné.

Ochrana pfi deponovani a prezentaci

Sbirkové predméty jsou deponovany v budovach instituce. Zasadnim problémem je skutecnost, Ze tyto
objekty nejsou pro deponovani sbirkovych pfedmétid primarné konstruovany. Tim je zplsobena fada
problém{ — zejména pak klimatické stability, energetické naroénosti apod. V depozitarnich prostorach
je provadéna pravidelna kontrola zaméstnanci. Obecné Ize konstatovat, Ze tento stav by bylo vhodné
zasadné zlepsit a cilem pro pristi dekddu by mél byt vznik centralniho depozitare pro chebské instituce.

Instituce aktivné vyuZiva systémy elektronického zabezpeceni (EZS, EPS).

Expozice
GAVU Cheb ma 3 zakladni stalé expozice, které definuji jeji sbirku.

Jedna se o expozici s nazvem ,Sbirka GAVU Cheb / Moderni uméni 1900-1990“, ktera vznikla v roce
2012 k 50. vyroci vzniku instituce. Vedle nového architektonického feSeni pfinesla i jasné roz¢lenéni
do dvou casti, kdy je kazda vénovana jedné pulce stoleti a v chronologickych souvislostech predstavuje
nejvyznamnéjsi dila z galerijni sbirky. Leva ¢ast byla zprvu dovedena aZ do soucasnosti, avsak po vzniku
zcela nové expozice, vénované soucasnému uméni ve sklepnich prostorach, konéi rokem 1990. Jeden
sal je vyclenén pro vystavy z depozitare, které galerii umoznuji prlibéZnou prezentaci jejich bohatych
sbirkovych fondd.

Expozice , Gotika” predstavuje nejcennéjsi ¢ast sbirky. Gotickd sbirka byla prestéhovana v roce 2013
z kostela sv. Klary, kde velmi trpéla, do hlavni budovy a vystavena ve skvélé expozici. Pfedstavena je
Spickovymi socharskymi pracemi, které potvrzuji diilezitost mésta Cheb na spojnici sttedovékych mést
Praha — Norimberk.

Retromuseum a jeho expozice ,Design a Zivotni styl 60. aZ 80. let v CSSR“ je vdomé sousedicim
s hlavni budovou vymezen dvéma prelomovymi udalostmi. Na jedné strané je to svétova vystava Expo
58 v Bruselu, pocatek pootevirdni se zdpadnimu svétu po mnohaleté odmlce aimpulz nového
vizualniho stylu, na strané druhé ji ohranicuje sametova revoluce v listopadu 1989.

Vystavy

GAVU Cheb porada viastni i prevzaté vystavy. Ve sledovaném obdobi se na navstévnosti vystav odrazila
pandemie COVID 19. Nicméné oproti roku 2020 doslo jen k ¢astecnému sniZeni poctu vystav, a tak
mohla posledni sezéna probéhnout dlstojnéji nez predtim.

Edukacni programy

Edukaéni ¢innosti se GAVU Cheb systematicky vénuje v priibéhu celého roku, kdy ve svych prostorach
vita skupiny chebskych i pfespolnich zakd a studentl nejriiznéjsich zakladnich a stfednich skol. Détsti
navstévnici pfichazi také o prazdninach, a to zejména z pfiméstskych tabora. Jednotlivé programy jsou
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pfipravené k aktualnim vystavam i skupindm — s ohledem na jejich vék a zaméreni — na miru a maji
formu komentovanych prohlidek ¢i animaci oZivenych vytvarnym, hudebnim, divadelnim ¢i literarnim
oborem. Vroce 2021 pripravilo celkové 79 edukacnich program(i a 8 odbornych prednasek.
K podzimnim akcim kazdého roku patfi poradani vystavy Détské kresby, jez ma v této instituci tradici
sahajici s mensimi prestavkami az do roku 1969 a je vidy spjata s nékterou z vystav béhem roku.

Zprostiedkovani sbirky verejnosti

Tab. 39: Prehled aktivit zprostredkovdvajicich sbirku

Pocet navstévniki Pocet navstévniki Pocet navstévniki
2019 2020 2021
Hlavni budova 6485 5441 5368
Retromuseum 13132 10425 7840
CELKEM 24205 15886 13208

Zdroj: Vyrocni zpravy galerie 2019-2021

Je nutno poznamenat, Ze statistiku ndvstévnosti galerie v letech 2020-2021 vyrazné ovlivnila pandemie
covid-19, omezeni s tim spojend a samoziejmé zakaz cestovani zahranic¢nich navstévnikd.

PFistupnost organizace znevyhodnénym socidlnim skupinam®

Nastaveny systém zvyhodnéného vstupného, pro Ano. Sleva: seniofi od 60

jaké cilové skupiny let, studenti SS a VS, 7aci
Z5, studenti SS v ramci
skupin. Zdarma: ¢lenové
klubu, drzitelé prikazek
ZTP, Rady galerii,
Uméleckohistorické
spolecnosti, ICOM,
Karlovy VARY REGION
CARD, predskolni déti.

Programy vhodné pro osoby socialné vyloucené Ne.

Potencial organizace ve vztahu k podpofe KKO 6!

Navdzané partnerstvi s aktéry z kreativniho sektoru Je to mimo sféru zajmu

organizace.
Spoluprace na projektech tykajicich se kreativnich Ne.
odvétvi
Vyuziti prvkl kreativniho uceni Neni relevantni.
Spolupréce s kreativci Ne.
Vyuziti expozice a vystavy pro rozvoj kreativity Vystavy se zejména

v Retromuseu zabyvaji
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déjinami designu
a v tomto smyslu mohou
byt referencnimi body.

Poradané akce a programy vedouci k podpore Zabyvali se v jedné
kreativity vystavé vyzkumem
fenoménu kutilstvi
v ramci spoluprace se
Sociologickym ustavem.
Pracuji systematicky
s détmi.

2.5.3 Rizeni instituce

Majetek

Obé budovy, které GAVU Cheb spravuje, jsou majetkem mésta Cheb a instituce je v nich v pronajmu.
Pronajem je za 1 K¢ a instituce si hradi veskeré naklady na energie, drobné opravy atd.

Provozni naroénost svéfenych objektl odrazi tabulka niZe, prinasejici prehled zakladnich parametrd,
vCetné kvantifikace potfebnych provoznich komodit.

Tab. 40: Prehled nemovitosti a jejich charakteru vyuZivanych galerii

oznaceni Loka | vlastni status nakl mnoz nakl mnoZz ndkl mnoZ pozn
ce ctvi ady  stvi ady  stvi ady  stvi
teplo tepla, el el. voda vody
(K& plynu ener energ (KE) (md)
ad. gie ie
(kwh (K&  (kwh)
Galerie — Cheb Mésto najem 864 209 209 40 11 122 teplo
vystavni Cheb 120 394 817 688 479
prostory
a administrativ
a
Retromuseum  Cheb = Mésto ndjem 100 @ 70 94 15 12 133 plyn
— vystavni Cheb 683 455 614 627 460
prostory
a bufet

Zdroj: Zpracovdno galerii

Prehled je pouze vstupni informaci, jelikoz aredly Ize ¢lenit na dalsi objekty. Pro zpfesnéni planovani
spravy majetku by bylo vhodné ovéfit a pripadné implementovat presnéjsi systém monitoringu
nemovitosti.

Zuctovaci obdobi Retromuseum: plyn — 23. 3. 2021-21. 4. 2022, voda — 1. 1. 2021-31. 12. 2021,
elektfina —23. 3. 2021 - 22. 3. 2022

Zuctovaci obdobi Galerie: teplo — 1. 1. 2022 — 30. 9. 2022, voda — 6. 1. 2021 — 3. 1. 2022, elektfina
23.3.2021—22. 3. 2022 (vysoky tarif 27 481, nizky tarif 13 207 kWh).
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Hlavni sidlo GAVU Cheb je v budové Radni¢niho paldce na namésti Krale Jitiho z Podébrad v Chebu.
V budové se nachazi nékolik vystavnich prostorl: v druhém patfe je to stdld expozice gotického
sochafstvi, dale Velka galerie, zamérena na velké vystavni projekty, a vystavni format Opus magnum,
v jehoZ rdmci jsou predstavovdna mimoradna dila ¢eského i zahraniéniho uméni; v prvnim patie se
nachdzi stala expozice ¢eského uméni 20. stoleti; v pfizemi je umisténa Mald galerie, zaméfena na dila
umélcl nejmladsi a stfedni generace a museum café s prostorem pro vystavy moderni ceské ilustrace
a prednaskovym sdlem; akonecné v podzemi expozice soucasného umeéni spojena sedukacnim
centrem.

Retromuseum vzniklo béhem necelych dvou let mezi bfeznem 2014 a Unorem 2016 diky podpore
mésta Chebu, které pro néj zdarma poskytlo budovu sousedniho objektu, tzv. Schillerova domu.
Retromuseum je pobockou galerie zaméfenou na povaleény design s presahy k dalSim disciplinam
(architektura, hudba) a k Zivotnimu stylu.

V minulosti galerie vyuzivala také vystavni prostory v odsvécenych kostelech sv. Klary asv.
Bartoloméje.

Personal - aktualni stav

Vroce 2021 se personalni pocetni stav nezménil. VeSkerou c¢innost zajistuje GAVU Cheb s 15
zaméstnanci a celkem 15 Uvazky.

Vzdélavani zaméstnanct a firemni kultura®?

Stav personalni struktury Ano.
Vzdélavani zaméstnancl Ne.
Firemni kultura, vize, poslani Jak v oblasti muzejni

prace, tak treba

i v celkové arovni vizudlni
prezentace se snazime
byt etalonem kvality.

Marketingova strategie a PR aktivity Pfiméfené moznostem.
Vzhledem k tomu, Ze
vydaje na PR aktivity se
vétsSinou nevraci, tak se
soustredi na ty, co jsou
zdarma a vyuzivaji
optimalni polohu na
hlavnim namésti.

Vyuzivané socialni sité, vytvareny social content Siroky okruh pFiznivc(,
ktefi pravidelné
navstévuji nase akce.
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Ekonomika

Tab. 41: Vyvoj pfispévku od zfizovatele

2019

Ptispévek od 12950 13300

zfizovatele (tis. K¢)

2020

2021
13277

Zdroj: Vyrocni zpravy galerie 2019-2021

V roce 2021 bylo hospodareni ukonceno kladnym hospodarskym vysledkem ve vysi 87 575,65 K¢ za
hlavni ¢innost a3280,82 K¢ za vedlejsi hospodarskou cinnost. Naklady byly celkem ve wysi
14 556 637,75 K¢, vynosy celkem 14 647 494,22 K¢, z toho vynosy z vedlejsi hospodarské cinnosti
predstavovaly 3 280,82 K¢. Galerie hospodatila s kladnym hospodarskym vysledkem 87 575,65 K¢.

Investicni akce v letech 2019 - 2021

Na objektech, ke kterym nemad organizace pravo hospodareni, nebyly v letech 2019-21 provedeny

vyznamné investicni akce a rozsahlejsi opravy.

Investi¢ni akce do hmotnych statkd byly tyto:

O 2019 - investicni pfispévek ve vysi 255 000 K¢ do akviziéniho fondu

2020 - investi¢ni prispévek ve vysi 231 000 K¢ do akviziéniho fondu

o
O 2021 -120 000 K¢ na ndkup schodolezu
o

2021- investi¢ni prispévek ve vysi 300 000 K¢ do akviziéniho fondu

Projektova pFiprava®?

Planované investicni projekty organizace

Zridit externi depozitar
nebo se podilet na
centralnim.

Doreseni majetkovych vztah( ve vztahu k projektiim

V nasi situaci pripada

v Uvahu jen sména sv.
Klary, ale neni to nic, co
by pro nas mélo néjaky
vyznam.

Planované projekty pro oblast KKO, digitalni tranzice,
udrzitelnost provozl

Tato oblast se nas pfilis
netyka a nemame nic
pfipraveno.

Personalni pokryti (projektovy tym) pro pripravu
a realizaci investicnich projekt

Ano, v minulosti je
Uspésné zvladli

(rekonstrukce
Retromusea).
Informovanost o mozZznych dotacnich titulech Ano.
a mozném financovani
Bariéry omezuijici pfipravu projekt( Zadné.
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Udrzitelny provoz a Fizeni organizace®

Energeticka narocnost objektl a udrzitelnost provozu

Nastaveny facility management?
Personalni kapacity pro oblast udrzitelnosti
Vzdélavani zaméstnancl v oblasti udrzitelnosti

Poradani vystav, prednasek, workshopl k tématu
udrzitelnosti

Priklad dobré praxe k tématu udrZitelnosti

Prilis ne, ale vzhledem

k tomu, Ze jsou zde

v ndjmu a jejich
pamatkovému
charakteru s tim nelze
moc délat. Letos usilovali
o zatepleni ¢asti pldy, ale
nardzi na problémy

s pamatkari.

Ano.
Ano.
Ano.
Ne.

Uz pred dvandcti lety se
zbavili objektu sv. Klary,
kde byla goticka sbirka,
protoze celorocni
vytapéni barokniho
kostela bylo jiz tehdy
neunosné, natoz dnes.

Potencidl instituce pro transformaci dal3ich segmentd ekonomiky regionu®

Spolupréce s dalsimi sektory a obory

Ve stalé expozici Gotika

s farnosti (stalé zaputjcky),
pfi pfipravé vystav na
konkrétni témata
zejména v Retromuseu
spoluprace s prislusnymi
sektory.

Spolupréce organizace v oblasti cestovniho ruchu

Spolupracujeme v rdmci
Karlovarské vstupenky,
s méstem v ramci
mistniho turistického
informacniho strediska.

MozZnost parkovani navstévnikd u objektt Ano.
Zapojeni do UNESCO projektl, potencial organizace Ne.

pro zapojeni

Potfebna podpora ze strany kraje pro rozvoj projektdl  Nic.

v lokalitdch UNESCO

Podil na rozvoji problematiky balneologie Ne.
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Jak v oblasti muzejni prdce, tak tfeba i v celkové trovni vizudini prezentace se snaZime byt etalonem
kvality.

Mgr. Marcel FiSer, Ph.D.
feditel Galerie vytvarného uméniv Chebu
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2.6 GALERIE UMENI KARLOVY VARY

Galerie uméni Karlovy Vary je prispévkovou organizaci Karlovarského kraje. Vznikla 1. ledna 1953 jako
jedna z prvnich regionalnich galerii u nds s vystavnim a akvizi¢nim programem zamérenym na Ceské a
slovenské moderni uméni (od roku 1993 akvizi¢né jiz jen na Ceské uméni). Ve tfech prostornych
vystavnich salech je prezentovana stdla expozice ¢eského uméni 20. a 21 stoleti, ve dvou pFizemnich
salech jsou poradany kratkodobé vystavy prevainé moderniho ceského a zahrani¢niho uméni.
Vystavni, akvizicni a odborna cinnost je doprovazena pocetnou a pestrou cinnosti edukacni,
zpfistupnujici moderni uméni Skolam i Siroké verejnosti. Galerie vyuzivd kromé hlavni budovy v
Karlovych Varech také pobocku v baroknim Letohrddku Ostrov (od roku 1961, zamétuje se predevsim
na moderni uméni, na kresbu a grafiku) a od roku 2011 téZ vyuziva prostory Becherovy vily, ktera byla
po prevodu do majetku Karlovarského kraje restaurovdna a upravena na interaktivni galerii pro mladé
vytvarniky se zamérenim na Cinnost vzdéldvaci, vystavni, uméleckou a reprezentacni.

Galerie uméni Karlovy Vary je spravcem shirky ¢eského vytvarného uméni 20. stoleti. Galerie spravuje
sbirku pod nazvem ,Sbirka ceského vytvarného uméni 20. stoleti Galerie uméni Karlovy Vary“
registrovanou v Centralni evidenci sbirek pod evidenc¢nim cislem GKV/001-06-29/011001.

Celd sbirka k 31. prosinci 2021 citala 9348 inventarnich ¢isel v 8 podsbirkach.

Dale se cleni na podsbirky

Sochy

Svozy a konfiskaty

Kresby

Sochy a plastiky vytvarnych umélct pasobicich v KV (akéni a konceptualni)
Grafické listy

Obrazy

N o v ok~ w N oE

Obrazy autor( plsobicich v karlovarském regionu

2.6.1 Akvizi¢ni a dalsi védeckovyzkumna ¢innost

Akvizi¢éni ¢innost

Tab. 42: Prehled akvizic do sbirky Galerie uméni Karlovy Vary 2019-2021

2019 0 prirGstk( ve formé nakupl a dard

2020 22 prirlistkd ve formé dar(i v hodnoté 1 723 000
K¢

2021 23 pfirtstkd ve formé nakupl a dar(li v celkové

hodnoté 916 000 K¢
Zdroj: Vyrocni zprdvy galerie 2019-2021

Dalsi VaV aktivity
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Zapojeni organizace do projektl védy a vyzkumu®®

Zapojeni do projektl védy a vyzkumu Kazdoroc¢né ptipravujeme
vystavni projekty a
katalogy zpracovavajici
umeéleckohistoricka
témata predevsim z
oblasti ceského
vytvarného uméni.

Tab. 43: Vlybrané vysledky vyzkumu za roky 2019-2021 dle Definice druhi vysledkd dle Metodiky hodnoceni vyzkumnych
organizaci a programi ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci dle usneseni vlady z 8. 2. 2017 ¢. 107

Kod Nazev vysledku Pocet Rok Nazev
vysledku vysledka

I. Kategorie - Publika¢ni vysledky

Jimp Recenzovany odborny ¢lanek 1 2014 Galerie uméni Karlovy Vary

JSC v béhu ¢asu / ¢asopis MUZEUM /

Jost muzejni a vlastivédna prace, roc.
52

B Odborna kniha (2019-2021) 16 2019-5 Tomas Polcar Hemisféry
Miloslav Polcar Oteviené
médium

Otakar Slavik Ohlédnuti

Ceské vytvarné uméni ve sbhirce
Galerie Goller

Klub konkretist( O 50 let pozdéji
Karlovarsky salon 2020

2020-5
Ivan Kljun a osobnosti ruské
avantgardy
Milan Maur Zaznamy
Emil Filla a Manesaci na Malsi
Josef Jira Zivot bez rukavi
2021-6 j

Mezi sklem a porcelanem
FrantiSek Skdla Hnéda duha
Alena Kupcikova KFidla z rubinu
Lenka Sarova Maliska Presahy
Jifi Kars a Otakar Kubin - Malifi
svétového jména
Pavel Knapek Cary - stiny - duge

C Kapitola v odborné knize

D Stat ve sborniku 1 2021 Ve sluzbach uméni

1. Kategorie nepublika¢ni vysledky

NmetS Metodika

NmetC

NmetA

Nmap Specializovana mapa s odbornym obsahem

Npam Pamatkovy postup

S Specializovana verejna databaze Sbirky v systému Demus (?)

Y Vyzkumna zprava

Vsouhrn Souhrnna vyzkumna zprava
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A Audiovizualni tvorba 10 2020 -2021 Komentované prohlidky — covid
(Karlovarsky salon, Maur, Filla,
Mirvald, Padrtova, Studentsky

design, Steklik, Smetana)
2021 )
Mezi sklem a porcelanem

E Usporadani vystavy (2019-2021) 46 2019 Tomas Polcar — Hemisféry
Mapa svéta Karla Teigeho
Otakar Slavik — Ohlédnuti

Michal Gabriel — Cerveny
koberec

Vladimir Vasi¢ek — Barevné
partitury

Klub konkretistd - O 50 let
pozdéji

Ondrej Michalek — Nova utocisté
UloZeno v paméti / Porcelan
Ladislava Svarce

Promény regionu ve fotografii
k 100 letim republiky
Jifi Jiroutek, Pavel Plani¢ka — Jind
krajina
Nejen Broudci architekta Zderika
Podhtrského
Ceské vytvarné uméni ve shirce
Galerie Goller Selb

2020 Otisky a stopy na kGzi Evropy
Jan Pelc / Obvykle jeden a pul
Miloslav Polcar — Oteviené
médium
Robert Vlasdk — Rozhrani
Katefina Stenclova a Kristyna
Sormové — Otisky vnit¥nich map
Markéta Varadiova — Aby se
neviditelné stalo zjevnym
Shirka porcelanu Stfedni
uméleckoprimyslové skoly
Karlovy Vary
Karlovarsky salon 2020
Milan Maur — Zaznamy

2021 Emil Filla a Manesaci na Malsi
Studentsky design 2020
Ivan Kljun a osobnosti ruské
avantgardy
Objevené bohatstvi — Graficka
tvorba Walthera Klemma a Carla
Theodora Thiemanna
Jan Steklik - Kresby
Zdenék Smetana
Odkud zndme Vodnika
a Polednici?
PRAVDA / KRASA / POSEDLOST 1
— Osobnosti ¢eské moderny 1.
poloviny 20. stoleti
Adéla Matasova — Dialog /
Grafiky a reliéfy
PRAVDA / KRASA / POSEDLOST 2
- Osobnosti ceského uméni 2.
poloviny 20. stoleti
Vladislav Mirvald — , Dnes prilétli
Spackové”
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Ludmila Padrtova — Krajinou
k abstrakci

Frantisek Skdla — Hnéda duha

Malifi svétového jména — Jifi

Georges Kars a Otakar Kubin-

Coubine

Pavel Knapek Céry — stiny — duse

Tomads Bim — Ohlédnuti Il

Jifi Trnka a dalsi tvarci z jeho

rodiny

Lenka Sarova Maliska — Presahy

Anna Kopkova — PalLidi

Krysaci

Josef Jira — Divadlo svéta

Jaroslava Pesicova — Jevisté

nekonecnych pribéht

Adolf Hoffmeister —

Dobrodruzstvi malého

namornicka

Alena Kupcikova — Kfidla z rubinu
Ekrit Usporadani vystavy s kritickym katalogem 5 Jedna se o vybér katalogu, u

dalsich, které galerie vydala

(Kljun, Konkretisté, Kars a Kubin),

je k diskusi, zda se jednd o

kritickou formu katalogt:

Méni Otakar Slavik - Ohlédnuti

Ceské vytvarné uméni ve sbhirce
Galerie Goller Selb

Milan Maur — Zaznamy

Pavel Knapek — Cary — stiny —
duse

Lenka Sarova Maliska — Presahy

<

Usporadani konference 1 2015 Per aspera ad astra

@]

Ostatni vysledky

Zdroj: Zpracovdno galerii

2.6.2 Sprava a ochrana sbirky

Muzejni evidence

Tab. 44: Inventarizace sbirkovych predméti

2019 2953 zinventarizovanych Cisel
2020 1221 zinventarizovanych Cisel
2021 1613 zinventarizovanych Cisel

Zdroj: Vyrocni zprdvy galerie 2019-2021

Digitalizace eviden¢ni agendy

Digitalizace probiha v fadech sta snimkd ro¢né. V roce 2019 bylo potizeno 475 digitalnich snimkd,
v roce 2020 jich bylo 1256 a o rok pozdéji 1109.
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Digitalizace sbirek®’

Pouzivané digitalni nastroje a pristupy

Digitalni fotoaparat,
kamera a scanner. Ten
ovsem vyhradné pro
prace na papire mensiho
formatu. Digitalni
tiskarnu nevlastnime.

Existence digitalni strategie

Plan dokoncit digitalizaci
sbirek, v soucasnosti
zbyva méné nez 20 %
sbirkového fondu.

Stanoveny cilovy stav digitalizace

Ano — 100 % sbirek
v digitdIni podobé.

Podil zdigitalizované sbirky a fondu, vyuZziti
digitalizatl

Pfes 80 % sbirek
digitalizovano. Vystupy
vyuzivaji predevsim
kuratoti mimo Karlovy
Vary, ktefi potrebuji
podklady pro svou
védeckou praci.

Personalni kapacity pro oblast digitalizace
a vzdélavani zaméstnancl

Ne. Neni koho vzdélavat.

Existence repozitare

Ne.

Pouzivany evidenc¢ni systém

Demus (Uvaha o Musaion
— prechod bude brzy
nutny, ale je extrémné
drahy).

Konzervace a restaurovani

Konzervace a restaurovani témeér neprobiha. V roce 2021 bylo konzervovano pét dél, v predchozim
sledovaném obdobi Zadné. V galerii neni zastoupena pozice konzervatora, a externi konzervovani a
restaurovani si z financnich davod( galerie mlze dovolit jen v opravdu ojedinélych pfipadech.

Ochrana pf¥i deponovani a prezentaci

Sbirkové predmeéty jsou deponovany v budovach instituce. Zasadnim problémem je skutecnost, Ze tyto
objekty nejsou pro deponovani sbirkovych predmétli primarné konstruovany. Tim je zpUsobena fada
problém0 — zejména pak klimatické stability, energetické naroénosti apod. V depozitarnich prostorach
je provadéna pravidelna kontrola zaméstnanci. Obecné Ize konstatovat, Ze tento stav by bylo vhodné
zasadné zlepsit. Instituce aktivné vyuZiva systémy elektronického zabezpeceni (EZS, EPS).

67 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Expozice

GU KV ma 1 stélou expozici nazvanou 100 let — 100 dél / 100 umélct — 100 osudU, ktera prezentuje jeji
bohatou sbirku ¢eského uméni 20. a 21. stoleti. Od fijna 2018 probihd expozice k 100. vyroci zaloZeni
Ceskoslovenska, kterd zahrnuje 100 dél ¢eskych a slovenskych umélctl ze sbirkovych fond(l galerie.
Kazdy rok z obdobi 1918 — 2017 je prezentovan pfiznaénym dilem vztahujicim se k danému roku
(narozenim, Umrtim autora, vro¢enim, ap.) Nova forma stalé expozice nabizi neCekané umélecké
konfrontace autorl i dél generaéné i morfologicky vzdalenych (napf. J. Schikaneder, B. Kubista, J.
Zrzavy, J. Capek, Toyen, M. Medek, A. Simotovad, Z. Sykora, K. Nepra$, J. Réna, ad.). Na rok 2023 je
pfipravovana nova stala expozice k 60. vyroci zaloZeni karlovarské galerie.

Vystavy

GU Karlovy Vary porada vlastni i prevzaté vystavy. Ve sledovaném obdobi se na navstévnosti vystav
odrazila pandemie COVID 19. Vystavni plan uplatioval teritoridlni plisobnost galerie na Karlovarsku
a byl koncipovan jako nabidka klasického, moderniho a soucasného ¢eského uméni.

Edukacni programy

Edukaéni ¢innost byla zamérend predevsim na zaky a studenty Skol karlovarského regionu a zahrnovala
nékolik typU aktivit. Jiz od roku 2002 probiha v galerii projekt ,Pfistupte blize aneb Nebojte se
moderniho uméni“, béhem néhoz déti zakladnich skol karlovarského regionu opakované navstévuji
stalou expozici galerie zamérenou na ceské umeéni 20. stoleti. Vybrané kratkodobé vystavy ve vsech
pobockach galerie byly také v roce 2021 doplnény interaktivnimi animacnimi programy pro zZaky vsech
stupni( Skol. Galerijni animace jsou stéZejnim vzdélavacim programem Interaktivni galerie Becherova
vila. K probihajicim vystavam je pfipraven zhruba dvouhodinovy program zahajovany vidy ve
vystavnich prostorach, kde je formou vzajemné interakce détem predstaven autor, zasadni momenty
jeho tvorby a pouzivand technika. Déti zpravidla vyuZzivaji pracovni listy, plni ukoly, komunikuji
s edukatory. Druha ¢ast programu probiha v ateliérech, kde déti pfi svych tvarcich c¢innostech vychazeji
z nacerpanych podnét(. Vytvarné dilny s riznorodou tematikou porada tradicné ostrovsky letohradek.
Tyto dilny jsou alternativnim programem ke galerijnim animacim zejména mimo vystavni sezénu.

2.6.3 Zprostredkovani sbirky verejnosti

Tab. 45: Prehled aktivit zprostredkovdvajicich sbirku

Pocet navstévnika Pocet navstévnika Pocet navstévniku
2019 2020 2021

Vystavy a akce 21641 24499 17217

Spoluprace - 2773 637 1469

poskytovani prostoru

Celkem 24414 25136 18713

Zdroj: Vyrocni zpravy galerie 2019-2021

Je nutno poznamenat, Ze statistiku navstévnosti galerie v letech 2020-2021 vyrazné ovlivnila pandemie
covid-19, omezeni s tim spojend a samoziejmé zadkaz cestovani zahrani¢nich navstévnikd.

Mimovystavni akce
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o 2019 V GU KV se uskutecnilo 403 kulturné vychovnych akci (mj. 33 program( ve stalé

expozici v ramci projektu Pristupte blize, 154 interaktivnich animacnich programi ke
kratkodobym vystavam, 29 komentovanych prohlidek, 129 vytvarnych dilen, 5 prednasek, 4
tydenni prazdninové tvirci akce pro déti, Muzejni noc, Zahradni slavnost, Historicky piknik,

Umélecké sympozium, Den s autismem, 14 vlastnich koncertt a literarné dramatickych

poradu).

o 2020 V GU KV se uskutecnilo 109 kulturné vychovnych akci (mj. 47 interaktivnich

animacnich program( ke kratkodobym vystavam, 8 komentovanych prohlidek, 35 vytvarnych

dilen, 1 pfednaska, 3 pratelska setkani, 3 tydenni prazdninové tvlrci akce pro déti, Den

otevrenych dvefi, Zahradni slavnost, Historicky piknik, Umélecké sympozium, Den dyslexie, 5

vlastnich koncert( a literarné dramatickych poradu).
o 2021 V GU KV se uskutecnilo 99 kulturné vychovnych akci (mj. 16 programu ve stalé
expozici v ramci projektu Pristupte blize, 36 interaktivnich animacnich program( ke

kratkodobym vystavam, 12 komentovanych prohlidek, 20 vytvarnych dilen, 1 prednaska, 2

tydenni prazdninové tvirci akce pro déti, Den otevienych dvefi, Zahradni slavnost, Den
dyslexie, 9 vlastnich koncert( a literarné dramatickych poradu).

PFistupnost organizace znevyhodnénym socidlnim skupinam®

Nastaveny systém zvyhodnéného vstupného, pro
jaké cilové skupiny

Ano, velmi levné vstupné
nastavené tak, aby
nevytvarelo financni
bariéru. K tomu navic

i dalsi formy
zvyhodnéného

i bezplatného vstupu.

Programy vhodné pro osoby socidlné vyloucené

Ano, specifické
programy, napfiklad pro
handicapované (télesné
i mentalné), slepé

a seniory, ktefi uz do
galerie nedorazi.
Specialni akce pro
socialné vyloucené ne,
ale vstupné je nizké.

Potencial organizace ve vztahu k podpofe KKO®

Navazané partnerstvi s aktéry z kreativniho sektoru

Spolupracuji s nimi na
vybranych projektech. Viz
vyrocni zpravy.

Spoluprace na projektech tykajicich se kreativnich
odvétvi

Z ciziny ne.

68 7droj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Vyuziti prvkl kreativniho uceni Ano.

Spoluprace s kreativci K vybranym vystavam
jsou poradany workshopy
s aktivnimi umélci
v oblasti volného
i uzitého umeéni, bud’
v ramci dn( otevienych
dvefi pfedevsim pro déti,
nebo jako doprovodné
akce k vystavam
predevsim pro SS.

Vyuziti expozice a vystavy pro rozvoj kreativity Dlouhodobé vyuzivaji
vzdélavani (vychovu)
uménim pfi programech
ve stalé expozici i ve
vystavach
(prostrednictvim
vytvarnych dél Ize obsah
vzdélavani mezioborové
propojit s literaturou,
historii, ekologii,
spolecenskymi védami,
ad.). Stejné tak se pfi
animacnich programech
a vytvarnych dilnach
rozviji kreativni uceni,
déti zkousi tradi¢ni
i méné tradi¢ni kreativni
techniky, zlepsuji si tvarci
dovednosti ¢i Ffemesinou

zrucnost.
Poradané akce a programy vedouci k podpore Ano, pravidelné poradaji
kreativity jednorazové vytvarné

dilny, workshopy, i letni
¢i podzimni pfiméstské
kreativni tabory, stejné
jako vytvarné soutéze.

2.6.4 Rizeni instituce

Majetek

Hlavni budova Galerie uméni Karlovy Vary

Budova stoji v misté kdysi zvaném Dorotiny nivy a pozdéji znamém jako vyletni cesta Goetheweg.
Vroce 1910 se mésto rozhodlo vybudovat na tomto misté novou budovu zahrnujici butiky a také
uméleckou Kunsthalle, slouZici k prezentaci produktl karlovarskych umélcl a predevsim femeslnik(.
Prvni sezona v Umélecké hale byla slavnostné zahajena 27. ¢ervence roku 1912 vystavou Spolku
némeckych vytvarnych umélcd Zijicich v Cechéch, nasledujici rok zde usporadala vystavu vyznamna
videriska galerie Miethke. Po valce bylo v galerii pfedstavovano nejen ¢eské vytvarné uméni. Rok 1952
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znamenal zasadni meznik v historickém vyvoji uzivani objektu — vzorkovnu primyslu nahradila jedna
z prvnich statnich galerii, které tehdy u nas zacaly vznikat. Ustavena byla k 1. 1. 1953. Galerie je
odbornym zafizenim, které od roku 1953 v lazenském prostfedi Karlovych Vard a jejich regionu
uchovava, zhodnocuje a priblizuje ceské uméni 20. stoleti ve stdlych expozicich, kratkodobych
vystavach, publikacni ¢innosti a kulturné vzdélavacich programech.

Vila Becher

Zastavovaci plan na vystavbu vily Gustava Bechera byl vypracovan vroce 1912. V zafi téhoz roku
zpracoval zndmy karlovarsky architekt Karl Heller celkovy projekt novostavby. Césteéné prepracovany
projekt z ledna 1913 byl nasledné 15. Unora 1913 schvélen a poté se ihned zacalo se stavbou. Stavebni
prace totiz v lazeriském mésté mohly byt provddény pouze v podzimnim a zimnim obdobi, aby nerusily
lazenskou sezénu. Objekt byl dokoncen v nasledujicim roce 1914. Kolaudace probéhla 23. kvétna 1914.
Gustav Becher zemrel 19. tnora 1921. Rodinnou vilu Becher(l poté ziskal Spolek pro chemickou a hutni
vyrobu / Verein fiir chemische und metallurgische Production z Usti nad Labem. Nadale véak byl objekt
nazyvan Vilou Becher. V roce 1928 vestavél Spolek pro chemickou a hutni vyrobu do suterénu vily vinny
sklep, ktery navrhl karlovarsky stavitel Fridrich Seitz. Za druhé svétové valky pak bylo ve vile Gustava
Bechera umisténo krajské velitelstvi SS. Po roce 1945 byla Vila Becher zndrodnéna a od roku 1951 do
roku 1987 slouZila jako DUm pionyrd a mladeze, poté byla delSi dobu uzaviena. Vilu Becher zachranil
a7 prevod z Ministerstva $kolstvi Ceské republiky do majetku Karlovarského kraje. Pro vysokou
architektonickou a umélecko-historickou hodnotu objektu byla Vila Becher restaurovana a upravena
na interaktivni galerii pro mladé vytvarniky se zamérenim na Cinnost vzdélavaci, vystavni, uméleckou,
reprezentacni a ubytovaci.

Letohradek Ostrov

Galerie uméni v Karlovych Varech ma od roku 1967 pobocku — rané barokni letohradek v zameckém
parku v Ostrové. Po druhé svétové valce doslo k necitlivym architektonickym tdpravam. V budové sidlil
klub Jachymovskych dolG a Okresni vojenska sprava. Puvodni vzhled byl letohrddku navracen
rekonstrukci, kterd probéhla mezi lety 1972 a 1982.V roce 1961 zaloZend, plvodné méstska galerie,
soustredila svou sbirkotvornou a vystavni ¢innost na ¢eskou a slovenskou kresbu a grafiku 20. stoleti
a na povalecnou regionalni tvorbu. V tom smyslu se také spojily karlovarské a ostrovské fondy.

Provoz celkem ve tfech objektech/pobockach:

O Letohradek Ostrov — pamatkovy objekt v zdmeckém parku Ostrov. Véetné vybaveni kancelafi,
verejnych prostor, malého vytvarného ateliéru, také depozitare plastik a grafik.

O Becherova vila — pamatkovy objekt Karlovy Vary — véetné vybaveni kancelafi, vefejnych
prostor, vytvarnych ateliér(i v suterénu.

Oba tyto objekty v majetku Karlovarského kraje, Galerie uméni hospodari s timto majetkem
jako svérenym.

O Galerie uméni, Goethova stezka KV — objekt vlastnén Statutarnim méstem Karlovy Vary,
Galerie v ndjmu — vnitfni vybaveni kancelari, verejnych prostor — vystavnich sald, jako jsou
vystavni panely atd. — v majetku Karlovarského kraje (opét svéreny GU). VC. depozitare
obrazd, plastik.

Provozni narocnost svéfenych objektl odrazi tabulka nize, prinasejici prehled zakladnich parametrd,
vCetné kvantifikace potfebnych provoznich komodit.

Tab. 46: Prehled nemovitosti a jejich charakteru vyuZivanych galerii

oznaceni lokace = vlastnictvi = status naklad mnoistvi ndklad mnoist ndklad mnoist pozn.
y tepla, yel vi el. yvoda vivody
teplo plynu ad. energi  energie  (Kc) (m3)
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(Ke) e(Ké)  (kwh)

plyn plyn
Letohrad Ostrov  Karlovarsk =~ Pamatkovy Vizel. - 197 26519 6 tis. 39 Vytapéni
ek Ostrov y kraj objekt en. tis. pouze
elektrino
u,
sezénni
provoz

Becherov = Karlov Karlovarsk =~ Pamatkovy 388 17648 172 18259 26 tis. 290 MoZnost
avila yVary | ykraj objekt tis. m3/184,2  tis. vytapéni
49 MWh tepel.
Cerpadle
m

Galerie Karlov Statutarni  Objekt 952 47280 228 27336 67 tis. 172 Podndje
umeéni y Vary mésto K. v lazeriské  tis. m3/493,9 tis. m
Vary m tUzemi 31 MWh Cena

vody
zahrnuje
tarif R1
vodni
srazky

Zdroj: Zpracovdno galerii

Prehled je pouze vstupni informaci, jelikoz budovy lze ¢lenit na dalsi objekty. Pro zpresnéni planovani
spravy majetku by bylo vhodné ovéfit a pfipadné implementovat presnéjSi systém monitoringu
nemovitosti.

Personal

Galerie uméni zaméstnavala v prabéhu roku celkem 32 pracovnik (tj. 23,43 evidencné prepoctenych).

Vzdélavani zaméstnanct a firemni kultura”™

Stav personalni struktury Struktura by byla
vyhovujici, neni vsak
zcela personalné
naplnéna, kromé
schopnych kreativcl
nelze ziskat také
konzervatora (neni
konzervatorské
pracovisté).

Vzdélavani zaméstnancl Céstecné. Predeviim
odborné.
Firemni kultura, vize, poslani Nase firemni kultura je

logicky zaloZena na
vyttibené vizualité. Jako
instituce, ktera ma mimo
jiné i estetickou napln,

70 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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musime na podobu
vSeho, co produkujeme,
mit vysoké estetické
naroky. To vsak
neznamena, ze
pracujeme s korporatni
identitou v konvenénim
slova smyslu. Nase vize je
pretvofit klasickou
obrazarnu v dynamické
muzeum 21. stoleti.
Zakladnim poslanim je
ziskat, zprostredkovat
pro soucasnost

a zachovat a pro
budoucnost nesporné
estetické hodnoty.

Marketingova strategie a PR aktivity PR aktivity — plakatovaci
a billboardové kampang,
distribuce tisténych
i online pozvanek, ¢lanky
a reklamni texty
v dennim i odborném
tisku, web, kulturni
servery; cilena nabidka
pro skoly a seniory.

Vyuzivané socialni sité, vytvareny social content Facebook, Instagram

Ekonomika

Galerie uméni Karlovy Vary je samostatnou prispévkovou organizaci s pravni subjektivitou, jejimz
zfizovatelem je Karlovarsky kraj. Hlavnim zamérenim galerie je sbirkotvorna a prezentaéni Cinnost
Ceského vytvarného uméni 20. a 21. stoleti formou vystav a naslednd dokumentace tohoto umeéni.
Hospodareni organizace se fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoc¢tovych pravidlech Gzemnich rozpoctd
ve znéni pozdéjsich zmén a doplnéni.

Tab. 47: Vyvoj prispévku od zfizovatele

2019 2020 2021

Ptispévek od 14410 15388 14558
zfizovatele (tis. K¢)
Zdroj: Vyrocni zpravy galerie 2019-2021

V roce 2021 byl dosazen zlepseny hospodarsky vysledek 382,10 K¢. Naklady organizace byly celkem
17 778 968,90 K¢, vynosy celkem 17 779 351,00 K¢, z toho vynosy z prodeje sluzeb byly 459 700,00 K¢
a transfer zfizovatele 14 558 000,00 K¢.

Investi¢ni akce v letech 2019 - 2021

Hlavni budova, Karlovy Vary, Goethova stezka 1215/6
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Na objektu, ke kterému nema organizace pravo hospodareni, byly v letech 2019-21 provedeny tyto
investi¢ni akce a rozsahlejsi opravy:

(¢]

O O OO OO 0O OO 0O o o o

(¢]

Vymeéna Casti pocitacového vybaveni a doplnéni pocitacovych aplikaci véetné nového
programu na mzdy

Vymalba kanceldfe odborného useku

Vymeéna osvétleni kancelare odborného useku

Vymeéna kobercové krytiny v kancelafi odborného dseku

Vymalba kuchynky u klubovny véetné vymeény osvétleni

Vymalba dilny ddrzby — dokonceni

Vyména vykladcl v pfizemi celého objektu véetné vchodovych dveti do obou kfidel galerie
Vyména topnych registrd v obou salech v pfizemi

Realizace 3. ¢asti nového UloZzného systému v depozitafi obrazi — dokonceni
Dovybaveni pfiru¢niho depozitare — tlozné patro

Vymalba dilny ddrzby — dokonceni

Vymeéna osvétleni ve vystavnich sdlech v prizemi galerie

Vymalba pfiru¢niho depozitare v pfizemi

Vymalba a oprava degradovaného zdiva v technické chodbé GU — 2. etapa

Vymalba dilny udrzby Vymalba skladu sokl( v levé ¢asti budov

Letohradek Ostrov

Na objektu, ke kterému ma organizace prdvo hospodareni, byly v letech 2019-21 provedeny tyto
investi¢ni akce a ddle bézné opravy a udrzba:

(@)
O
O

O O O O

o O

Vyména osvétleni ve vystavnich prostoradch Letohradku — I. etapa v€etné nasviceni stropu
Oprava strechy véetné vycisténi okapd

Odvodnéni chrli¢t destové vody realizaci odtéZeni a znovu zasypani makadamem dle
technologie uvedené v projektové dokumentaci

Vymeéna akumulacnich kamen v détském ateliéru Interaktivni galerie

Vycisténi okapl a oprava stfechy objektu

Provizorni zabezpeceni priniku vody do objektu ze vsakovacich panvi

Vymeéna casti topnych téles (akumulacnich kamen) v kancelafich, depozitafi a vystavnich
salech

Instalace novych topnych médii na socialnich zafizenich

Instalace vyhfivacich koberc( v kancelafi

Vycisténi okapl a oprava stfechy objektu

Becherova vila

Na objektu, ke kterému md organizace pravo hospodareni, byly v letech 2019-21 provedeny mimo
béZné opravy a udrzbu:

o

(@)
O
(@)

(0]

Oprava prijezdové komunikace — dosypani a zhutnéni povrchu

Vydlazdéni vstupu pred zahradnim domkem Zulovou dlazbou

Vymeéna Casti pocitacového vybaveni

Oprava brany a stavebni Upravy teras, feSeni pronikdni vody do interiéru objektu Becherova
vila

Vyména oken v suterénu budovy

Vymalba prostor po rekonstrukci teras
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o Revize markyzy nad hlavnim vchodem

o Pokaceni nebezpecénych stromu a likvidace parezl

o Vymalba vystavnich sald

O Oprava oken vcéetné tésnéni — 1. etapa

O Oprava prijezdové komunikace — dosypani kaminky a piskem
Granty

o 2019

celkem 8 74dosti (MK CR, Karlovarsky kraj, mésto Karlovy Vary, Ostrov atd.) - uspéla v 8
pripadech a celkové ziskala 467 000 K¢ na vystavni a edi¢ni ¢innost a na péci o sbirku.

o 2020
celkem 9 74dosti (MK CR, Karlovarsky kraj, mésto Karlovy Vary, Ostrov atd.) - uspélav 9
pfipadech a celkové ziskala 1 123 000 K¢ na vystavni a edi¢ni ¢innost a na péci o shirku
(nejvétsi vydaj byl na novy Ulozny systém).

o 2021
celkem 5 #4dosti (MK CR, Karlovarsky kraj, mésto Karlovy Vary, Ostrov atd.) - uspéla v 5
pfipadech a celkové ziskala 385 000 K¢ na vystavni a edi¢ni ¢innost.

Projektova pfiprava’

Planované investicni projekty organizace Investice mohou
smérovat pouze do
objektl organizace.
Vzhledem k lofiskému
ukonéeni vSech akutnich
nedostatkd generalni
rekonstrukce Becherovy
vily se zamértuji na
investice do Letohradku
v Ostrové. Jedna se
o Upravu a dislokaci
depozitare a vytvarného
ateliéru. Dalsi finance
jsou planovany do oprav,
takzZe se nejedna
0 ,investice” v Ucetnim
slova smyslu.

Doreseni majetkovych vztaht ve vztahu k projektm ~ ANO, 100%tné!!!

Planované projekty pro oblast KKO, digitalni tranzice, Projekty pripravuji ad hoc

udrzitelnost provozl dle vypsanych pfileZitosti
a vazou se na planované
vystavy. Tam ovsem
narazi na financni,
provozni a bezpecnostni
limity, které v poslednich
zhruba péti letech zacaly

71 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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vystavni mozZnosti
vyrazné omezovat.

Personalni pokryti (projektovy tym) pro pfipravu
a realizaci investicnich projekt(

Ne. Vse fesi dle
aktualnich moZnosti,
vétsinu zadosti pripravuje
vedeni galerie.

Informovanost o moznych dotacnich titulech
a mozném financovani

Neumi posoudit.

Bariéry omezuijici pripravu projekt(

Predevsim financni
a personalni.

Udrzitelny provoz a Fizeni organizace’?

Energeticka narocnost objektl a udrzitelnost provozu

Energeticky velmi Spatné,
provozné jsou u nich
rozdily. Jedna se

Urovni pamatkové
ochrany. Becherova vila
je po rekonstrukci pred
11 lety provozné

v poradku, ale
energeticky narocna,

u hlavni budovy je
zasadni problém v tom,
Ze se jedna o majetek
meésta KV, Letohradek

v Ostrové je barokni
pamatkou, koncipovany
jako sezénni budova

s nestastnou rekonstrukci
v 70. letech. Jeho
provozni doba bude
mozna muset byt

v budoucnu jesté

pokracena.
Nastaveny facility management? Ne.
Personalni kapacity pro oblast udrzitelnosti Ne.

Vzdélavani zaméstnancl v oblasti udrzitelnosti

Ano, Ucast na seminatich
(vytapéni, energetika,
zateplovani objektd,
sprava budov).

Poradani vystav, predndasek, workshopl k tématu Ne.
udrzitelnosti
Priklad dobré praxe k tématu udrzitelnosti Ne.

72 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Potencial instituce pro transformaci dal$ich segment ekonomiky regionu 7

Spoluprace s dalsimi sektory a obory

Spoluprace s mistni
samospravou

a prilezitostné s rlznymi
obory (napf. architektura
— KAM, Komora
architekt(, Balneologicky
Ustav apod.)

Spolupréce organizace v oblasti cestovniho ruchu

Spoluprdci s destinacni
agenturou prerusila
pandemie Covidu 19.

Moznost parkovani navstévnikd u objektd

U Becherovy vily je
situace komplikovana

i s pfijezdem k objektu,
parkovat vlibec nelze.

V Letohradku Ostrov je
parking ve vzdalenosti
500 m a u hlavni budovy
je parkovani, ale drahé.

Zapojeni do UNESCO projektl, potencial organizace
pro zapojeni

Poskytli maximalni
spoluprdci pfi navstévach
hodnoticich komisi pred
vstupem do UNESCO.

V této oblasti je velky
potencial pro rozvoj
galerie.

Potfebnd podpora ze strany kraje pro rozvoj projektu
v lokalitach UNESCO

Predevsim koordinaci.

Podil na rozvoji problematiky balneologie

V Becherové vile
probéhla soutéz na logo
pro Balneologicky Ustav
K. Vary, dalsi slibend
spoluprdce zatim
nepokracuje.

Nase firemni kultura je logicky zaloZena na vytfibené vizualité. Jako instituce, kterd md mimo jiné
i estetickou ndpln, musime na podobu vseho, co produkujeme, mit vysoké estetické ndroky. To vsak
neznamend, Ze pracujeme s korpordtni identitou v konvencnim slova smyslu. Nase vize je pretvorit
klasickou obrazdrnu v dynamické muzeum 21. stoleti. Zdkladnim posldnim je ziskat, zprostfedkovat pro

soucasnost a zachovat i pro budoucnost nesporné estetické hodnoty.

73 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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2.7 KRAJSKA KNIHOVNA KARLOVY VARY

Krajska knihovna byla zaloZzena 1. kvétna prevodem okresni knihovny v Karlovych Varech na
Karlovarsky kraj v souladu s knihovnim zakonem ¢.257/2001 Sb. Od Okresni lékafské knihovny
Nemocnice Karlovy Vary prevzala v témZze roce fond balneologické literatury. V roce 2005 se knihovna
prestéhovala do nové budovy v krajském aredlu Dvory. Nasledné mélo dojit k uzavieni nejméné
vyuzivanych pobocek a mésto se mélo financné podilet na rozvoji téch zbylych. V pribéhu roku
predstavitelé mésta zménili nazor a rozhodli se, Ze nebudou pfispivat na méstskou funkci krajské
knihovny, a naopak Ze zfidi Méstskou knihovnu a budou samostatné provozovat i jeji pobocky. Krajské
knihovné zlstala pouze pobocka v Drahovicich. V roce 2013 byla spusténa digitalni knihovna Kramerius
zptistupnujici fond balneologické, lazeriské a regiondlni literatury. Vroce 2020 knihovna ziskala
kompletni literarni pozlstalosti Vlasty Chramostové. V roce 2021 byl otevien novy depozitni sklad.

2.7.1 Akvizicni a dalsi védeckovyzkumna ¢innost

Akvizicéni ¢innost

Nakup knihovniho fondu je v priiméru za posledni roky 12 108 ks (v roce 2020 12 363 ks, v roce 2019
10 831 ks, 2018 13 129 ks) a je srovnatelny s ostatnimi nové zfizenymi krajskymi knihovnami (v roce
2018 Havlickav Brod 10 207 ks, Pardubice 7 796 ks, Zlin 13 980 ks).

Krajské knihovny vzniklé v novych krajskych méstech (kde dfive nebyly statni védecké ale pouze
okresni knihovny, tedy kromé Karlovych Var( jesté Havlicklv Brod, Pardubice aZlin) nemély
srovnatelnou nabidku odborné literatury jako plvodni statni védecké knihovny a po roce 2002, kdy
vznikly, tento deficit postupné v ramci akvizic odstranovaly.

Cést prirGstk( je tvofena ze zakona. Jedna se o celostatni povinny vytisk periodik a regionalni povinny
vytisk neperiodickych publikaci (je tak generovan pozadavek na skladové prostory).

Dalsi védecko-vyzkumné aktivity

Krajska knihovna tvofi primarné infrastrukturu VaV (Cili studijni mista pro studenty v blizkosti arealu
krajskych instituci Karlovy Vary - Dvory a odborny fond pro studenty - a to pro pfipadné studenty VS
obor(l - na celém Gzemi mésta Karlovy Vary) pro pobocky & studijni programy VS, které by byly
v Karlovych Varech vbudoucnu provozovany ¢i realizovany (viz napf. uvaZovany Bc. obor
kinantropologie). Ddle pak dostupnost kniznich fondld pro vyzkumné instituce (napt. fond
balneologické knihovny s celkem 5 699 tituly, z toho 3 030 historicky fond a 2 669 novodobé lékarské
literatury pro Institut lazenstvi a balneologie v. v. i.). Z krajskych knihoven ma statut vyzkumné
organizace (VO) pouze Méstska knihovna v Praze a pro knihovnu v Karlovych Varech nema smysl
o tento statut usilovat. Pro pfipadné zapojeni do projektl programu aplikovaného vyzkumu agentury
TACR Eta nenf status VO v roli partnera vyzadovan.

Zatim jsou v ramci vyuZiti prednaskovych prostor pro vzdélavani nabizeny pouze kurzy U3V (ve
spolupraci s Husitskou teologickou fakultou Univerzity Karlovy - cyklus prednasek humanitniho
zameéreni).

ZHODNOCENI[ STAVU PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI STRANA 90



Zapojeni organizace do projektd védy a vyzkumu 74

Zapojeni do projektl védy a vyzkumu Ne.

2.7.2 Sprava a ochrana fondu

Knihovni evidence

V roce 2021 byl nasazen novy automatizovany knihovni systém (dale jen AKS). AKS Tritius spustén do
ostré verze anasledné cely rok ladén. Tento systém je vyvijen eskou firmou a zajistuje on-line
podporu a servis ve viech krajich CR. Nahradil jiZ zastaraly AKS Aleph (vyvijeny izraelskou firmou Ex-
Libris). AKS splfiuje vSechny knihovnické standardy (bibliograficky format MARC21, format narodnich
autorit a s nim souvisejici protokol Z39.50).

Pro obsluhované neprofesiondlni knihovny v rdmci byvalého okresu Karlovy Vary provozuje krajska
knihovna komplementarni systém Clavius REKS (vroce 2021 jej vyuZivalo 23 neprofesionalnich
knihoven, 2 knihovny nabidku nevyuZily a vyuZzivaji vlastni lokdlni instalaci Clavia).

Ochrana fondu

Knihovna ma dostatek skladovacich prostor (od r 20217°) pro trvalé uchovani knihovniho fondu v rédmci
trvalého uchovavani povinného vytisku periodik a regiondlnich publikaci na dalSich cca 20 let. Dale pak
i dostatecny prostor pro ulozeni zdkladni nabidky naucné literatury a beletrie tak, aby mohla plnit
funkci krajské knihovny, kdy je v rdmci kraje dostupnd zakladni sada naucné literatury i beletrie jak pro
potfeby ¢tenard v misté samém, tak prostfednictvim krajského systému MVS (meziknihovni sluzby)
i Ctenaflim ostatnich verejnych knihoven v ramci kraje. Sklad ma vyhovuji klimatické podminky pro
uchovavani knihovniho fondu (moZnost regulace teploty a vlhkosti v souladu s technickou zpravou
ISO7).

Velikost fondu cca 372 892 svazki je srovnatelna s velikosti fondu ostatnich nové zfizenych krajskych
knihoven (Havlickav Brod, Pardubice, Zlin), nauc¢na literatura a beletrie jsou v poméru 1:1 (naucna
literatura 189 669 ks, krasna literatura 169 016 ks).

Sklad zahrnuje rovnéz odpovidajici zazemi pro vyménny fond pro neprofesiondlni knihovny v ramci
prace oddéleni regionalnich funkci. Pro nakup fondu do vyménnych soubor(i knihovna zvolila
nejéastéj$i formu (kazdd povérend knihovna nakupuje sama). Z ostatnich knihoven v ramci CR realizuje
nejefektivné;jsi systém centralniho ndkupu pro cely kraj pouze Stfedoceska védecka knihovna v Kladné.

Konzervace a restaurovani

Soucasti skladu je knihatska dilna. S ohledem na datum zahajeni archivace povinného vytisku periodik
a regiondlnich publikaci (2002) knihovna nemusi fesit problém s odkyselenim fondu.

74 Zdroj: Dotaznikové $etfeni zafi/fijen 2022
75 viz https://www.knihovnakv.cz/ochrana-zefektivneni-spravy-zpristupneni-a-vyuzivani-knihovnich-fondu-krajske-knihovny-
karlovy-vary-p871.htm

76 https://ipk.nkp.cz/odborne-cinnosti/vystavba-a-rekonstrukce-knihoven/Norma%201SO
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Digitalizace fondu

Karlovarsky kraj se zapojil do vyzvy programu IOP na krajska technologicka centra v ¢asti krajska
digitalizacni jednotka. Zaméstnanci oddéleni digitalizace byli zaméstnanci Krajského uradu, krajska
knihovna byla partnerem projektu a méla na starosti pfipravu fondu. Projekt byl spustén v roce 2012
a knihovna zajistovala také zakladni technickou podporu v oblasti softwaru. V roce 2012 se jednalo
pfiblizné o 300 dokumentd (44 000 stran) — jednalo se tedy o digitalizaci mensiho rozsahu na 1 rué¢nim
skeneru formatu A2. Digitaliza¢ni jednotka byla plvodné umisténa v nevyhovujicich prostorach
a zacatkem roku 2013 se proto stéhovala do budovy C Krajského ufadu, ktera pfiléha k budoveé krajské
knihovny. V roce 2013 byla spusténa digitalni knihovna Kramerius pro vefejnost. BEhem roku 2013 bylo
do systému vloZeno 509 dokumentd, tj. 113 582 stran digitalizovanych stranek balneologické
a lazenské literatury. Od kvétna 2013 knihovna pfipravuje k digitalizaci také regionalni periodika
a velkoformatové mapy. V roce 2014 bylo vloZzeno do systému Kramerius dalSich cca 80 monografii.
V roce 2018 skoncila udrzitelnost projektu a doslo k prevedeni digitaliza¢ni linky na krajskou knihovnu
tak, aby bylo mozné pokracovat v digitalizaci dalSich dokument( z archivnich fondud ostatnich knihoven
v regionu. Probéhl upgrade digitalni knihovny Kramerius z verze 5.3.8. na verzi 5.4.2. Vroce 2021
v rdmci projektu depozitdfe byla vybavena serverovna diskovym polem tak, aby bylo mozné do néj
ukladat skeny z ptipadné nové digitalizace. Skener A2 je jiz 10 let stary.

Pouzivané digitalni nastroje a pfistupy 7’

neni relevantni —
nedostatek financi

Existence digitalni strategie Digitalizace regionalni
literatury, spoluprace
s knihovnami v regionu.

Stanoveny cilovy stav digitalizace Digitalizace balneologické
literatury ve spolupraci
s Méstskou knihovnou
v Maridnskych Laznich.

Podil zdigitalizované sbirky a fondu, vyuZziti Balneologicka knihovna,

digitalizat( regionalni literatura.
Kramerius — portal
digitalni knihovny.

Personalni kapacity pro oblast digitalizace Neni relevantni. Nejsou

a vzdélavani zaméstnancl financni prostredky ani
mzdové ani provozni.

Existence repozitare Ne.

Pouzivany evidenc¢ni systém Neni relevantni.

2.7.3 Zprostredkovani fondu a knihovni sluzby

Knihovni sluzby

77 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/ fijen 2022
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Knihovna nabizi odpovidajici nabidku knih ve volném vybéru, dostatecny pocet studijnich mist, ma
standardni strukturu oddéleni poskytujici sluzby (pGj¢ovnu pro dospélé ctenare, Citarnu, informacni
stfedisko, détské oddéleni, hudebni A-klub, oddéleni pro handicapované).

V roce 2021 se zaregistrovalo v knihovné celkem 5 755 ¢tenar (12,55 % obyvatel mésta - co? je
standardni podil obyvatel). Déti a studenti maji snizeny ro¢ni poplatek.

Kromé tisténého fondu knihovna nabizi i moZnost pUjcovani e-knih.

Knihovna ze zdkona poskytuje sluzby tzv. obsluhovanym (ptedevsim neprofesionalnim) knihovnam
okresu Karlovy Vary a prostfednictvim tzv. povérenych knihoven (Cheb a Sokolov) i ostatnim okrestim
Karlovarského kraje. Struktura 1 povérena knihovna na 1 okres je z hlediska poméru vykon/cena
z krajské dotace optimalni.

Vystavy

Knihovna realizuje vystavy fotografii i predmétl (v hale, kavarné, vstupni chodbé a puj¢ovné pro
dospélé) cca na mésicni bazi, které tak umoznuji prezentaci aktualnich témat a mistnich tvircud s cilem
jejich zviditelnéni (rovnéz tak mensi vystavy probihaji na pobocce Lidicka).

Akce

Knihovna vyuziva svij sal pro prednasky pro verejnost, besedy a dalsi aktivity. Je rovnéz komeréné
pronajiman.

Popularizace

V knihovné pusobi oddéleni PR, které spolupracuje s médii, zajistuje drobné tisky a fotoarchiv
knihovny. Pracuje se socidlnimi sitémi (FCB, Instagram) a reagovalo na COVIDové uzavieni nabidkou
on-line digitalniho obsahu (15 online poradu ,,Cteni na pokracovani b).

Edukacni programy

Nabidka exkurzi pro zédkladni a stfedni Skoly (pro tyto i nabidka pfednasek o dobrovolnictvi). Realizace
vytvarné a literarni soutéZe. Realizovdn projekt ,CrashFAKE! Hra pro studenty — odhalovani

dezinformaci a vyuzivani kvalitnich informacnich zdroji“. Realizovan Festival knih — celoknihovni akce
pro Skoly a verejnost (vystava, ¢teni, kvizy, pfednasky, soutéz ve slam poetry).

PFistupnost organizace znevyhodnénym socidlnim skupinam?®

Nastaveny systém zvyhodnéného vstupného, pro Ne.
jaké cilové skupiny

Programy vhodné pro osoby socialné vyloucené Ano.

Potencial organizace ve vztahu k podpofe KKO”°

Navazané partnerstvi s aktéry z kreativniho sektoru Nabizi programy,

78 7droj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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prostory pro vystavy,
vzdélavani a dalsi akce.

Spolupréce na projektech tykajicich se kreativnich Pouze regiondlni.
odvétvi

Vyuziti prvk( kreativniho uceni Ano.

Spoluprace s kreativci Ano. Bc. Markéta

Mackova — Efektivni
komunikace Mgr. Ales
Prochazka — Trénovani
paméti. Lekce informacni
gramotnosti pro ZS a SS.

Vyuziti expozice a vystavy pro rozvoj kreativity Neni relevantni.

Poradané akce a programy vedouci k podpore Ano, viz spoluprace

kreativity s kreativci . Kreativni
dilny.

2.7.4 Rizeni instituce

Majetek

Knihovna ma ve zfizovaci listiné svéreny ze dne 1. 1. 2021 pozemek (v celkové hodnoté 391 831 K¢),
umélecka dila a pfedméty (v pofizovaci hodnoté 381 094,79 Kc¢), samostatné movité véci Ci jejich
soubory (v hodnoté 16 034 299,33 K¢) a sidlo knihovny na p.€. 527/30 LV 919 ¢. budovy 378 (v celkové
hodnoté 129 967 211,48 K¢). Budova je majetkem kraje. Tento majetek byl v roce doplnén novou
budovou depozitare. Knihovni fondy jsou v souladu s knihovnim zdkonem evidovdny v samostatné
evidenci.

Knihovna neplanuje vétsi investicni stavebni projekty (hlavni sidlo bylo upraveno pro potieby knihovny
v roce 2005 v rdmci dotace ze SROPu, depozitar vybudovan z prostiedkd programu IROP v roce 2021),
pouze v hlavni budové je planovana oprava stfechy po 18 letech (cca 2,9 mil. K¢). Kapacita nového
depozitare pokryje min. 20 let béiného pfirGstku fondu (ndkupy knih, povinné wvytisky periodik
a regiondlni vytisky knih, vyménny fond v oblasti regionalnich funkci knihoven a pfipadné dary
a docasné ¢i trvalé deponaty fondu - typu knihovna Vlasty Chramostové). V blizkosti hlavniho sidla
knihovny je dostatek parkovacich mist.

V letech 2018-2020 postupné probéhla obména a upgrade IT vybaveni z investi¢nich dotaci kraje:

O 2020 -,,0Obnova virtualnich technologii a provoznich GloZist Il. etapa"- 1 250 000 K¢

o ,,0Obnova PC stanic a koncovych zatizeni — 600 000 K¢

O 2019 -,,0Obnova virtudlnich technologii a provoznich uloZist I. etapa"-

o -,0bnova PC stanic a koncovych zafizeni |. etapa“

o 2018 -,Vyména a upgrade serverové infrastruktury“- 600 000 K¢

O Fyzicky stav zaméstnanc( k 31. 12. 2021 ¢inil cca 50 Uvazk( (57 zaméstnanca).
Personal

Knihovna Karlovy Vary je persondlné stabilizovana a ma v priméru za posledni 3 roky cca 50 avazk
(srovnatelné s ostatnimi novymi krajskymi knihovnami - Havlickiv Brod v priméru 40 uvazkq,
Pardubice 53 Uvazkl - pobocky provozuje mésto, Zlin 61 - ovsem tato knihovna provozuje i sit pobocek
pro mésto). V strednédobém vyhledu bude muset fesit ndhrady za odchody do dichodu (zatim se dafi
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nalézt nové zaméstnance z oblasti kultury). Jenom 25 % zaméstnanct ma VS vzdélani. Stejné jako
hodné dalsich verejnych organizaci fesi nedostatek IT pracovnikl s odpovidajici kvalifikaci a Grovni
znalosti.

Organizacni struktura je standardni a srovnatelna s jinymi krajskymi knihovnami.

Vzdélavani zaméstnanct a firemni kultura®®

Stav personalni struktury Ano

Vzdélavani zaméstnanct IT, oblast prava, oblast
celoZivotniho uceni
odborné knihovnické,
sociologie, psychologie.

Firemni kultura, vize, poslani Otevrit knihovnu vSem
potencidlnim zajemclim —
prostor pro vzdéldvaci,
zajmové a komunitni
aktivity. Udrzeni kroku
s potfebami rozvijejici se

spolecnosti.
Marketingova strategie a PR aktivity Nemame.
Vyuzivané socialni sité a vytvareny social content Facebook, Instagram

Ekonomika

Knihovna hospodafila s pfispévkem od zfizovatele, s vlastnimi vytvofenymi vynosy a financnimi zdroji
z vlastnich fond. Soucasti prispévku od zfizovatele je i pfispévek na zajisténi regionalnich funkci.

Tab. 48: Vyvoj prispévku od zfizovatele

2019 2020 2021

Prispévek od 30545 825 K¢ 34 001 000 K¢ 35893 000 K¢
zfizovatele (tis. K¢)

Zdroj: Vyrocni zpravy knihovny 2019-2021

Knihovna umi vyuZivat prostfedky z dotaénich program@ MK CR a standardné 74d4 v ramci dotaéniho
programu Ministerstva kultury VISK. V oblasti rozvoje automatizace se jedna predevsim o prostfedky
z podprogramu VISK 3, které slouZi k tomu, Ze knihovna pofizuje technické vybaveni a ma tak sluzby
spojené s tisténymi fondy a s tim souvisejici vybaveni v souladu s aktualnimi trendy (bezkontaktni
pujcovani dokument( 24/7; moznost streamovani pfednasek, olepeni fondu Cipy zrychlujici povinnou
revizi fondu a do budoucna samoobsluzné pujcéovani knih). Zatim neni pfijata strategie ohledné
nabidky 3D tisku.

80 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Prehled dotaci z podprogramu VISK 3:

O 2022 Bezkontaktni pljéovani dokumentl (moZnost vyzvednout si vypljcky z knihovny
(objednavky Ci rezervace) dle individualnich potfeb - ¢asovych moznosti a bezkontaktnim
zpUsobem; proces vypUjcky a vyzvednuti je propojeny s AKS). Ziskdano 290 000 K¢

O 2021 - Pofizeni streamovaciho a zaznamového zafizeni

o 2020 -, Zabezpeceni fondu moderni RFID technologii“. Ziskano 750 000 K¢

o Podprogram VISK 7: 2019 - upgrade digitalni knihovny Kramerius z verze 5.3.8. na verzi 5.4.2.

Dale pravidelné vyuziva VISK k financovani kontinualnich aktivit:

O
O

VISK 2 - ke Vzdélavani knihovnikd v Karlovarském kraji.

VISK 8A - placené licencované databaze jsou ¢asteéné hrazeny dotaénim programem VISK
8/A (70 % VISK, 30 % knihovna) - jedna se o Newton (Anopress), Aspi + Normy, Pressreader.
VISK 9 -, DOPLNOVANI VYBRANYCH ZAZNAMU CLANKU DO BAZE ANL“ - krajska knihovna se
podili v kooperaci 12 knihoven. Knihovna vyuziva i jiné dotacni programy MK (2019 -
,KULTURNI AKTIVITY PRO HANDICAPOVANE A SENIORY 2019 MK CR, ORNK, KNIHOVNA 21.
STOLETI. Ndrazové i VISK7 v oblasti digitalizace.

Knihovna dokaze ziskat i prispévky od soukromych darcl - T-Mobile 2019-2021 - ziskdano 123 000 K¢,
2020 - Vodarny a kanalizace Karlovy Vary - ziskano 100 000 K¢.

Projektova pfiprava®

Planované investicni projekty organizace

Neni relevantni —
nedostatek financi.

Doreseni majetkovych vztahl ve vztahu k projektim

Neni relevantni.

Planované projekty pro oblast KKO, digitalni tranzice,
udrzitelnost provozl

Neni relevantni

z vlastnich zdroju.
Narodni plan obnovy
2023 — 2025, bude-li
mozné pokryt spolulcast.

Personalni pokryti (projektovy tym) pro pripravu
a realizaci investi¢nich projektl

Nemaiji. Resi vytvofenim
tymu dle potreb.

Informovanost o0 moznych dotacnich titulech
a mozném financovani

Ano.

Bariéry omezuijici pfipravu projekt(

Spoluucast, personalni
kapacita.

Udrzitelny provoz a fizeni organizace®?

Energeticka narocnost objektl a udrzitelnost provozu

Za soucasné situace
neustalych zmén resp.
navysovani cen energii
nelze predikovat.

Nastaveny facility management?

Ne

81 7droj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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Personalni kapacit pro oblast udrzitelnosti

Ne.

Vzdélavani zaméstnancl v oblasti udrzitelnosti

Podle potfeb a moznosti.

Poradani vystav, prednasek, workshopt k tématu Ano.
udrzitelnosti
Priklad dobré praxe k tématu udrzitelnosti Vystavy vyrobku

z recyklovanych
materiall ve spolupraci
s riznymi subjekty.
Kreativni dilny.

Potencial instituce pro transformaci dalSich segmentl ekonomiky regionu®

Spoluprace s dalsimi sektory a obory

Kulturni, pamétové
a vzdélavaci instituce.

Spolupréce organizace v oblasti cestovniho ruchu

Spoluprace s ostatnimi IC,
obcemi — propagace

i prostrednictvim
regionalniho fondu
knihovny.

Moznost parkovani navstévnikd u objektd

Ano.

Zapojeni do UNESCO projektl, potencial organizace
pro zapojeni

Nejsou. MoZnost zahajeni
spolupréce se zastupci
UNESCO pro Karlovarsky
kraj.

Potfebna podpora ze strany kraje pro rozvoj projektl
v lokalitach UNESCO

Dotacni podpora,
zapojeni do management
planu.

Podil na rozvoji problematiky balneologie

Kontinudlni rozsitfovani
sbirky balneologickych
dokument( véetné
ucelené produkce
periodik. MoZnost
verejnosti vyuzivat tuto
sbirku.

83 Zdroj: Dotaznikové Setfeni zafi/Fijen 2022
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3 PRIPRAVENOST PRISPEVKOVYCH
ORGANIZACI NA TRANZICI REGIONU

Krajem zfizované organizace v oblasti kultury mohou vyrazné prispivat svymi aktivitami a kompetenci
k naplrovani cill stanovenych Programem rozvoje kraje ¢i Planem spravedlivé transformace. Vysidleni
velké ¢asti plvodnich obyvatel, odchod fady podnikavych a kvalifikovanych lidi, motivovanych rozvijet
region, nasledné ivyznamna demotivace nové prichozich souvisejici s nastupem komunistické
diktatury, potirajici podnikavost a svobodny rozvoj spoleénosti dodnes oslabuje pocit sounalezitosti
s Uzemim kraje. V kraji chybi patriotismus a sounalezitost s regionem se teprve probouzi. Proto je
dlraz na posilovani identity a zvySovani kvality Zivota klicovym faktorem pro rozvoj regionu, kterému
pravé kultura a jeji infrastruktura — muzea, galerie a knihovny — vyznamné napomaha. Vizi 2050 Planu
spravedlivé transformace kraje je , kraj prilezitosti, kde je vitan kazdy”.

Proména kraje se md odehravat v oblasti ekonomické, spole¢enské, environmentalni a klimatické
transformace. Definované hodnoty a principy, na kterych je transformace regionu postavena, jsou
tradi¢né zdvazné také pro jednotlivé organizace v oblasti kultury: odpovédnost, excelence, poctivost,
integrita, leadership, uceni, udrzitelnost, transparentnost, rovné pfilezitosti a otevienost. Tematické
programy OPST: tradice, inovace, znalosti, spoluprace, regenerace, energie a materidly patfi mezi
klicové kompetence organizaci.

Tak jako v minulosti predstavovaly nejdllezitéjsi bohatstvi kraje nerostné suroviny, tak jako lazenstvi
je bohatstvim soucasnym, je kulturni a pfirodni dédictvi pfileZitosti pro budoucnost. Jedna se
o klicovou infrastrukturu pro identifikaci obyvatel, podporu jejich vzdélanosti a sou¢asné vyznamnou
podnikatelskou pfilezitost.

Jednotlivé aktivity organizaci v oblasti kultury se propisuji do diléich cilti Programu rozvoje kraje.

Aktivity prispévkovych organizaci se vyraznou mérou podili na implementaci Programu rozvoje
Karlovarského kraje 2021 — 2027.

Velmi silny podil je zfejmy pti napliovani cild v prioritni oblasti 2. Lazenstvi, cestovni ruch, kultura,
podoblast 2.3 Kultura.

Jednd se o:
Specificky cil 2.3.1 Posileni role kultury jako vefejné sluzby v rdmci spravedlivé transformace regionu
Opatreni: 2.3.1.1 ZvySeni efektivity a rozvoj muzei a galerii

2.3.1.2 ZvysSeni efektivity prezentace a vyuZiti potencidlu kulturnich pamatek s dirazem na pamatky
UNESCO

2.3.1.3 Rozvoj uméleckych aktivit

2.3.1.4 Podpora komunitni role knihoven Karlovarského kraje

Specificky cil 2.3.2 Ochrana a podpora kultury

Opatreni: 2.3.2.1 Ochrana a podpora muzei, galerii a tradi¢ni lidové kultury
2.3.2.2 Ochrana a podpora hmotného kulturniho dédictvi kraje

2.3.2.3 Ochrana a podpora uméni

2.3.2.4 Ochrana a podpora knihoven

Specificky cil 2.3.3 Rozvoj a vyuziti kulturnich a kreativnich odvétvi
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Opatreni: 2.3.3.1 Vytvoreni krajského systému fizeni KKO

2.3.3.2 Kreativni uceni

Jako stfedni podil Ize oznacit cile a opatfeni, u nichz vliv organizace je vyznamny, ale neni nosny pro
napliovani daného cile ¢i opatfeni. Jedna se o niZze uvedeny vycet z PRKVK 21+

prioritni oblasti 2. Lazenistvi, cestovni ruch, kultura podoblasti
podoblast 2.1 Lazenistvi

specificky cil 2.1.1 Rozvoj a podpora soucasného lécebného lazenstvi
Opatreni 2.1.1.1 Véda a vyzkum v oblasti balneologie

2.1.1.2 Vzdélavani a edukace v oblasti lazenstvi

2.1.1.4 Obnova, ochrana a udrzba ptirodnich léCivych zdroj
specificky cil 2.1.2 Rozvoj potencidlu wellness a health tourism
Opatreni 2.1.2.2 Podpora "health tourismu"

specificky cil 2.1.3 VyuzZiti lazenstvi pro rozvoj regionu

Opatreni 2.1.3.2 Marketing a PR lazenstvi

V podoblasti 2.2 Cestovni ruch
specificky cil 2.2.1 Rozvoj potencidlu udrzitelného cestovniho ruchu

Opatreni 2.2.1.3 Propagace cestovniho ruchu pro residenty kraje

Prioritni oblast Image regionu

podoblast Image regionu

Specificky cil A. Nova image regionu

Opatreni A.1 Zajisténi a podpora podminek pro marketing regionu
A.2 Vytvoreni a budovani znacky regionu (brand building)

Specificky cil B. Patriotismus a aktivni obcanska spolecnost

Opatreni B.1 Systematickd a dlouhodobd podpora identifikace obyvatel s regionem
B.2 Podpora obcanskych aktivit

1. Hospodafsky prosperujici a atraktivni region

1.1 Hospodarsky prosperujici a atraktivni region

specificky cil 1.1.1 Podnikani a inovace

Opatreni 1.1.1.1 Podpora a rozvoj podnikani, podnikavosti a vzniku novych firem
1.1.1.4 Podpora zavadéni novych trendi

specificky cil 1.1.2 Vyzkum, vyvoj a inovace

Opatreni 1.1.2.1 Podpora vyzkumnych organizaci a vyzkumnych tym
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1.1.2.2 Podpora rozvoje VaV infrastruktury
specificky cil 1.1.3 Kvalifikované lidské zdroje

Opatreni 1.1.3.1 ZvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti obyvatel

3. Vzdélavani a sport

3.1 Vzdélavani

specificky cil 3.1.1 Kvalitni pocatecni vzdélavani

Opatreni 3.1.1.4 Podpora rozvoje klicovych kompetenci a funkéni gramotnosti déti, Zakd, student(
3.1.1.5 Podpora vysoko$kolského vzdélavani v KVK a zvyseni podilu VS vzdélanych obyvatel v KVK
3.1.1.6 Podpora zakladniho uméleckého a zajmového vzdélavani

specificky cil 3.1.2 Dalsi vzdélavani

Opatreni 3.1.2.1 Podpora dalSiho vzdélavani

3.1.2.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki - podpora zvySovani kvalifikovanosti
a aprobovanosti pedagogickych pracovnik

specificky cil 3.1.3. Rovné pfileZitosti ve vzdélavani a rozvoj nadani

Opatreni 3.1.3.2 Rozvoj nadanych a mimoradné nadanych déti, Zakd a student(

4. Socialni oblast a zdravotnictvi

specificky cil 4.1.2 Posileni socidlni stability

Opatreni 4.1.2.2 Prevence kriminality a socialné patologickych jev(
specificky cil 4.2.2 Prevence a zdravy Zivotni styl

Opatreni 4.2.2.1 Podpora zdravého Zivotniho stylu
5. Zivotni prostiedi, zemédélstvi, energetika
specificky cil 5.1.7 Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta (EVVO)

Opatreni 5.1.7.1 Osvéta v oblasti Zivotniho prostredi

Vice také viz Priloha ¢. 2.
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3.1. ROZVOJ KREATIVNIHO SEKTORU®

Muzea, galerie a knihovny jsou tradi¢nimi aktéry kulturniho a kreativniho sektoru. Jejich role spocivala
uz od pocatku jejich vzniku v podpore tvorby inovaci, v inspiraci ke kreativité a vzdélavani. Sbirkové
bohatstvi a aktivity muzei jsou zakladem pro vznik novych produktl asluZeb. Profese v muzeich
a galeriich spadaji do sektoru kreativnich odvétvi, sekundarné také tyto instituce generuji poptavku po
sluzbach kreativc(.

Know-how a informace uloZené ve sbirkdch muzei zahrnuji celou fadu oborl jako napt. geologie,
botanika, zoologie, archeologie, historie, balneologie, etnografie, déjiny uméni atfadu dalSich.
Predstavuji velky potencial pro rozvoj novych produktd. Na odvétvi vystavnictvi jsou navazané tzv.
emerging industries: vyuZiti rozsifené a virtudlni reality, pocitatovych animaci, filmovych technik
apod., které se v institucich mohou prezentovat a generuji tak poptavku po téchto sluzbach po celém
kraji. Jiz nyni muzea vyuZivaji grafiky, vytvarniky, designéry, sluzby IT specialistl, marketért, PR
expert(, ale tfeba také truhlarl, restauratorl a fotografl. Je skoda, Ze systém kreativnich voucherd,
které jsou v kraji Uspésné od roku 2020, nemohou krajem zfizované kulturni organizace vyuzivat pro
vylepseni a zatraktivnéni svych sluzeb.

Diky stabilizovanym kulturnim organizacim bude snadnéjsi vytvofit funkéni ekosystém pro rozvoj
kreativnich talent( a netechnologickych inovaci. Sou¢asné mohou tyto slouZit jako mista podpory
a poradenstvi v oblastech uméni, designu, architektury apod. Vétsi pozornost by zaslouzila v této
oblasti zahranic¢ni spoluprdce, kterd témér absentuje. Jiz nyni cilené vznikaji v muzeich kreativni centra
pro snadnéjsi identifikaci se systémem kreativnich odvétvi, pfestoZe kreativnimi centry jsou muzea
pfirozené od svého vzniku.

Kraj planuje podani strategického projektu ,Kulturni a kreativni odvétvi - Krajska kulturni a kreativni
kanceldf - 4K“, jehoz maji byt muzea aknihovna pfirozenymi partnery. Muzea a galerie mohou
prispivat k popsanému cili projektu v nékolika bodech: mohou zajistovat transfer technologii do praxe,
podilet se na inovaci pracovnich mist, kterd jsou pro novy typ prace v muzeich nezbytnd, rozvijet,
zpfistupfiovat a propagovat hmotné nebo nehmotné kulturni dédictvi v regionu pomoci vystav,
edukacnich programd nebo workshopl, ovliviiovat pfirodni a krajinné hodnoty uUzemi diky
pfirodovédnym oddélenim instituci, mohou pfispivat k udrzeni tradice v Gzemi, omezeni negativnich
dlsledkl suburbanizace, ke zvySovani environmentalni gramotnosti obyvatel diky riznym programim
a vystavam. Projekt ma dale pfispivat k vytvoreni sluzeb pro zacinajici podnikatele a zajistit vznik nové
laboratore-hubu jako podptrné a inovacni infrastruktury, ktera bude zajistovat transfer technologii do
praxe.

Diky svému sbirkovému fondu disponuji jednotlivé organizace unikatnim know - how. Mapuiji historii
i technologické postupy vyznamnych kreativnich prdmyslovych podnik( jako jsou porcelanky - THUN,
Nova Role, G. Benedikt, sklafskych podnikl jako Moser, potravinairskych podnikl jako Mattoni apod.
Diky svym podsbirkam uchovavaji fadu kulturnich tradic a mapuji také tradice nové Ci se pfimo zapojuji
do jejich Cinnosti, napf. Mezinarodni filmovy festival. Vysoky potencial pro rozvoj kreativniho sektoru
ma také balneologie. Pro vétSinu vyse uvedenych témat je relevantni Muzeum Karlovy Vary. Je také
pfirozenym partnerem zamysleného strategického projektu Karlovarského kraje ,Centrum lazeriského
vyzkumu®, jehoZ nositelem je Institut lazenstvi a balneologie, v.v.i. Potencial pro tuto oblast ma také
Galerie uméni Karlovy Vary. Napf. v Becherové vile probéhla soutéz na logo pro Balneologicky ustav,

84 Znac€na ¢ast ekonomického potencidlu lezi predevsim v unikatnich pfirodnich zdrojich KVK. Doménou velké ¢asti kraje je
lazenstvi, kterému se postupné vraci jeho zdravotnicky vyznam. Je potfeba prestat vnimat lazenstvi jako segment
cestovniho ruchu a rozliSovat mezi lazenskymi procedurami a relaxa¢nimi wellness programy. Znacny inovacni potencidl
tedy skryva navrdceni aktivit souvisejicich s lazenstvim a balneologickym vyzkumem. U téchto odvétvi je nutné zvysit jejich

hodnotou, a tim zvysit konkurenceschopnost regionalni ekonomiky. PRK, Analyticka ¢ast, s. 57
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dalsi spoluprace, napf. v oblasti arteterapie, ale dal nepokracuje. Knihovna v oblasti balneologie
kontinualné rozsiruje sbirky balneologickych dokument( véetné ucelené produkce periodik s moznosti
vyuzivat tuto sbirku vefejnosti.

Ptiklady jiz probihajicich aktivit jednotlivych instituci v oblasti kreativniho sektoru:

Muzeum Cheb je diky své orientaci na etnografii povéfenym pracovistém pro dokumentaci
a metodickou podporu tradi¢ni lidové kultury. Je silné spojeno s lidovou tradi¢ni tvorbou. Spolupracuje
s folklornimi soubory, nositeli tradi¢nich femesel (pleteni kosikd, vyroba Stipanych Sindell, vyroba
krup, pfedeni na kolovratu, pleteni chebskych puncoch, palickovani krajek, fezbarstvi, zdobeni pernikd,
vCelafstvi ad.) avramci svych aktivit oslovuje mistni firmy k prodeji svych vyrobkd na akcich pro
verejnost. Pfimo zatim s externimi kreativci nespolupracuje z dlivodu nedostatku financi (,kazdy
kurator je grafik a kreativec”). Pro vyrobu plastik pro vystavy a détské dilny vyuZivd muzeum vlastni 3D
tiskarnu.

Muzeum Karlovy Vary spolupracuje se Stfedni keramickou Skolou a ke 150. vyroci zaloZeni pfipravilo
vystavu, na které vystavuje dosud neznamou sbirku porcelanu. Prezentuje tak prace student( skoly od
20. do 40. let 20. stoleti. Soucasné spolupracuje s Mezindrodnim filmovym festivalem poradanim
vystav aakci vramci jeho konani. Vroce 2020 zadalo prodejni kolekci Sperk(i vyrobenych
z aragonitu/vridlovce, které byly inspirované pavodnimi historickymi Sperky z 19. stoleti. Aktualné ma
Uspéch prodej Sperk( zvridlovce, které jsou inspirovany sbirkovymi predméty, ¢i podtackl pod
hrnecek vyrobenych z viidlovce. V roviné napadu je tisk top sbirkovych predmétl na 3D tiskarné
a vytvoreni sbératelské kolekce (keramika, porcelan — lazenské kofliky, stfelecké pohary, zbrang,
narodopis). Velmi Uspésna je i spoluprace se Skolami prinasejici zapojeni zak( do hledani kreativnich
feSeni opirajicich se o regionalni bohatstvi a specifika.

Muzeum Sokolov ma potencial pro kreativni obory ve vyzkumu hudebni tradice v Krusnych horach
a Slavkovském lese. Z kreativnich produktl vznikl diky aktivité muzea napf. geolikér pro vyuZiti
v Geoparku, ve spolupraci s Bylinkarnou Jachymov. V pfipravé je katalog mistniho fenoménu,
reklamnich briketek, které se planuji k prodeji v cokoldadové podobé. Vramci vystav vyuZiva
interaktivitu a vénuje se tématlm jako stavebnice Seva, Lego, Merkur, témata Jak se rodi vecernicky
apod. Vystavuje vytvarné prace studentll gymndzia. Muzeum ma navazanou spoluprdci s mistnimi
umélci, zejména vytvarniky, ZUS Sokolov, Bfezova, Kynivart, Horni Slavkov, pofada hudebni
vystoupeni, vytvarné dilny, divadelni predstaveni. Muzeum spolupracuje také s domem kultury
Sokolov na poradani akci jako napf. Slam Poetry, Pechakucha night nebo sousedskych akcich
podporujicich mistni vyrobce a kreativce.

G4 jiz tradicné porada vikendovy projekt, zaroven hlavni akci celého roku s ndzvem Chebské dvorky.
Loni to byl jiz 19. roc¢nik festivalu uméleckych projektl a probéhl v piném rozsahu. Galerie 4 disponuje
sbirkou, kterd je vyuZitelnd k promovani kras KVK, tedy vyuZitelnd pro oblast podpory rozvoje
cestovniho ruchu.

Galerie uméni Karlovy Vary aktivné spolupracuje s aktéry z kreativniho sektoru. K vybranym vystavam
porada workshopy s aktivnimi umélci, trvale vyuziva vychovu uménim jako nastroj ke zprostredkovani
aktualnich témat. Pro podporu kreativity porada jednorazové vytvarné dilny, workshopy, iletni Ci
podzimni pfiméstské kreativni tdbory, stejné jako vytvarné soutéze.

V oblasti tzv. kreativniho uceni se muzea, galerie i knihovna podileji na zapojovani déti do svych aktivit.
Poradaji rizné typy vzdélavacich a doprovodnych programd, dilen ¢i profilovanych dn.

Muzeum Cheb vytvati programy a pracovni sesity pro déti, pro skolni navstévy jsou v ramci autorskych
vystav pfipravovany programy. Pfiméstské tabory jsou koncipovany jako vytvarné dilny, jsou
vyhlasovany soutéze. Vlastni program, ktery seznamuje déti s lidovou architekturou, zvyky a Dilnou
tkalce ma statek Milikov. V ramci dilen je pracovano s praktickymi ukazkami, na kterych jsou
prezentovany femesiné postupy.
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Muzeum Karlovy Vary porada védomostni soutéze, které prinaseji seznameni s regiondlni tradi¢ni
produkci, podnikatelskymi rody, spolupracuje s kreativci na vystavach - napf. firma Coulier pfipravuje
pro muzeum foukani vanocnich ozdob a jejich prodej ve snaze ozZivit tradici. Muzeum dokdze pfipravit
programy k vyznamnym podnikatelskym rodindm: Becherové, Mattoniové, Puppové apod. Soutéz, ve
které maji studenti prezentovat vysledky své prace, prinasi také vedlejsi benefity, a sice ndvrhy na nové
produkty a sluzby, tedy inovace, které se daji vyuZivat pro rozvoj kreativniho sektoru, napf. reklama na
mattonku, ndpad na hraci karty ve tvaru lazerskych oplatkd apod.

Muzeum Sokolov pfipravuje vytvarné dilny a workshopy. Osvédc¢enym formatem je predndaska
s ukazkou autentického pfedmeétu: cileno na prezentaci ve Skolach. V muzeu vznikl projekt v ramci
praktické chemie pro 8. roéniky 2. ZS Rokycanova ,Klasicka ¢ernobila fotografie.

Jednotlivé galerie nabizeji pomérné pestrou skalu rdznych typl workshopt, edukacnich aktivit pro
Skoly i pro Sirokou spolecnost. Jednotlivé instituce maji své vyznamné aktivity jako napf. vyse zminéné
Chebské dvorky, kreativni priméstské tabory, workshopy ¢i animaéni projekty v navaznosti na stalé
expozice. Ddle pak napf. v GAVU Cheb probihd kazdoro¢né vystava Détské kresby, jez ma v této
instituci tradici sahajici s mensimi prestavkami az do roku 1969 a je vzdy spjata s nékterou z vystav
béhem roku. v GU KV je tfeba zminit dlouhodoby Skolni vzdélavaci projekt ,Pfistupte blize aneb
Nebojte se moderniho uméni“ zaméreny na ceské uméni 20. stoleti. V G4 se kazdoro¢né porada
workshop pro déti s ndzvem ,Barevné prazdniny”, kdy béhem tvlrciho tydne zpracovavaji obrazy
pomoci kompaktniho fotoaparatu. A mnohé dalsi aktivity, jez galerie v ramci svych kratkodobych i
dlouhodobych expozic pro navstévniky pripravuji.

V rdmci moZného partnerstvi s aktéry z oblasti kreativniho sektoru (ZUS, OSVC, firmy) nabizi knihovna
programy, prostory pro vystavy ve foyer i na pobocce Lidickd, vzdélavani a dalsi akce v ramci regionu.
Viz napt. soutéze pro déti a mladez , Precti a namaluj“. Deklarovanym cilem je otevfit knihovnu viem
potencidlnim zajemclm — prostor pro vzdélavaci, zajmové a komunitni aktivity.

3.2 PODPORA VEDY A VYZKUMU

Podpora védy a vyzkumu je zakladni podminkou pro vznik inovaci a pfildakani vzdélanych mladych lidi.
Mezi krajskou doménu specializace patfi vedle lazenstvi, balneologie a cestovniho ruchu také tradi¢ni
primyslova odvétvi zahrnujici potravinarstvi, vyrobu keramiky a skla. Stejné jako ma Karlovarsky kraj
maly inovacni a vyzkumny potencial, je situace u organizaci v oblasti kultury analogicka.

Zfizované organizace v oblasti kultury vykazuji fadu relevantnich odbornych publikaénich vystupd,
védecko-vyzkumné prace v terénu, sluzeb védecko-vyzkumné infrastruktury (sprava a zpfistupnovani
sbirky a knihovny). Specifickou oblast védecko-vyzkumné préce predstavuje v pfipadé licencovanych
muzei (Cheb a Karlovy Vary) také archeologie.

Zadnd zinstituci nema v KVK statut védecko-vyzkumné organizace. Muzeum Cheb se o zapis na
Seznam vyzkumnych organizaci pokusilo, nicméné Zadost byla Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy zamitnuta. ZdGvodnéni rozhodnuti je vhodné vyuzit jako zaklad pro designovani zadosti
nové. Pfipominky lze vyporadat a pokusit se o novy zdpis na seznam vyzkumnych organizaci. Muzeum
je nositelem jediného recenzovaného periodika - Sborniku muzea Karlovarského kraje, ktery je
zaméren na déjiny a ptirodu chebského a karlovarského regionu. Jako takovy ma nezastupitelnou
hodnotu a Ulohu — jak pfi vyuce regionalnich déjin na vSech stupnich skol, v knihovnach a studovnach
— tak iu pratel regionalni vlastivédy a historie. Sbornik je co do obsahu ¢lenén na staté a ¢lanky,
materialy, drobnosti, anotace a recenze. Pfevaina cast zverejnénych prispévkl je doplnéna ceskymi
a némeckymi resumé.

V databazi Rejstfiku informaci o vysledcich (RIV) Informaéniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
nebyly za sledované obdobi pro Zadnou instituci nalezeny zadné vysledky. Podle Metodiky 17 + by
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organizace mély byt hodnoceny podle nového systému hodnoceni vysledkl védy a vyzkumu. Prehled
publikac¢nich vystupl uvedenych v kapitole I. ale odrazi ambice instituci a jejich schopnost do systému
se zapojit a podavat vysledky do hodnoceni spolecné pod hlavi¢kou jedné organizace, nicméné postup
je vhodné koordinovat, moind prostfednictvim krajského koordinatora VaV, pfipadné zfizenim
védecké rady.

Vyznamnym aktérem v oblasti védy a vyzkumu v KVK je Institut lazenistvi a balneologie. Spoluprace se
nabizi s Muzeem Karlovy Vary diky specializovanym podsbirkdm, s krajskou knihovnou, ktera uchovava
a dopliuje fond balneologické literatury, potenciadl ma také spoluprace s Galerii uméni Karlovy Vary,
pfipadné dalSimi sledovanymi institucemi.

Cestou pro posileni inovaéniho potencialu je vétsi spoluprace s vysokymi skolami. Kraj zapojuje do
designovani kreativni kancelare Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné. Jeji studenti se tak budou podilet
na navrhovani procesl pro efektivni fungovani této kancelare. Pocitd se spolupraci se Zapadoceskou
univerzitou v Plzni. Jiz nyni fada organizaci spolupracuje s odbornymi pracovisti: Univerzita Heidelberg,
Technische Universitat Freiberg, Vysoka Skola banskd, Univerzita Karlova, Akademie véd a dalSimi
institucemi, které jsou zminény v dotaznikovém setfeni ¢i vyrocnich zpravach.

3.3 POSILENI SEKTORU CESTOVNiIHO RUCHU V EKONOMICE
REGIONU S OHLEDEM NA KULTURNI DEDICTVi ZAPSANE NA
SEZNAM UNESCO

V oblasti cestovniho ruchu, ktery je vniman jako segment kreativniho sektoru, se instituce velkou
mérou podileji na rozvoji tzv. kulturniho a udrzitelného cestovniho ruchu.

Rada instituci ma navazanou spolupraci s mésty, ve kterych sidli, a destinaéni agenturou Zivy kraj nebo
mistnimi managementy. V ramci Geoparku existuje spoluprace mezi jednotlivymi obcemi na ceské
i némecké strané. Galeriim by vétsi spoluprace s destinacnimi managementy pomohla. Funkéni je
spoluprace v rdmci tzv. Karlovarské vstupenky. Zajimavy produkt pro podporu mistniho cestovniho
ruchu ma pfipraveny GAVU Cheb — ro¢ni vstupné ve formé clenstvi v klubu pratel galerie. Navic se
nabizi prileZitost vice vyuzivat obrovsky potencidl kraje sohledem na jeho pfihranicni polohu
a prislusnost kraje ke dvéma euroregionim.

Karlovarsky kraj ma dvé pamdatky zapsané na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi
UNESCO - Hornicky region Erzgebirge/Krusnohofi (zapis 2019) a Slavné lazné Evropy (Great Spas of
Europe), zapsané na seznam v roce 2021. Ochrana a sprava vyjimecnych hodnot je popsana tzv.
management planem. Jako klicové zainteresované subjekty jsou v planu pro Slavné lazné Evropy
uvedeny rovnéz Muzeum Karlovy Vary a Galerie uméni Karlovy Vary.

V tomto kontextu p¥ipravuje Muzeum Karlovy Vary ve spolupraci s Akademii véd v Praze vystavu ,,Zidé
v laznich” véetné vypravného katalogu, ktery bude mit parametry knihy. Vystava bude zahrnovat
vSechna tfi ldzeriska mésta Karlovy Vary, Maridnské Lazné, FrantiSkovy Lazné. Myslenkou je historie
lazenstvi a Zidovskych navstévnik( v minulosti. Vystava se bude konat tfi roky za sebou. Za¢ne v dobé
MFF v Karlovych Varech, dalsi rok probéhne ve Frantiskovych Laznich, tfeti rok v Maridnskych Laznich,
aby byl dodrZzen format lazeriského trojuhelniku.

Hornicky region Erzgebirge/Krusnohoti

Dne 6. 7. 2019 se stala Stola ¢. 1 v Jachymoveé soucasti Svétového dédictvi UNESCO v ramci Hornického
regionu Erzgebirge/Kru$nohofi. V soucasné dobé se projektuje roziiteni navstévnické trasy ve Stole
¢. 1 vJachymové. Toto rozsifeni by mélo umoznit prohlidku chodeb ze 16. stoleti, tedy z obdobi tézby
stfibra, ze kterého se vyrabély slavné jachymovské tolary. Probihd prace na projektu, ktery bude
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podkladem pro stanoveni nakladl pro zpfistupnéni. Pro kvalitni nabidku produktl v rdmci UNESCO
krajiny jsou investice nezbytné. Potfebnd je oprava doZitych drevénych prvkd oploceni,
Mauthausenskych schodl a strazni véze na stezce Jachymovské peklo (2014). Stezka Jachymovské
peklo patfi mezi nejnavstévovanéjsi stezku v ramci stezek Geoparku. Celkova castka na opravy je
odhadovana na 1,5 - 2 mil. KE. Geopark Egeria se ¢astecné prekryva s lazeriskym trojuhelnikem a také
Montanregionem. Z divodu pribézné udriby je tfeba aktualizovat a kontrolovat QR kody, velké
informacni cedule a zajistovat dotisky materialt geoparku. Existuje ambice némecké strany na podani
navrhu na zapis geoparku na seznam UNESCO, ¢imz by se jednalo o tfeti UNESCO pocin v kraji.

Muzeum Karlovy Vary v Kralovské mincovné v Jachymové, kterou spravuje, pfipravuje novou expozici
krusnohorské ptirody s pfesahem do Hornického regionu Erzgebirge/Krusnohofi. Jak ze strany Muzea
Karlovy Vary, tak ze strany Muzea Sokolov je deklarovdna potfeba navyseni financi na realizaci
stavajicich ¢i novych aktivit a personalni posileni.

Pro zvyseni atraktivity Uzemi navrhuje Muzeum Cheb revitalizaci pravékého pohfebisté v Zirovicich
u FrantiSskovych Lazni a vytvoreni archeoskanzenu zaméreného na dobu bronzovou. Historicky bylo
pohrebisté soucasti lazeriského turistického okruhu, ktery byl prerusen vystavbou hlavniho pritahu na
Cheb.

Galerie spolupracuji zatim jen na provozu tzv. Goetheho stezky, kterd vede od Galerie uméni KV po
levé strané reky Tepld ke Grandhotelu Pupp. Pro GU KV zlistava participace na produktu UNESCO zatim
nevyuzitou pfileZitosti.

Chebské instituce, zejména pak GAVU Cheb, pfispéla do cestovniho ruchu vznikem Retromusea. Ve
spoluprdci s destina¢nimi agenturami by bylo patrné mozné posilit zajem i o dalsi kvality, které GAVU
nabizi.

Knihovna deklaruje pfipravenost na moznost zahdjeni spoluprace. Tak jako jiz v minulosti i nadale Ize
vyuzit prostory knihovny pro konani prednasek s problematikou pamatek UNESCA a vystavy (spolecné
s Méstskou knihovnou Karlovy Vary a Kancelati architektury mésta Karlovy Vary knihovna v roce 2021
usporadala v Karlovych Varech vystavu spojenou se soutézi na téma UNESCO).

3.4 UDRZITELNOST PROVOZU A AGEND

Udrzitelnost je sohledem na soucasnou energetickou situaci arovnéZ ambici kraje usilovat
o energetickou transformaci ve vazbé na novou politiku Green Dealu mimoradné dalezitym tématem.
Je vhodné usilovat o adaptaci nevyhovujicich budov, expozic, ¢i dalSich kapacit smérem k udrzitelnosti
a efektivité.

Management fady sledovanych instituci s péci radného hospodare pribéiné realizuje prechod na
udrzitelnéjsi standardy, nicméné pro zvySeni efektivity a dosazeni komplexnéjsi zmény je vhodné
operativné zlepsit facility management. Je pravdépodobné, Ze pfi sdileni kapacit vznikne Uspora
z rozsahu a vyuzivani zkuSenosti z jinych organizaci mizZe byt inspirativni pro jiné. V rdmci analytické
Casti byly srovnany jednotlivé muzejni arealy. Pro jejich presnéjsi sledovani by bylo vhodné sledovat
i jejich jednotlivé objekty, aby byl pfehled Iépe vyuZitelny pro fizeni spravy majetku. Operativni nastroj
pfibliZujici informace o majetkové pravnim stavu, rozsahu existujicich technickych dokumentaci, stavu
objektll, realizovanych zasah(, stavu revizi, spotfebé energii a dalSich Gdajich by mohl prispét ke
snadnéjsi péci o vyuzivany majetek a vytvofrit strukturu pro formalizovany facility management.

O objekty v Muzeu Cheb, Muzeu Karlovy Vary i Muzeu Sokolov pecuji povéfené osoby, které maji
prehled o aktudlnim stavu. Lze konstatovat, Ze situace v jednotlivych organizacich odrazi rozdily ve
formé drzby i uZitnych vlastnosti objekta.
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Muzeum Cheb tak povazuje veskeré své budovy za neekonomické a nelsporné, a tedy mimoradné
nehospoddrné. Muzeum Sokolov je na energetickou krizi |1épe pfipraveno, jelikoZ vyuzivané objekty
jsou v majetku KVK adle financnich mozZnosti jiz provedlo energeticky Usporna teseni: zatepleni,
Upravy osvétleni, regulace topnych systém atd.). Dalsi projekty jsou pfipravovany a ¢ekaji na realizaci.

Budova Galerie 4 — galerie fotografie je po rekonstrukci svého hlavniho sidla v byvalé barokni sypce.
Kompletni rekonstrukce objekt, ktery je v majetku KVK, technicky zhodnotila, nicméné vzhledem
k pamatkové ochrané nemohla byt aplikovana standardni opatieni vedouci ke snizeni energetické
narocnosti. Budova je vytapéna plynem a nevyuZiva energii z obnovitelnych zdrojd. Osvétleni je od
firmy Guzzini v LED standardu a splfiuje vSechny poZadavky na nizkoenergeticky provoz. Stavajici
situace s energiemi je samoziejmé vedenim galerie reflektovana ajsou zavddény interni postupy
vedouci k Usporam.

Galerie vytvarného uméni v Chebu sidli ve dvou budovach v centru. Obé budovy jsou v majetku Mésta
Cheb. Jsou zrekonstruované, pricemz budova Retromuzea je vytdpéna plynem a budova GAVU Cheb je
vytapéna teplovodem, opét bez vyuZiti solarnich ¢i jinych obnovitelnych zdroja. Vedeni instituce
aktudlné snizuje spottebu energii operativnimi kroky.

vvvvv

ochrany. Becherova vila je po rekonstrukci prfed jedenacti lety. Je technicky v dobrém stavu, ale
energeticky pomérné ndroc¢nd. Hlavni budova je majetkem mésta Karlovy Vary, coz zdsadné omezuje
mozZnosti investic ze strany KVK. Zaroven je budova ve stavu, kdy bude potrebovat generalni
rekonstrukci. Letohradek v Ostrové je barokni pamatkou, koncipovany jako sezénni budova. Pred
padesati lety prosel nevhodnou rekonstrukci a je otdzka jeho budouci vyuZitelnosti v ramci provozu GU
KV. Stavajici situace s energiemi je vedenim reflektovdna a dochdzi k vnitfnim Uspordm v jednotlivych
provozech.

Hlavni budova krajské knihovny a novy depozitar jsou v technicky dobrém stavu a vyuzivaji technické
prvky zlepsujici hospodareni s energiemi, objekt ma vlastniho spravce. Do budoucna planuje prechod
na LED svitidla. Na ploché stfese v budové nového depozitare jsou nainstalovana tepelna cerpadla.
Proméreni moznosti osazeni plochych stfech solarnimi panely ma smysl u vsech budov v arealu
krajskych instituci Dvory.

Obecné je efektivnim pfistupem z hlediska udrZitelnosti vystavba provozné nizkondkladovych
depozitar, tedy ochrana shirek prostfednictvim preventivni konzervace, ktera je nejen nejucinnéjsi,
ale i nejméné nakladna.

V oblasti edukace a osvéty v tematice udrZitelnosti je zatim vyrazné aktivni pouze Muzeum Sokolov,
které realizuje predndasky k tématu udrZitelnosti, vydava knihy a vysilani na Facebooku. V rdmci osvéty
krajska knihovna porada vystavy vyrobk( z recyklovanych materialQ ve spolupraci s riznymi subjekty
a kreativni dilny.

3.5 PODPORA VZDELAVANI, ROZVOJ CELOZIVOTNIHO UCENI,
SOCIALNI ASPEKT

ces

KVK se vedle strukturdlnich problém{ vyznacuje vysokym podilem osob Zijicich v socidlné vylouc¢enych
lokalitach. Socioekonomicky status téchto obyvatel ovliviiuje vysledky vzdélavani jejich déti a v radé
pfipadl neumoznuje témto détem dosazeni vyssiho stupné vzdélani. Je proto dulezité se zaméfit na
vétsi zapojeni Skol a jejich vedeni do prace s témito détmi a jejich rodici, a to za financni i nefinancni
podpory jejich zfizovateld.

Z dostupnych dat vyplyva, Ze dalsi vzdélavani v ramci celoZivotniho uceni neni v KVK dostatecné
vyuzivano. Analytickd ¢ast PRK uvadi, Ze kraj nema aktualni informace o situaci v oblasti dalSiho
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vzdélavani v kraji a bylo by potieba provést studii, ktera by ji zmapovala ve Skolach a v soukromé sfére
(poskytovatelé, oblasti vzdélavani, rozsah nabidky, ucast v téchto kurzech apod.). Je tfeba nastavit
podminky pro systematické sledovani poptavky po profesich a kvalifikacich na trhu prace a rovnéz
metodicky, organizacné a informacné podporovat spolupraci mezi Skolami, vzdélavacimi institucemi,
zaméstnavateli, profesnimi sdruZzenimi a ufady prace pfi sladovani nabidky dalSiho vzdélavani
s pozadavky firem.

Pravé zde leZi potencialni feseni pro vyse uvedeny problém. Organizace zfizované krajem v oblasti
kultury jsou ptirozenymi centry dalSiho vzdélavani, které disponuji kontinualni znalosti regionu,
disponuji minimalné jednim pracovnikem pro oblast edukace. Nabizeji a do budoucna mohou nabizet
radu produktl, které respektuji potreby rtznych cilovych skupin a jsou postaveny na kontinualnim
sbéru avyhodnocovani informaci zregionu. Jejich vzdélavaci schopnost je dolozitelnd Ffadou
edukacnich programi realizovanych pro rzné stupné skol arlzné cilové skupiny. Muzejni tym je
tvofen vidy zaméstnanci fady specializaci. Tato unikatni charakteristika pfindsi vysledky jednak
v oblasti védeckovyzkumné prace, jednak skyta potencial pro zkvalitnéni formalniho i neformalniho
vzdélavani. Velmi zajimavou prileZitosti je zapojeni téchto odbornikli na ptirodni ¢i humanitni védy
a edukaci do rozvoje kulturniho a kreativniho sektoru a podpory udrzitelného a autentického
destina¢niho managementu. Muzea, galerie a knihovna jsou idedlnimi misty pro zvySovani kvalifikace
pro rliznorodé cilové skupiny.

Muzeum Karlovy Vary nabizi inspirativni projekt ,U¢ime se v muzeu”. Projekt je k dispozici na
webovych strankach a nabizi pedagoglim moZnost vicelroviiovych programi se zaméfenim na
vybrané oblasti pfirodnich a humanitnich véd ve vztahu ke karlovarskému regionu véetné metodiky
vyletd do terénu. Pro Zaky je pfipravena moznost seznamit se v muzejni expozici s riznymi tematickymi
okruhy, ale ivyukové online kurzy. Muzeum Sokolov ma na webovych strankach sekci Pro sSkoly.
Muzeum Cheb ma rozpracované jednotlivé programy pro dané vékové skupiny v sekci Muzejni
pedagogika.

Co se tyka vzdélavani déti a mladeze na poli uméni, jsou vSechny tfi galerijni instituce ve velmi dobré
situaci. Dlouhodobé pracuji s détskym navstévnikem. Jednotlivé edukacni aktivity pfinaseji nejen
vysokou navstévnost do instituci, ale zaroven v mnoha rlznych variantach pracuji nejen formou
prednasek, ale zejména interaktivnich aktivit s nastupujici generaci. Timto zplsobem se odbourava
zakorenény ostych pfi vstupu do muzea uméni a jednoduchou formou workshopl poznavaji déti
spoleéné srodi¢i originalni pristup kuméni, fantaskni pfistup k uméni, dlleZitost fantazie,
predstavivosti, nahody, stylizace Ci historizujicich odkazd v uméleckych dilech apod. Lektoti a edukatofi
spolupracuji také s pedagogy pFi edukaénich programech pofadanych v rdmci tzv. Sablon — program(
stanovenych RVP k prohlubovani odborné kvalifikace. V oblasti prace s verejnosti se osvédcila nabidka
raznych typl volného vstupu, ¢imZ je podporovan zdkonny standard ekonomické dostupnosti. Tuto
nabidku vyuZzivaji pfedevsim seniofi a rodiny s détmi a instituce tak vychdzeji vstfic i témto pocetnym
cilovym skupindm navstévnik(. Nadale také pokracuje moznost vyuZiti permanentek.

Knihovna poskytuje vzdélavani pro déti a mladeZ. Spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami
probihd vramci realizace exkurzi do knihovny ainformacnich lekci, vroce 2020 se jednalo
o volnocasové aktivity pro stfedni Skoly diky projektu Implementace krajského akcniho planu.
Knihovna nabizi ,Lekce informa¢ni gramotnosti pro ZS a S5“ (150 besed uréenych pro zaky prvniho
stupné ZS - 2500 déti; 15 besed pro Zaky druhého stupné ZS - 200 déti; Sobotni vytvarné dilnicky;
Priméstsky tdbor, Divadlo déti — pohadky Vitka Kvitka). Déle spolupracuje s neziskovym sektorem,
napr. spoluprace se spolecnosti Post Bellum na charitativnim prodeji ,,vicich makd“ a dobrovolnickymi
centry — spoluprace s Regionalnim dobrovolnickym centrem Instand na Skoleni koordinatoru
dobrovolnik(l v Karlovarském kraji a spolky Krusnohorska krajka Karlovy Vary na organizaci malych
vanocnich trhi nebo se Spolkem pro obnovu a dokumentaci pamatek Karlovarska na poradatelstvi
Konference péce o pamatky a krajinu v Karlovarském kraji.
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Karlovarsky kraj jiz nékolik let uspésné organizuje program ,Déti, mladez a kultura“, kterym chce
zajistit zvySeni dostupnosti kulturniho vzdélavani pro déti a mladez v rdmci Skolni vyuky. | pfes vysokou
poptavku je impakt omezeny, jelikoZz mnoiZstvi dostupnych financnich prostifedkll neumoziiuje
uspokojit poptavku skol. JelikoZ dotcené organizace disponuji potfebnou kapacitou ptipravenych
aktivit, bylo by Zadouci zvazit navyseni objemu finanénich prostfedkd pro tento program.

Socialni aspekt

Obecné maji muzea v souladu s platnou legislativou nastavené zvyhodnéné vstupné pro skolni skupiny,
rodinné vstupné, seniorské slevy, ZTP, volné vstupy pro déti do 6/15 let, valecné veterany, AMG
a ICOM ¢leny a zaméstnance NPU, déle pak volny vstup v ramci programu Karlovy Vary Region Card.
Muzeum Cheb ma dale zvyhodnéni na kartu Eurobeds, Ctyflistek, ISIC a ITIC. Muzeum Karlovy Vary
uplatiuje rovnéz rezim symbolického vstupného ve vyznamné dny roku - 1. 1. za 1 K¢, 28. 10. za 28 K¢
apod. Volny vstup maji také veterani (spoluprace s lazeriskym domem Bily kfiZz). Muzeum Sokolov
aplikuje slevy na vstupné v ramci sezénnich akci. Obecné existuji také akce jako napf. Muzejni noc, kdy
jsou vstupy do instituci zdarma. Muzea spolupracuji s neziskovymi organizacemi a vytvareji programy
pro socidlné ¢i zdravotné znevyhodnéné na miru: napf. Muzeum Cheb spolupracuje se Specialni Skolou
Kostelni ndmésti a Détskym domovem v Chebu, Muzeum Karlovy Vary spolupracuje s Clovékem v tisni
a Muzeum Sokolov s organizaci Svétlo Kadan z.s. Stejny model maji galerie, vstupné je od 50 do 80 K¢,
rodinné vstupné je kolem 120 K¢, skupinové 20-30 K&. Spoluprace se subjekty v ramci zvyhodnéného
vstupného probiha jako vySe u muzei. Zajimavym produktem je rocni ¢lenstvi v galerii Cheb. Knihovna
ma nastavené zvyhodnéné vstupné pro déti do 15 let (50 K¢&), studenty (100 K&). Ctenafi knihovny maji
internet zdarma.

Knihovna se pak efektivné zapojila do feseni krize spojené s valkou na Ukrajiné.

3.6 PROJEKTOVA PRIPRAVENOST ORGANIZACIi NA TRANSFORMACI
REGIONU

Momentalné se pro financovani zfizovanych organizaci v oblasti kultury nabizi Sirokd moznost ¢erpani
finanénich prostredk(, zejména z fondd Evropské unie. Program IROP Il je idedlnim nastrojem pro
realizaci novych expozic, budovani restauratorskych pracovist ¢i depozitafQ. Nicméné prvni vyzva jiz
byla vyhlasena a ocekava se rychlé vycerpani financnich prostredkl. Podobny mechanismus muze byt
vyuZit v ramci Integrované uzemni investice (ITl) Karlovarské aglomerace ¢i pomoci mistnich akénich
skupin (MAS). Dalsi financni prostfedky mohou byt ¢erpany z Narodniho planu obnovy. Postupné byly
vypisovany vyzvy na kreativni centra, na kreativni u¢eni nebo aktualné digitalizaci, které jsou otevieny
také prispévkovym organizacim se zapsanou sbhirkou. Momentalné je pldanovdna vyzva na zvySovani
kompetenci kulturnich a kreativnich pracovnikll v oblastech digitdlnich dovednosti, finanéni
gramotnosti ¢i manaZerskych dovednosti. Ojedinéld prileZitost pro kraj leZi ve vyuZiti finanénich
prostifedkd Fondu spravedlivé transformace, kdy mimo strategické projekty bude moznost Cerpat
financni prostredky také na dalsi investi¢ni projekty v rdmci tematickych vyzev ¢i grantovych schémat.
Operacni programy Zaméstnanost nebo Jan Amos Komensky jsou moznosti, jak dale zvysit kompetence
zaméstnanc( nebo vytvofit nové pracovni pozice. Pfihrani¢ni umisténi kraje umoznuje smysluplné
zapojeni do rliznych typd programu Interreg: preshraniéni program INTERREG Bavorsko - Cesko (2021-
2027) nebo Program spoluprace Sasko - Cesko 2021-2027 ¢&i vyuZiti partnerstvi pro piipravu projektt
do komunitarnich program, které vyzaduji partnerstvi napfi¢ riznymi staty jako jsou Kreativni Evropa,
Erasmus+, Interreg Central Europe apod. Na zadkladé pfipravenych nebo zamyslenych projektovych
zameér( jednotlivych instituci by bylo efektivni pfipravit strategicky plan cerpani a pokusit se zpracovat
prehled dotacnich moznosti a navazat je na potreby instituci. Tyto informace, které musi byt pribézné
aktualizovany, by mély byt véas dostupné vSsem organizacim, aby se mohly pfipravit na potencialni
zdroje a metody financovani.
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V pfipadé pripravy projektl existuje od organizaci zajem na spolupraci se zfizovatelem. Pro dalsi
postup by pomohlo definovani priorit kraje v pfedkladanych projektech. Nésledné je oc¢ekavana pomoc
kraje s tvorbou podkladl pro realizaci a nastaveni kritérii, zda bude projekt podporen, pokud bude
financovéno z jiného nez krajského rozpoctu, a to také v zavislosti na vysi kofinancovani (jakou ¢astku
vklada zfizovatel). Pozitivnim signdlem ze zfizovanych instituci je nastaveni muzei, kdy nechtéji
,zatézovat” rozpocet kraje a radéji hledaji vlastni feSeni a moznosti financovani. Vedle toho je vSak
velmi vitdna pomoc zfizovatele pti zadavani vefejnych zakazek. Obecné je zfizovatelsky odbor cenén
za poskytovani informaci o moZznych dotacnich titulech.

Personalni kapacita pro zajisténi pripravy a nasledné administrace a fizeni projektl je v organizacich
nedostatecnd. Vétsinou jsou projekty fizeny pfimo fediteli v souéinnosti s ekonomickymi oddélenimi.
Jednoznacna shoda panuje na potrebé doreseni majetkovych vztah( tak, aby neprobihaly investice do
cizich objekt(.

Napf. knihovna v rdmci feSeni svého prostorového zabezpeceni jiz vhodné vyuzila moznosti ¢erpani EU
fondll. Financ¢ni prostfedky z preshranicni spoluprace nebo operacnich program( ve sledovaném
obdobi vyuZivd Muzeum Sokolov a Muzeum Cheb. Popis pfipravenych a pfipravovanych projektd je
uveden v kapitole 1., v sekci ekonomicka agenda.

3.7 PRIPRAVENOST NA DIGITALNIi TRANZICI

Z analytické casti PRK vyplyva, ze KVK ma pro digitalizaci vyhodné podminky. Disponuje kvalitnim
pokrytim sitémi. Gramotnost obyvatel v oblasti informacénich a komunikaénich technologii roste a s tim
i vysoky zajem o digitalni technologie a kvalitni a rychlé p¥ipojeni. Rada muzei zatim k systémové
digitalni tranzici nepfistoupila. Zakladnim problémem je kromé nedofeSeného IT vybaveni také
personalni kapacita. Zédné muzeum zatim nema zpracovanou digitalni strategii.

Muzeum Cheb vyuZiva pro evidenci sbirkovych predmétl databazi Albrecht, kterou vytvoril v roce
1992 zaméstnanec muzea, jedna se o ndstroj pro standardni pfepis katalogiza¢nich karet do digitalni
podoby a opatfeni zdznamu nahledovou fotografii pfedmétu. Uvadi, Ze za 20 let ma v elektronické
databazi zavedeno cca 20 % sbirkovych predmétl. Muzeum proto v ramci Uspory vefejnych prostiedk(
prosazuje systémovy pfistup, ktery by mél byt zaloZzen primdrné na strategii shora — komplexnim,
systémovém reseni sdileném napftic institucemi. Vlastni strategii proto muzeum zatim nema. Ambici je
prepsat 100 % ,,Cervenych” karet a opatfit je nahledovymi fotografiemi. Zdigitalizovdna je textova ¢ast
(z 80 %) a fotografické podklady z 20 %. Digitalizaty jsou vyuZivany pro interni potfebu — zejména
kuratory. Pro verejnost byla vroce 2018 pfipravena internetovd prezentace, kterd prezentuje
vybranou ¢ast zdigitalizovaného obsahu: ¢ast sbirkovych fondd, expozic muzea, ¢ast rocenek apod.
Efektivita téchto forem zpfistupnéni je vSak obecné mimoradné nizkd. Muzeum rovnéz pro digitalizaci
knizniho fondu vyuziva knizni skener. Kromé knihovnice, ktera byla pro obsluhu skeneru proskolena,
se zaméstnanci v této oblasti neskoli a nejsou vyélenény Zadné specidlni pracovni pozice pro oblast
digitalizace. Pro specialni aplikace v terénu je vyuzivan rovnéz dron vybaveny kamerou.

Muzeum Karlovy Vary ma problémy se zakladni evidenci shirky, ktera by méla byt zakladni podminkou
pro dalsi praci na digitalizaci fondu. V roce 2021 ziskalo muzeum dotaci na knihovni fondy - VISK 7
Ministerstva kultury CR ve vysi 21000 K¢ a uskutecnilo digitalizaci osmnacti svazk( Seznamd
lazenskych hostl v Jachymové, tzv. jachymovské kurlisty. Z diivodu nedoresené evidence sbirkovych
predmétd z minulych let je elektronicky zapsano cca 30 % sbirkovych predmétli (v PC — evidencnim
systému) a vyfotografovano. Pro evidenci sbirkovych predmétl byl vyuZivan na zakazku vytvoreny
systém z minulych let, ktery ale nebyl vyhovujici. Muzeum KV pireslo aktudlné na systém DEMUS 10.
Muzeum Karlovy Vary planuje nakup 3D skeneru a 3D tiskarny. Ve fazi pfipravy je projekt digitalizace
archeologickych shirek ve spolupraci s Katedrou archeologie a Katedrou antropologie Zapadoceské
univerzity v Plzni. Dalsi projekt ve fazi pfipravy je modernizace expozice politickych vézil v Kralovské
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mincovné v Jachymové ve spolupraci s Prirodovédeckou fakultou UK (zaméfeni a tisk 3D modeld).
Z hlediska personalni kapacity nema Muzeum Karlovy Vary zadné vyclenéné pracovniky pro tuto
agendu, odborni pracovnici se U¢astni Skoleni.

Muzeum Sokolov vyuziva evidencni systém DEMUS 01 (jednd se o starsi verzi, jejiz podpora byla
ukoncéena s Windows XP) a uvazuje o zméné na novéjsi verzi - DEMUS 10, ktera je spojena s doplnénim
stavajiciho programového vybaveni. Muzeum se systematicky vénuje skenovani fotografii a tiskovin,
planuje vyuzivat 3D skener a 3D tiskarnu. Zada o dotace na digitalizaci z programu 1SO Ministerstva
kultury. Pfirodovédecké oddéleni digitalizuje staré fondy fotografické dokumentace a pribéiné
zpracovava prirodovédné podsbirky. Historikové digitalizuji pribézné ziskdvanou fotodokumentaci
a staré filmy. Digitalizaty pak vyuzivaji pro odbornou, vystavni a publikacni ¢innost a pro badatele.
Cilovy stav pro Muzeum Sokolov je mit v digitdlni podobé fotografie vSech sbirkovych predmétd
(v pripadé sbirek focenych v minulosti na klasicky film jsou fotografie sice naskenovany, ale kvalita
sken( i plvodnich fotografii je ¢asto Spatna). Muzeum Sokolov disponuje jednou dokumentatorkou,
ktera ale vykondva také jinou agendu. Za idedlni stav povaZzuje zaméstnani profesiondlniho fotografa
s vybavenim, ktery by za stanovenou dobu prefotil v minulosti ziskané sbirkové predméty, fotografie
zpracoval a vytvofil pfislusné soubory. V minulosti vyuzivalo muzeum sluzby véznice v Kyn$perku.
Zaméstnanec pro IT chybi zcela (problém je nahodile feSen spolupraci se studenty). Zastupkyné
reditele absolvovala Skoleni v dané oblasti. Spoluprace probiha s metodickym centrem pfi Moravském
zemském muzeu.

GU KV ma digitalizovano pres 80 % svého sbirkového fondu. Mysleno je tim nejen pisemny zdznam
v DEMUS, ale také uloZeni nahledové fotografie v kvalité minimalné 300 dpi. GAVU Cheb s digitalizaci
teprve zacina. Aktudlné ma digitalizovdno pouze 5 %, ale cilem instituce je béhem roku 2022-23
kompletné vyfotografovat a zapsat celou sbirku. G4 na digitalizaci taktéZz pracuje, momentdlné jsou
nékde kolem 40 % zpracovanosti.

Krajska knihovna prevzala technické vybaveni (skener) po skonceni projektu v rdmci vyzvy na krajska
technologicka centra. Naskenované tituly zpfistupniuje i nadale v digitdlni knihovné Kramerius, ale
z dlvodu nedostatecného personalniho a provozniho zabezpeceni nepokracuje v digitalizaci vhodné
Casti fondu: balneologicka literatura, regionalni literatura a periodika, pfipadné sudetika a literatura
v ramci doporucené Cetby pro stfedni Skoly. Nezbytné zdzemi se od r. 2021 nachazi v prostorach
nového depozitare. Z Setfeni vyplyvd, Ze knihovna uvaZovala i o skenovani balneologického fondu
méstské knihovny v Maridnskych Laznich. Bylo by vhodné ozivit digitalizacni pracovisté alespon
v rozsahu krajské digitaliza¢ni jednotky v kraji Vysocina s obdobnym zaméfenim na vybér fondu.
Knihovna zatim nepfipravuje Zadost do pfipravované vyzvy Digitalizace kulturniho a kreativniho
sektoru — knihovny v rdamci komponenty NPO ministerstva kultury Rozvoj kulturniho a kreativniho
sektoru (planované vyhlaseni 4. kvartal 2022, alokace 70 mil. K¢). Nutnou podminkou je zajisténi
minimalné dvou uUvazk( na skenovani a tvorbu metadat a odpovidajici IT podporu. Bez ohledu na
moznosti v oblasti klasické 2D digitalizace je v oblasti nabidky on-line sluZeb obzvlasté zadana sluzba
bezplatné stahovani e-knih vydanych pfimo knihovnou. Kromé jiz nabizené sluzby plj¢ovani e-knih na
komercni bazi je jednim z prikladli dobré praxe vhodné k nasledovani vydavani vlastnich e-knih
Méstskou knihovnou v Praze. V tomto pripadé se nejedna pouze o digitdlni tranzici, ale vhodnym
edi¢nim planem o budovani regionalni identity. DalSim zatim nepodchycenym trendem je nabidka
open dat knihovny kvolnému wvyuZiti tfetich stran. Zde je ovSsem nutnd odpovidaji IT podpora
(optimalné na drovni krajského Gradu).

Pracovnici vSech instituci standardné pracuji s osobnimi pocitaci a digitalnimi kamerami a obdobnou

digitalni technikou.

Efektivni cestou je vytvoreni jednotného celokrajského postupu, definovani spolecnych cill, coz
pfinese rovnéz uUspory financnich prostredki diky kompatibilité feseni. V této oblasti je vSak vhodné
hledat efektivnéjsi nez konvencni reseni, ktera bohuzel nepfinasi vyrazné zkvalitnéni Urovné prace. Je
tfeba hledat IT architekturu poskytujici udrzZitelnou digitalizaci a automatizaci instituci.
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4 KLICOVA ZJISTENi A DOPORUCENI

Unikatni know-how

Muzea, galerie a knihovna zfizované Karlovarskym krajem disponuji unikatnim know-how a pini
dilezité funkce pfi vyzkumu a diseminaci ziskanych poznatkl o kulturnim a pfirodnim bohatstvi
regionu. Jejich sila spociva ve vyznamném potencialu zkoumat a prezentovat bohatstvi pfirodnich
zdroja, regionalni historie, etnografie ¢i uméni. V muzeich a galeriich probiha kontinualni vyzkum,
ktery se zasadnim zplisobem odrazi pfi tvorbé sbirek. Ziskané védecké poznatky jsou priibéiné
prezentovany vefejnosti ajsou duleZité nejen pro rozvoj diléich védnich obort, ale maji
neocenitelnou hodnotu pro hlubsi poznani a sofistikovany rozvoj uzemi. Od podpory pocitu
sounalezitosti rozvojem regionalni vychovy ve skolach, pres relevantni marketing a PR, pracujici
s autentickymi kvalitami Gzemi, aZ po pFipadnou komercionalizaci vysledkti prostfednictvim inovaci
sluzeb a vyroby. Typicky lezZi prilezitost v oblasti gastronomie, balneologie, turistického ruchu ¢i
vyroby novych produktd ztradiénich materialG. Existujici sbirky obsahuji unikatni predméty
a informace véetné technologickych postupt, které jsou vyuZitelné pro inovace.

Vyuziti tohoto potencidlu ve vSech popisovanych oblastech znamena pro kraj moznost zapojit jiz
existujici hodnoty a kapacity zfizovanych organizaci do svého rozvoje a pocitat s kulturou jako
vyznamnou prorlstovou pfrileZitosti. Je zjevné, Ze tyto organizace disponuji experty, ktefi mohou
participovat na posileni védecko-vyzkumnych projekt(, inovacich v oblasti vzdélavani, prispivat svou
kompetenci k vyuZivani shromazdénych poznatkl pro vytvareni novych produktl a sluzeb, véetné
rozvoje destinacniho managementu, ¢imz lze zietelné napomoci posileni kreativnich prdmysld. Novy
pohled na unikdtni hodnoty spravované v organizacich zfizovanych krajem mize prinést zlepseni
podminek pro Zivot i praci a zatraktivnit region.

Potieba sjednoceni terminologie

Z aktualniho Setieni je zfejmé, Ze pro Ucinné vyuziti vySe zminéného potencialu je vhodné realizovat
nékolik opatieni, pficemZ néktera dileZita nejsou pfili§ narocna. Zjevnym problémem, ktery
znesnadnoval zpracovani analyzy pfispévkovych organizaci, byla nejednotnost terminologie.
Prisloveéné zmateni jazykt je vainym rizikem, které omezuje efektivitu procest dovnitf i vné. Kazda
organizace ma zavedené své vlastni pojmenovani/terminologii pro védu a vyzkum, spravu a ochranu
shirky, pro zpfristupfiiovani verejnosti, pro edukacni programy, nevyjasnéna je terminologie také
u institucionalnich agend (napf. oznaceni pozic v organizaci), coZ pochopitelné znesnadiuje
koordinaci ¢innosti.

K podpofre spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi a zfizovatelem by proto pfispélo, aby existovala
jedna struktura vyrocni zpravy, ktera predepiSe jasné parametry a definuje pojmy z hlediska informaci
o sbirce, védy a vyzkumu, edukace, ale i pracovnich pozic a ekonomickych agend tak, aby bylo jasné,
co si pod pojmem predstavit. Spole¢ny jazyk a jednotné pojmenovani véci by tak bylo zakladem pro
ziskani srovnatelnych dat. Tento impuls by mél vyjit od zfizovatele. Samoziejmé Ze vedle tohoto
jednoduse aplikovatelného nastroje lze vyuZzit idalsi. Pfinosem by mohlo byt vytvoreni pracovni
skupiny fediteld, umozniujici sdileni zkusenosti v klicovych oblastech ¢innosti.

Sprava shirky

U nékterych organizaci pretrvavaji nedoresené problémy z hlediska sbirky. Kromé nevhodného
uloZeni a Urovné ochrany, pro jejichz efektivni vyfeseni je nezbytné vytvorit udrzitelné kapacity,
existuji problémy se zapisem neevidovanych predmétt, pficemz naprava stavu probiha.

Je tfeba konstatovat, Ze sloZity historicky vyvoj regionu se odraZi i v osudech shirek jednotlivych
instituci. V nékterych pfipadech je nezbytné provadét revize starsi katalogizace, ve dvou institucich je
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situace sloZitéjsi. Zatimco v Muzeu Karlovy Vary byl problém vznikly za pfedchoziho vedeni
identifikovdn av soucinnosti se zfizovatelem probihd jeho ndprava, v pfipadé Galerie 4 neni
z dostupnych zdrojl prokazatelné, Ze je splnéna zakonna povinnost zapsat verejnou sbirku do Centralni
evidence sbirek.®

Preventivni konzervace

Ve vétSiné organizaci existuji vétsi ¢i mensi deficity v profesionalni péci o muzejni sbirkové
predméty. Kapacita restauratorli na pocet organizaci a shirkovych predméti je nedostatecna, a to
i presto, Ze nékteré zasahy jsou provadény externé. Pracovistém pro muzejni konzervaci
a restaurovani disponuje pouze Muzeum Cheb. Zde vSak pUsobi jen dva zaméstnanci (1,5 uvazku).
Vzhledem k rozsahu a hodnoté shirek spravovanych v KVK je tato kapacita nedostatecna. Vedle toho
je zfejmé, Ze v organizacich schazi i specializace na preventivni konzervaci, coz dale zvysuje riziko pro
sbirkové predméty, personal i navstévniky.

Nejucinnéjsim nastrojem pro ochranu sbirkovych predmétl je systematickd preventivni konzervace,
ktera by méla byt v organizacich posilena. Pfi planovani modernizace vystavnich aktivit je vhodné dbat
na pofizeni vybaveni pro monitoring aregulaci parametri mikroklimatu, klimastabilnich vitrin,
kvalitniho galerijniho osvétleni, vhodnych galerijnich stén apod. VSechny tyto prvky by mély byt
z inertnich materiald a neemitovat VOC. Je vhodné rozvinout a stabilizovat systém sdileni kapacit mezi
prispévkovymi organizacemi KVK a posilit moZnost vzdélavani personalu v této problematice.

Nové depozitare

Vétsina organizaci nema vhodné prostory pro ukladani sbirkovych pfedmétu. V nékterych objektech
je situace nevyhovuijici z hlediska klimatu, jiné jsou na hranici své kapacity. Casto je problémem
rovnéZ nevhodné vybaveni depozitail. Muzeum Cheb ma pfipraveny projekt na novy depozitar,
Muzeum Karlovy Vary usiluje o zakoupeni sousedni budovy a existuje myslenka vystavby nového
depozitafe v Sokolové. Urcitou moZnosti mlZe byt iudriitelnd adaptace starSiho objektu
s potiebnou statickou odolnosti. Modernim depozitafem tak disponuje pouze knihovna.

Myslenka spole¢ného, centralniho depozitare nebudi v organizacich velkou divéru zejména z hlediska
obtiznéj$i dostupnosti pro pracovniky. Re$enim se jevi budovéni centrélnich depozitafd v jednotlivych
méstech. Obé chebské galerie by spolecné s Muzeem Cheb uvitali vystavbu centrdlniho chebského
depozitarfe pro vsechny tfi instituce, videadlnim pfipadé s centrdlnim restaurdtorskym pracovistém.
Stejné feSeni by mohlo byt aplikovdno pro Karlovy Vary, a to pro muzeum i galerii.

Nové pristupy k vystavovani

Ne vSechny expozice odpovidaji modernim trendiim a jsou dostatecné atraktivni a srozumitelné pro
navstévniky. Jako vyjimecné zdafily a konkurenceschopny se jevi priklad Retromusea Cheb, ktery
pfitahuje zdjem i mimo region. Jeho systémové zajimavou pfidanou hodnotou je rovnéZ odvaha
zapojit do spoluprace externi kuratory, ktefi prinaseji nové perspektivy a pfistupy.

85 Shirka Galerie 4 neni bohuzel dosud zapséna v Centralni evidenci sbirek. Konkrétné se jedna asi o pét tisic ks unikatnich
fotografii. Tyto jsou vedeny jako majetek Karlovarského kraje. Je vhodné upozornit, Ze sbirka, jejimz vlastnikem je izemni
samospravny celek, je vefejnym statkem podle § 490 Ob¢anského zakoniku, a tudiz by dle § 2, odst. 2 zdkona 122/2000 Sb.
méla byt zapsana v CES. Toto zjisténi se opird pouze o disponibilni informace.
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Spoluprace s externimi kuratory, at uz Ceskymi nebo zahraniénimi, by méla byt zfizovatelem
podporovana. Organizace by mély byt motivovany k takovym krok{im formou ziskani finanéni podpory
na angazovani externich odbornika.

Dostupnost

Muzea i galerie maji nastavenou pfiznivou cenovou politiku. Existuje fada dni, kdy je moiné
navstévovat organizace Uplné zdarma, nulové vstupné je pro mensi déti Ci pracovniky profesnich ¢i
rtiznych zajmovych organizaci. Zajimavym produktem je rocni vstupné na bazi clenstvi, které je
spojeno s fadou benefitd: vétsina vstupti do vice objektti zdarma, zasilani pozvanek apod.

Pro naplnéni cil(, které si kraj v rdmci transformace klade, by stalo za zvazeni obnovit ¢astecné volné
vstupy, a to do stalych expozic organizaci. Situace v ramci pandemie COVID 19 ukazala, Ze cestu do
muzei si nasli také lidé, ktefi se jinak o tento typ traveni volného ¢asu nezajimaji. Naopak exkluzivni

a atraktivni produkty jisté snesou vyssi cenu a je mozné ji variantné upravovat v zavislosti na redlnych
nakladech porddané vystavy, akce ¢i programu.

Komunitni role

VétsSina organizaci slouZi jako komunitni centra. Jsou silné propojena s profesnimi ¢i zajmovymi
skupinami (fotografové, vytvarnici, historici, pfirodovédci, politi¢ti vézni, byvali zaméstnanci riznych
podnik ¢&i absolventi $kol...) i obéanskymi sdruzenimi. Casto se organizace zapojuji do aktivit obci
a mést jako jsou razné typy slavnosti, trhi a akci. Sehravaji tak nezastupitelnou roli v posilovani
mistni identity a pocitu hrdosti na misto, odkud obyvatelé pochazeji. Klicovou roli sehraly, ¢i
sehravaji organizace i v krizovych situacich jako pandemie COVID 19 nebo valka na Ukrajiné.

Da se predpokladat, Ze role organizaci v této oblasti poroste. Zfizovatel by mél zvazit vyznam této
agendy s ohledem na jeji personalni narocnost. Dosud jsou veskeré aktivity delegovany na pracovniky
s jinou naplni prace, vétsinou nad ramec jejich pracovnich ¢innosti.

Marketing

Problém organizaci je nedostateéna znalost svych klientd a trhu, na kterém se pohybuiji (v CR i SRN).
Organizacim chybi zpétna vazba. Propagace a marketing muzei jsou na okraji zajmu. Pfistupy nejsou
dostatecné koncepcni a agenda je persondlné poddimenzovana. Disledkem je mala informovanost
veiejnosti 0 moznosti zapojeni do aktivit instituci, ¢ci malé povédomi o existenci samostatnych
pobocek organizaci, zejména v pfFipadech, kdy sidli mimo centrum mésta (Becherova vila,
Letohradek).

Vhodnym ndstrojem pro dosaZeni zmény ze strany zfizovatele by bylo pravidelné zaddvani kvalitniho
prizkumu verejného minéni o pfinosech a ocekavani verejnosti ve vztahu ke zfizovanym institucim.
Bylo by vhodné personalné posilit tuto oblast v institucich, ato ipfipadnou spolupraci s jinymi
krajskymi subjekty, napf. zfizovanymi agenturami. Marketingova Cinnost organizaci neni podloZena
kvalitné zpracovanymi plany, které by prokazovaly znalost skute¢ného, ale i potencidlniho trhu.
Pravidelny sbér dat by pomohl zpresnit sou¢asné pozadavky populace a redefinovat poslani a ¢innosti
organizaci v regionu. Z hlediska PR a marketingu jsou vSechny instituce lokalné promovany, ale chybi
jakakoliv koncepce prace s brandem, s tim, Ze nejen vystavy, ale zejména znacka instituce by se méla
stat zarukou kvality. V soucasné dobé, kdy tisténé materidly pomalu skomiraji ajsou obrovsky
nakladné, je potfeba presvédcit vedeni instituci, aby investovali do vzdélani svych zaméstnanct na PR
v ramci socialnich siti, nebali se spolupracovat se soukromym sektorem a za reklamu platili pravé na
socidlnich sitich. To by jim mélo po vzoru Muzea Sokolov velmi zvysit dosah. Kazda z instituci by méla
zvolit svlj claim, ktery ji doda jedinecnosti pro Sirokou spolecnost. Prace s FB, Instagramem jsou
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zakladem pro rozvoj instituci. Sité jako Twitter nebo TikTok spiSe pak dopliikem, ¢i jednou mozna
budoucnost.

Lidé jako nejvétsi bohatstvi organizaci

Pro kazdodennost KVK je velmi zajimavou prileZitosti vyuZit potencialu zaméstnanct sledovanych
prispévkovych organizaci. V jejich tymech pisobi experti Fady specializaci. Velmi zajimavou
prileZitosti je zapojeni téchto odbornikii na pfirodni ¢i humanitni védy do védecko-vyzkumnych
aktivit, rozvoje podnikani ainovaci, edukace ci regionalniho vzdélavani, do rozvoje kulturniho
a kreativniho sektoru, podpory udrzitelného a autentického destinaéniho managementu. Reditelé
vSech organizaci jsou kompetentni pro Fizeni pfechodu organizaci a aktivni participaci na dosazeni
cild deklarovanych krajem v oblasti transformace. Obecné je vsak problematické obsazovat tyto
vysoce kvalifikované pozice vhodnymi zaméstnanci. Limity tvofi jednak uroven nabizenych
financnich podminek, jednak prosty nedostatek lidi s relevantnim vysokoskolskym vzdélanim
ochotnych v téchto organizacich pracovat.

PrileZitosti je jednak snaha o zlepSeni financniho ohodnoceni zaméstnancl, jednak optimalizace
manazerskych postupu. Prestoze skala financnich zdroju je rozsahlejsi, je vhodné upozornit zejména
na moznosti posileni oblasti védecko-vyzkumné prace, v niz Ize ziskat velmi zajimavé prostfedky pravé
na platy. V oblasti muzejniho managementu je aktualné velmi populdrni podpora leadershipu, ktery je
klicovy pro upraveni dlouhodobé strategie a fungovani organizaci a procesl tak, aby v maximalni
mozné mife vyuzivaly veskerych zdrojl, které maiji k dispozici, ato jak lidskych, tak materialnich,
i obecné mozZnosti a prileZitosti. Zfizovatelsky odbor mizZe spoleéné s vedenim organizaci pracovat na
moznostech rozvoje jednotlivych fediteld a jejich tym{ podporou modernich forem fizeni a nastaveni
procesl. Klicovych nastrojem by méla byt smysluplna evaluace vysledkl prace na zakladé nastavené
vize a cild. Organizacim by mohly pomoci také poradni organy fediteld.

Nové pozice pro budouci rozvoj

V Fadé organizaci chybi klicové profese, zejména z oblasti IT a marketingu. Pozice duleZité pro dalsi
rozvoj jsou nezfidka obsazovany provizorné — pomoci studentd, uzavirani dohod o provedeni prace
i delegovanim na zaméstnance s jinou agendou.

MozZnym feSenim je hledani spoleénych, systémovych a sdilenych feSeni pro vSechny organizace, a to
jak v oblasti IT, tak v oblasti komunikace. V fadé pfipadl — napt. oblasti facility managementu, existuji
priklady dobré praxe, které je moiné prebirat. Zakladem je na strané jedné hledani disponibilnich
zdrojl dalsiho financovani (viz vySe zminéné VaV granty), na strané druhé pak otevrenost a spoluprace
ztizovanych instituci a pfipadné sdileni kapacit. Dalsi moZnosti mUzZe byt ipodpora odborného
vzdélavani, nicméné ta bude pfi soucasném vytizeni zaméstnancl nardzet na zasadni limity. Bylo by
vhodné, pokud by probihalo pribézné vzdélavani v oblastech kreativniho mysleni, PR, novych trend
v muzejnictvi, komunikaci a tymové praci. V muzeich chybi jazykova vybavenost.

Motivace

Vétsina analyzovanych organizaci chape svou roli jako vefejnou sluzbu. Zavedeny systém prace
a soucasné nedostatek financi na potfebné zaméstnance tak vede ke stavu, kdy se aktivni cast
muzejniho personalu snazi vykondavat maximum mozného, neziidka nad ramec svych povinnosti.
Pretrvava tak model, kdy ¢ast zaméstnanct pracuje v institucich na zakladé osobni motivace —
dobrého pocitu a radosti ze své prace.
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Ptes vysokou miru motivace zaméstnanci je tfeba vnimat tento stav jako potencidlni vazny problém,
kterému je tfeba predchazet. Dlouhodobé zatizeni mlzZe vyustit ve ztratu motivace aktivniho
zaméstnance, Ci dalSi problémy.

Udrzitelné hospodareni

Kulturni organizace spravuji nebo uZivaji majetek kraje ¢i jinych subjektd. Pro kraj jako zfizovatele
znamena vyuZivani cizich nemovitosti ve vétsiné pfipadii ekonomickou zatéz. Problematicka je
i dlouhodoba udriba arozvoj objektl, které nejsou v majetku zfizovatele. Rada muzei sidli
v historickych objektech, které nejsou pro moderni provoz organizaci vhodné (umisténi depozitara,
pfistupnost objektli pro handicapové, budovani moderniho zazemi, design apod.), pfipadné

v objektech, které byly urcené pro jiny ucel a znemoziuji dalsi rozvoj organizaci.

Zakladnim opatfenim pro ziskani komplexniho a trvalého prehledu o stavu majetku je implementace
zakladnich nastroji facility managmentu. Od sledovani majetkopravnich, technickych, lokacnich
a evidencnich parametr( aZz po vyhodnocovani parametr( energetické narocnosti a nasledné zvazeni
optimdlniho systému nakladani s objekty. U budov, které nejsou v majetku kraje a do kterych je
sloZitéjsi investovat, je nutné zvaZit, zda se v nich dal provoz vyplati. Obecné plati, Ze pro muzejni
infrastrukturu je velmi ddleZitd dlouhodobd udrzitelnost. ReSeni by méla byt odolnd technicky
i ekonomicky, jelikoz sbirkové instituce jsou subjekty principidlné definované dlouhym trvanim.

Specialné je proto vhodné usilovat o budovani provozné nizkonakladovych depozitarl, které zajisti
dlouhodobou ochranu s minimalnimi provoznimi naklady.

Udrzitelnost by méla byt dileZitym parametrem i pfi planovani a realizaci mensich investi¢nich akci
vCetné expozic. Pfestoze napf. v Muzeu Karlovy Vary byl financovan projekt nové expozice, ocenény
cenou Gloria musaealis, je jeho udrzZitelnost ndrocna jiz po prvnich letech provozu. Souvisi to nejen se
spotfebou energii, ktera zatéZuje rozpocet instituce, ale naptiklad i moznosti dale s produktem
pracovat, inovovat ho a zatraktiviiovat ¢i doplfiovat o nové informace, coZ v pfipadé prav predanych
na dodavatele neni mozné. | vtomto pfipadé je tedy vhodné vyuZivat modernéjsich forem tvorby
expozic s provozné méné narocnym a komunikacné dynamickym konceptem.

Digitalni tranzice

V oblasti digitalni tranzice je zfejmé, Ze organizace nejsou na systémovou zménu pripraveny. Nejen
zZe chybi personalni kapacita a technické vybaveni, daleko vétsi je problém neexistence spolecné vize
v této oblasti. Schazi architektura modelu digitalizace &innosti. Reditelé vnimaji problematické
stranky dosavadnich pfistupt k digitalizaci kulturniho obsahu a uvitali by implementaci efektivnich
a udrzitelnych reSeni.

Zfizovatel by mél sehrat kli¢ovou roli v definovani potfeb digitalizace instituci, pficemz digitalni aktivity
by nemély byt vnimdany pouze prizmatem sprdvy sbhirky, ale mély by se dotykat veskerych innosti
organizaci, od spravy sbirky, pfes vystavni ¢innost, ale i automatizaci agend v oblasti provozu a fizeni
organizaci. Prvnim krokem by mélo byt vytvoreni promyslené digitdlni strategie tak, aby bylo mozné
dosahnout plosného a udrzitelného zlepseni v souladu s cili digitalni tranzice. Zfizované organizace Ize
vyuzit i pro zavadéni a popularizaci novych technologii — vedle zkvalitnéni prace v organizacich a
posileni kompetenci zaméstnancl, miZe probihat i seznamovani s novymi technologiemi smérem k
navstévnikdm, specidlné pak skolni mladezi.
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Strategické planovani

Vsechny instituce maji zpracované Koncepce rozvoje, které ramcové urcuji smér dalSi prace
v organizaci. Aktudlni koncepce jsou vsak orientovany spiSe dovnitf organizaci a malo odrazi
rozvojové potieby Karlovarského kraje.

Pro rozvijeni avyuZiti synergie by bylo vhodné pfipravu komplexnich strategickych dokumenti
sledovanych instituci tésné provazat s aktualnimi i pldanovanymi strategickymi dokumenty ztizovatele.

CovID 19

Jako jedno ze zajimavych zjisténi se jevi dopad pandemie COVID 19 na fungovani jednotlivych
organizaci. Dle udaju o navstévnosti v pfedmétnych letech je u nékterych instituci zfejmé, Ze na
jejich navstévnost uzavieni instituce témér nemélo az tak vyrazny vliv, jelikoz omezeni cestovani do
zahranici ponékud simulovalo vysokou navstévnost muzei, tak jako tomu bylo pred rokem 1989.
Proto je nutné brat ¢isla udavajici navstévnost pouze jako jeden z diléich ukazatel(, ktery nevypovida
o kvalité prace organizace jako celku.

Naopak jisté benefity Ize pozorovat na praci se sbirkou, ktera byla diky nucené pauze v provozu expozic
intenzivnéjsi. Soucasné byl tento ¢as vniman jako pfrilezitost pro realizaci novych aktivit: vyraznéjsi
pfesun mimo objekty nebo do virtualniho prostoru, kde se ukdzalo, Ze tento lze vyuzit pro vedeni
pracovnich agend, nicméné pro prezentaci muzejniho obsahu je nevhodny. Vyjimku tvofi snad pouze
mentefakty, tedy predevsim texty a obrazovy material. Je mozné se domnivat, Ze v ptipadé bézného
provozu by organizace nové produkty vibec nevyvijely. Krize tak byla také moznosti pro inovace
a prostorem pro revizi dosavadnich aktivit a jejich vhodnosti.
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ZAVER

Analyza soucasného stavu organizaci, kterou zadal Odbor kultury, pamatkové péce, cestovniho ruchu
a lazenstvi Krajského ufadu Karlovarského kraje, plné potvrzuje, Ze zfizované organizace maji velky
potencidl podilet se na transformaci kraje a aktivné prispivat k naplfiovani strategickych cili kraje.

Obecné Ize konstatovat, Ze kulturni organizace jsou saturovany v zakladnich ¢innostech. Predstavuji
tradicni instituce v dobrém slova smyslu — tradici svych plsobeni a bohatstvim sbirkovych fondd, které
tvori na zakladé védeckého vyzkumu prostiedi, aby je dale chranily a zprostifedkovavaly verejnosti.
V fadé organizaci existuje jednoznacny trend a prokazatelna schopnost vyvijet inovativni véci, a tedy
potencial pro inovace vyuzitelné pro dalsi rozvoj Uzemi. Organizace jsou nositeli know-how
regionalniho a nadregionalniho vyznamu.

PrileZitost pro rozvoj spociva v zapojeni organizaci do jiz stavajiciho systému v fadé oblasti, zejména
vyzkumu, Skolstvi, cestovniho ruchu, systému podpory kreativnich odvétvi apod. Avizované vytvoreni
4K kancelare je prilezitosti, jak nastavit jednotlivé milniky, které systémoveé povedou k uzsi spolupraci
s vySe uvedenymi oblastmi.

| pres silny leadership v analyzovanych organizacich existuji signaly indikujici uréitou miru latentni
rezistence ke zméné zaZitych vzorch jednani astylu prace. Nové produkty je proto nutné spojit
i s posilenim otevienéjsi kultury v organizacich. Motivovani a podporovani by méli byt nositelé novych
projektd a myslenek (,zménovi agenti”) majici dopad na vnimani organizace a zejména konkrétnich
témat u verejnosti. DlleZitym prvkem jsou pro organizace v oblasti kultury tzv. spill over efekty, tedy
prendseni inovaci napfi¢ obory. Organizace v oblasti kultury hraji tradicné velkou roli v oblasti tzv.
mékkych inovaci.

Obecné plati, Ze pro zlepsSeni situace je tfeba nastavit stejnou rec, zlepsit komunikaci, koordinaci
¢innosti. Velmi dlleZité je posilit sdileni kapacit i dobré praxe, Iépe planovat, Iépe méfit vse, co se mérit
da (vystupy VaV, facility management, droven mikroklimatickych podminek, pocet klient(, pozadavky
klient(i atp. na zakladé jednotné metodiky) a nasledné na zakladé vysledk( upravovat plany tak, aby
dochazelo k méfitelnym zlepSenim. Lze pak ocekavat, Ze tato cesta povede k rozvoji kulturnich
organizaci nového typu, které budou aktivné prispivat k rozvoji kraje a dobrého pocitu Zivota v ném.

Jednoduchym a ucinnym feSenim by mohla byt platforma, v rdmci které by se spolecné feditelé
schazeli, pfeddvali si dosavadni dobrou praxi a hledali spole¢na feseni v oblasti sdileni kapacit, pfipravé
na digitalni prechod ¢i marketing, a to za podpory kraje ¢i externich poradnich kolegii.

Vétsina z téchto opatfeni nalezi do snadno realizovatelnych zmén, manazZerskym Zargonem jde o tzv.
nizko visici ovoce. Vysledky implementace Ize tak pocitit pomérné rychle a bez vyznamnéjsi finanéni
zatéze.

Je viak nezbytné zaméfit se na financné a ¢asové naro¢néjsi cile. | nadale je tfeba planovat a realizovat
investice do infrastruktury, vybaveni, personalu i jeho kompetenci. Pfi tomto planovani se vSak muze
velmi pozitivné odrazit dosazeni prvniho okruhu cilG. Diky presnéjsSim informacim lze efektivnéji
planovat a zaméfit se tak na kvalitnéjsi a dlouhodobé udrzitelné vysledky.

Aktudlnim tématem je tzv. green culture. Ochrana kulturniho dédictvi ajeho rozvoj tak, aby
udrzitelnost hrala hlavni roli, mlZe zfizovateli pfinést uUspory, efektivni spravu, ale soucasné
zatraktivnit tento sektor pro mladou generaci a najit nova témata, pro kterd budou organizace
relevantni.

V soucasné digitalni dobé nemaji organizace v oblasti kultury dobrou startovaci pozici v oblasti
vybavenosti technologiemi a specializovanym personalem, nicméné maji obrovsky nevyuzity potencial
ve tvorbé obsahu a jeho vyuZivani. Svym zplisobem je tato zdanliva nevyhoda spiSe vyhodou — Ize se
inspirovat u jinych organizaci podobného typu, zejména v zahranici, a vyvarovat se zbytecnych chyb.
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Spolecny a strategicky koncipovany prechod organizaci na digitalizaci s jasnym zaddnim kraje, k ¢emu
a jak vyuZivat digitalizovany obsah, by mohl pfinést inovaci i v ramci celé CR.

Intenzivn&jsi navazani spoluprace s partnery z CR izahrani¢i umoini sdilet z4téZ i finanéni naklady
a soucasné zlepsuje potencial sdileni informaci a zkuSenosti i pfes hranice. Spoluprace je pfilezitosti,
jak umoznit organizacim rist: zapojit se do zajimavych inovativnich projektl, pfedavat a prebirat
zajimavou dobrou praxi a ucit se od sebe navzajem.

Nejvétsi prilezZitosti jsou lidé zainteresovani na proméné a otevieni hledani novych cest.
To, Ze je KVK nejmensim z krajl, je moznd velkou pfileZitosti, jez usnadni provedeni mékké inovace

prostfednictvim modernizace a systematické podpory zfizovanych kulturnich organizaci, ktera
napomze komplexni transformaci kraje.
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Ceska republika 2030 - Strategicky ramec pro udrZitelny rozvoj

Hornicky region Erzgebirge/Krusnohofi. Aktualizace Management Planu pro ¢eskou ¢ast statku
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Local Management Plan Great Spas of Europe Karlovy Vary

Metodika pfipravy verejnych strategii

Narodni plan obnovy

Narodni vyzkumnd a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky na roky 2021-2027
Nominace UNESCO. Great Spas of Europe.

Plan spravedlivé Uzemni transformace 2021 — 2030, Karlovarsky kraj

Program rozvoje Karlovarského kraje 2021 — 2027

Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje (2020)

Statni kulturni politika na léta 2021-2025

Strategie rozvoje a podpory KKO

Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021 — 2030

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Dokumenty prispévkovych organizaci

Vyrocni zpravy Muzea Cheb, Karlovy Vary, Sokolov, Galerie uméni v Karlovych Varech, Galerie
vytvarného uméni v Chebu, Galerie 4 - galerie fotografie a Krajské knihovny Karlovy Vary za roky 2019
2021.

Zfizovaci listiny Muzea Cheb, Karlovy Vary, Sokolov, Galerie uméni v Karlovych Varech, Galerie

vytvarného uméni v Chebu, Galerie 4 - galerie fotografie a Krajské knihovny Karlovy Vary.

Legislativni dokumenty
Zakon ¢.122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni povahy
Zakon ¢. 129/2000 Sb. o krajich

v

Zakon ¢. 257/2001 Sb. o knihovnach apodminkidch provozovani verejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon)
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(Internetové zdroje)

A Europe fit for the digital age
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age en#tbackground

Collections of the Future
https://ma-
production.ams3.digitaloceanspaces.com/app/uploads/2020/06/18145350/policy_collections.pdf

Culture and Local Development: Maximising the Impact. OECD/ICOM 2019
https://icom.museum/wp-content/uploads/2019/08/ICOM-OECD-GUIDE EN FINAL.pdf

European Cultural Heritage Green Paper, 2021
https://www.europanostra.org/our-work/policy/european-cultural-heritage-green-paper/

European Cultural Heritage Green Paper. ICOMOS 2021
https://www.europanostra.org/our-work/policy/european-cultural-heritage-green-paper/

ICOM Report | Museums, museum professional and Covid-19
https://icom.museum/wp-content/uploads/2021/07/Museums-and-Covid-19 third-ICOM-report.pdf

Museums around the world in the face of covic-19, 2020, May 2020
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373530

New European Agenda for Culture
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0267&from=EN

New European Bauhaus
https://new-european-bauhaus.europa.eu/about/about-initiative_en

SACCO, Pier Luigi. Culture 3.0
https://ec.europa.eu/assets/jrc/events/20131024-cci/20131024- cci-sacco.pdf

The Digital Transformation Agenda and GLAMs

https://pro.europeana.eu/files/Europeana Professional/Publications/Digital%20transformation%20r
eports/The%20digital%20transformation%20agenda%20and%20GLAMs%20-
%20Culture24%20findings%20and%20outcomes.pdf

The Future of Museums of Cities
https://camoc.mini.icom.museum/wp-
content/uploads/sites/4/2020/04/FRANKFURT CONFERENCE -
BOOK OF PROCEEDINGS Final LR 2 .pdf
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SEZNAM ZKRATEK

AMG
ccl

CES
czT

CvuT
DA
EPS
EZS
ev.
ESF
FCB
G4
GAVU
GA KV

ICT
ICOM
ISIC
ISO

ITl

ITIC

K¢
KKP/KKO
KVK

LV

mil.

NKP

SEZNAM ZKRATEK

Asociace muzei a galerii

Culture and creative industries

(kulturni a kreativni odvétvi/pramysly)

Centrdini evidence sbirek

Centralizované zasobovani teplem

Cislo

Ceské vysoké uéeni technické

Destinacni agentura

Elektrickd poZarni signalizace

Elektronicka zabezpecovaci signalizace

evidenéni

Evropsky socialni fond

Facebook

Galerie 4 - galerie fotografie

Galerie vytvarného uméni v Chebu

Galerie uméni Karlovy Vary

Informacni centrum

Informacni a komunikacni technologie

International Council of Museums, Mezinarodni rada muzei
International Student Identity Card, Mezinarodni prikaz pro studenty
Integrovany systém ochrany movitého kulturniho dédictvi
Informacni technologie

Integrovana teritorialni investice

International Teacher Identity Card, Mezinarodni prlikaz pro ucitele
korun ceskych

kulturni a kreativni primysly/kulturni a kreativni odvétvi
Karlovarsky kraj

list vlastnictvi

milion

Ministerstvo kultury

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Program na podporu aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni a kulturni
identity

Narodni kulturni pamatka
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NPO Narodni plan obnovy

NPU Narodni pamatkovy Ustav

OPST Operacni program pro spravedlivou transformaci

p.o. pfispévkova organizace

PR Public Relations, vztahy s verejnosti

QR Quick Response, prostfedek pro automatizovany sbér dat

RIS 3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialization, vyzkumna

a inovacni strategie pro inteligentni specializaci

RIV Rejstrik informaci o vysledcich

ROP Regiondlni operacni program

RVP Ramcovy vzdélavaci plan

RV/T Relativni vihkost/teplota

Sb. Shirka

SKP Statni kulturni politika

SOA Statni oblastni archiv

SROP Spolecény regionalni operacéni program

saL Structured Query Language — programovaci jazyk

TACR Technologickd agentura CR

tis. tisic

VaV véda a vyzkum

VISK Vertejné informacni sluzby knihoven

VOoC Volatile organic compounds — tékavé organické slouceniny, obsahujici dvojnou
C=0 vazbu. Nejcasté&ji se jedna o formaldehyd, acetaldehyd, kyselinu mravenci
a octovou.

YATAR verejna vyzkumna instituce

ZUs Zakladni uméleckd kola

zZ.s. zapsany spolek

TP Zvlast tézké postizeni (prikaz pro osoby zdravotné postizené)
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