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Zpráva o průběhu předběžné tržní konzultace

 Název veřejné zakázky

Předběžná tržní konzultace ,,Zpracování studie proveditelnosti ke strategickému projektu agentura pro transformaci Karlovarského kraje“


1) Identifikační údaje zadavatele

Karlovarský kraj
se sídlem: 			Závodní 353/88, 360 06 Karlovy Vary
IČO: 				70891168 
DIČ: 				CZ70891168
Profil zadavatele: 		https://ezak.kr-karlovarsky.cz/profile_display_2.html
Kontaktní osoba:		Ing. Andrea Černá, e-mail: andrea.cerna@kr-karlovarsky.cz


2) Předmět a účel konzultace

Bližší definování předmětu realizace projektu „Agentura pro transformaci Karlovarského kraje“. Karlovarský kraj uspěl s potenciálním strategickým projektem, v rámci kterého stručně představil záměr realizace Agentury pro transformaci Karlovarského kraje (dále jen „TA“) a s tímto záměrem byl úspěšný. Záměr v podobě tzv. „předběžné studie proveditelnosti“ je přílohou č. 1 této poptávky.
Jako další krok realizace TA je definování podrobné náplně v intencích, které byly vymezeny předběžnou studií proveditelnosti. Podle uvedené předběžné studie proveditelnosti se má TA věnovat následujícím třem oblastem:

1) Strategický a územní/urbánní rozvoj Karlovarského kraje
2) Digitalizace kraje
3) Investiční poradenské centrum kraje

Cílem zamýšlené studie bude:
1. Vymezit úlohu TA ve všech 3 pilířích trvale udržitelného rozvoje.
2. Zhodnocení stávajícího zajištění činností, které mají být předmětem TA, a to z hlediska jejich organizačního zajištění – tedy zda v současné době je již zamýšlená náplň TA uložena jinému subjektu (např. odborům kraje či příspěvkovým organizacím) a do jaké míry. Zhodnocení nároku na případnou organizační změnu, tj. případný přesun kompetencí mezi organizacemi (z pohledu finančního, organizačního, personálního apod.) a zhodnocení efektivity a dopadu těchto změn. 
3. Zhodnocení stávajícího zajištění činností, které mají být předmětem TA, a to z hlediska skutečného naplňování těchto činností, jejich efektivitě s ohledem na vynakládané prostředky a skutečný přínos.
4. Zhodnocení přínosu či nevýhod integrace činností v rozsahu, jak předpokládá předběžná studie proveditelnosti (zejména z hlediska finančního, organizačního, synergického, účelu, veřejné podpory, …).
5. Návrh možného věcného zaměření agentury, vhodné organizační formy a typu organizace zajištění činnosti TA (tj. určení právní formy organizace, organizační formy – tj. zda tyto činnosti může např. vykonávat pouze útvar v rámci existující organizace, více organizací/ jedna organizace), konkretizace vyhodnocení variant a jejich rizik (SWOT analýza možností).
6.  V návaznosti na předchozí bod, zhodnocení nutných odborných nároků a kompetencí pro zaměstnance, kteří by realizovali tyto činnosti. Stejně tak budou zhodnoceny finanční nároky, možnosti takové zaměstnance získat.
7. Uvedená zhodnocení budou projednána s dotčenými odbory a příspěvkovými organizacemi.
8. Stanovení podrobného harmonogramu realizace transformační agentury.
9. Na základě vyhodnocení výše uvedeného, navržení reálných a podrobných aktivit projektu a jejich rozpracování, a to v souladu s cíli předběžné studie proveditelnosti. Součástí návrhu bude definice a harmonogram personálních potřeb projektu, včetně doporučení způsobu náboru zaměstnanců.
10. Analýza měřitelných výstupů z činností, které krajský úřad a jeho agentury v této agendě pořizuje, srovnání s ostatními kraji, efektivita těchto výstupů.
11. Definice vazby a synergií na další strategické projekty v kraji – Green development, Chytrá krajina 2030+, CLV, 4K, definice vazby a synergií na strategický projekt v sousedním kraji – Transformační centrum ÚK.
12. Definovat územně plánovací činnost agentury s přenesením dobré praxe z Internationale Bauausstellung Lausitz (Fürst-Pückler-Land 2000-2010), Emscher park 1989-1999 s ohledem na principy a naplňováním agendy New European Bauhaus

V samostatné části pak:
13. Organogram navrhovaného řešení, včetně lidských zdrojů.
14. Návrh finančního a časového plnění realizace TA.
15. CBA navrženého řešení.
16. Návrh položkového rozpočtu.
17. Analýzu a návrh financování agentury po skončení financování z prostředků projektu s ohledem na udržitelnost projektu 10 let.

Předpokládáme, že veškeré doporučení a návrhy musí být doloženy daty, která musí být ve studii uvedeny. Zadavatel jako součást plnění předpokládá každé 3 týdny pravidelné koordinační schůzky, zároveň očekává průběžný výstup k bodu 4. Zadavatel též očekává, že dodavatel s ohledem na své know-how bude navrhovat zadavateli i jiné cesty či způsoby realizace TA či jejích aktivit, budou-li s ohledem na situaci optimální.

Zadavatel žádal dodavatele o odpovědi na následující dotazy k předmětu plnění veřejné zakázky: 

a. Záměrem zadavatele je především obdržet kvalitní a proveditelné řešení. Jakým způsobem by účastníci definovali kvalitu řešení.
b. Je pro plnění této veřejné zakázky právními předpisy vyžadována odborná způsobilost? 
c. Na základě jakého živnostenského listu lze plnit tuto veřejnou zakázku? 
d. Jaké navrhujete minimální složení týmu z pohledu kvalifikace osob a jejich počtu tak, aby dodal kvalitní řešení.
e. Jakou kvalifikaci byste doporučovali pro dodavatele veřejné zakázky?
f. Jaký způsob hodnocení nabídek by účastníci navrhovali, aby mohlo být ohodnoceno kvalitní řešení.
g. Jsou nějací klíčoví členové realizačního týmu, jejichž hodnocení by mělo vstoupit do hodnocení nabídek, v jaké míře.
h. V jaké lhůtě lze předmět veřejné zakázky realizovat? Zájmem zadavatele je plnění v co nejkratším termínu.
i. Jaká forma zjišťování stávajícího stavu v Karlovarském kraji je pro účel studie nejvhodnější, v jakém rozsahu bude nutné informace zjišťovat od Karlovarského kraje a jeho organizací?
j. Agentura pro Transformaci kraje by měla být katalyzátorem změn v Karlovarském kraji, jsou vytyčené cíle zamýšlené studie pro tento účel vhodné?
k. Neměla by studie zodpovědět i nějaké další otázky, které mohou být pro její účel rozhodné?
l. Jsou uvedené podklady dostačující pro realizaci veřejné zakázky?
m. Jaká je předpokládaná hodnota zamýšleného plnění, tedy za jakou cenu je reálné uvedené plnění dodat.
n. Je obvyklé zpracování obdobné studie na jednu doporučenou variantu, nebo naopak zpracování rešerše více možností, z nichž si objednatel vybere a tato varianta bude dopracována?

3) Průběh konzultace

Dne 8. 12. 2021 uveřejnil zadavatel na profilu zadavatele výzvu k předběžné tržní konzultaci.  Konzultace se mohl zúčastnit jakýkoliv dodavatel. Zadavatel oslovil 4 potenciální dodavatele.
Vyjádření k předběžné konzultaci měli dodavatelé možnost zaslat do 30. 12. 2021 do 10,00 hodin na profil: https://ezak.kr-karlovarsky.cz/vz00004925.

Předběžné tržní konzultace se zúčastnili a své vyjádření zaslali 3 dodavatelé:
· 4ct, s.r.o., V Jámě 1598/4, 110 00 Praha 1, IČO: 24287610;
· CASSIA DEVELOPMENT & CONSULTING, s.r.o., Dr. Tůmy 1601/5, 370 01 České Budějovice, IČO: 28093941;
· Deloitte Advisory s.r.o., Italská 2581/67, 120 00 Praha, IČO: 27582167.



4) Výsledek konzultace

a. Záměrem zadavatele je především obdržet kvalitní a proveditelné řešení. Jakým způsobem by účastníci definovali kvalitu řešení.
Podle účastníků PTK je kvalita řešení dána zkušenostmi a kvalitativními parametry zpracovatelského týmu nebo strategickým a implementačním návrhem TA. Hodnotit by zadavatel mohl návrh řešení (odpovědi) na klíčové otázky. 
b. Je pro plnění této veřejné zakázky právními předpisy vyžadována odborná způsobilost? 
Dle účastníků PTK není odborná způsobilost právními předpisy vyžadována. Je však vhodné požadovat odborné vzdělání či zkušenosti účastníků. 
c. Na základě jakého živnostenského listu lze plnit tuto veřejnou zakázku? 
Živnostenský list v oboru Poradenská a konzultační činnost, zpracování odborných studií a posudků.
d. Jaké navrhujete minimální složení týmu z pohledu kvalifikace osob a jejich počtu tak, aby dodal kvalitní řešení.
Dle účastníků PTK by měl být tým složen ze čtyř až pěti specialistů s dostatečnými zkušenostmi v jednotlivých oblastech. 
e. Jakou kvalifikaci byste doporučovali pro dodavatele veřejné zakázky?
Klíčovým kvalifikačním parametrem by mělo být dle účastníků PTK složení zpracovatelského týmu, zkušenosti s obdobnými projekty, zkušenosti se zpracováním a řízením strategických dokumentů na úrovni regionů a měst, nebo zkušenost se zpracováním hodnocení dopadů investičních a neinvestičních záměrů.
f. Jaký způsob hodnocení nabídek by účastníci navrhovali, aby mohlo být ohodnoceno kvalitní řešení.
Účastníci PTK doporučují zadavateli hodnotit složení zpracovatelského týmu, zkušenosti s podobnými projekty, kvalitu referenčních zakázek či kvalitu pochopení hlavních rizik a výzev TA či zkušenosti v rámci daného regionu. 
g. Jsou nějací klíčoví členové realizačního týmu, jejichž hodnocení by mělo vstoupit do hodnocení nabídek, v jaké míře.
V odpovědi na tuto otázku se účastníci rozcházejí. Odpovědí je: od hodnocení referencí všech členů týmu přes hodnocení zkušeností nejdůležitějšího člena týmu (garant v oblasti zakládání, transformace nebo pořízení obdobných institucí) až po nedoporučení hodnotit kvalifikaci a zkušenosti členů týmu. 
h. V jaké lhůtě lze předmět veřejné zakázky realizovat? Zájmem zadavatele je plnění v co nejkratším termínu.
Dle účastníků PTK je možné veřejnou zakázku realizovat v rozmezí 4 – 8 měsíců, dle rozsahu. Lhůta 6 měsíců je dle účastníků pro realizaci reálná. 
i. Jaká forma zjišťování stávajícího stavu v Karlovarském kraji je pro účel studie nejvhodnější, v jakém rozsahu bude nutné informace zjišťovat od Karlovarského kraje a jeho organizací?
Dle účastníků by mělo zjišťování probíhat na základě veřejně dostupných zdrojů, podkladů od zadavatele a u vybraných organizací a odborů samospráv Karlovarského kraje, popřípadě u neziskových organizací, sdružení, spolků a podnikatelů. 
j. Agentura pro Transformaci kraje by měla být katalyzátorem změn v Karlovarském kraji, jsou vytyčené cíle zamýšlené studie pro tento účel vhodné?
Dle účastníků jsou vytyčené cíle pro tento účel vhodné. 
k. Neměla by studie zodpovědět i nějaké další otázky, které mohou být pro její účel rozhodné?
Účastníci navrhují další oblasti rozhodné pro účel studie např.: napojení na ostatní partnery z veřejné, soukromé nebo akademické sféry; oblast digitalizace.
l. Jsou uvedené podklady dostačující pro realizaci veřejné zakázky?
Ano jsou dostačující. 
m. Jaká je předpokládaná hodnota zamýšleného plnění, tedy za jakou cenu je reálné uvedené plnění dodat.
Předpokládaná hodnota dle účastníků PTK činí 1 – 2 mil. Kč bez DPH dle požadovaných detailů výstupů. 
n. Je obvyklé zpracování obdobné studie na jednu doporučenou variantu, nebo naopak zpracování rešerše více možností, z nichž si objednatel vybere a tato varianta bude dopracována?
Dle účastníků PTK je vhodné zpracovat studii jako variantní řešení. 


Zadavatel považoval odpovědi účastníků za dostatečně určité a nevedl s žádným z účastníků další jednání. 

5) Závěr

Na základě konzultace bylo zadavateli především potvrzeno, že kvalita řešení by měla být garantována především zkušeností a kvalitativními parametry 5členného zpracovatelského týmu. Odbornost by měla být založena především na prokázání reálných zkušeností se zakládáním, transformací nebo řízení podobných institucí a veřejnou zakázku, kterou je nutné prokázat předložením alespoň dvou zakázek obdobného charakteru z oblasti veřejného sektoru, předmětem referenčních zakázek by měly být studie proveditelnosti nebo hodnotící zprávy existujících dotačních programů a jejich využití. Zadavatel zároveň získal představu o předpokládané hodnotě veřejné zakázky a délce plnění. Zadavatel se ujistil, že podklady pro realizaci veřejné zakázky jsou dostačující. Výsledek konzultace bude zohledněn při přípravě zadávacích podmínek veřejné zakázky.
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  Ing. Tomáš Brtek
                                                                                            vedoucí odboru investic
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