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1 Uvod

Regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje (RIS3 strategie) je strategickym
dokumentem, ktery dukladné analyzuje pozici Karlovarského kraje v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Dokument vyzdvihuje mistni potencial a specifické podminky kraje
a urcuje dalSi kroky pro rozvoj inovacniho prostredi.

Pfiprava a implementace RIS3 strategie byla svéfena Karlovarské agentufe rozvoje
podnikani, p. o. (KARP). Navrh konecné verze byl dne 19.6.2014 schvalen
Zastupitelstvem Karlovarského kraje. V roce 2018 doSlo k formalnim upravam RIS3
strategie, kdy byla upravena indikatorova soustava, kvantitativni data, implementacni
struktura v Karlovarském kraji a byly doplnény informace o nové zavedenych
podplrnych schématech Karlovarského kraje.

Pfi tvorbé analytické Casti regionalniho annexu byly pouzity pfevazné poznatky
a zavéry dostupné v jiz zpracovanych analytickych dokumentech z poslednich let. Na
zakladé téchto a vyjimecné i dalSich dokumentu nevztahujicich se k VaVal (napf.
Program rozvoje cestovniho ruchu a lazenstvi v Karlovarském kraji 2007-2013) byla
zpracovana problémova analyza a stézejni ¢ast SWOT analyzy, ktera byla nasledné
jesté upravena mj. na zakladé konzultace s pracovniky KARP a Krajského ufadu
Karlovarského kraje (odboru regionalniho rozvoje). Dal§i doplnéni byla provedena m;.
na zakladé jednani s firmami a dalSimi subjekty, a to jak individualng, tak napf.
pfi hromadném setkani zajemcl o RIS3 dne 26. 9. 2013. P¥i praci na kapitolach 2—4
byly dale pfiméfené pouzity Udaje z interni databaze inovacnich a vyznamnych firem
Karlovarského kraje. Dale byla vyuZita data poskytnuta MSMT za G&elem zpracovani
této analyzy, dalsi statistiky CSU, udaje z Obchodniho rejstfiku a ARES, statistiky
OPPI/OP PIK, udaje o dosavadnich ro¢nicich inovacnich voucherl Karlovarského
kraje, vysledky jednani s firmami a dalSimi subjekty, z nazor pracovniki KARP,
krajského ufadu, hospodarskych komor, RK Czechlnvestu a dalSich osob, s nimiz
krajsky S3 manazer prubézné jednal. Pro vécné zaméreni a konstrukci fady typovych
aktivit byly zasadnim nebo vyznamnym zdrojem podnéty, pfipominky a nazory rfady
subjektd (firem, Skol, vefejné spravy, vyzkumnych, neziskovych a dalSich organizaci)
z kraje i mimo né&j. Ty byly ziskany zejména individualnimi jednanimi se zastupci
subjektd, pfipominkovym fizenim pracovniho navrhu strategie a skupinovymi
jednanimi Krajské S3 platformy a inovacénich platforem nad navrhovou Casti strategie.
Cile i mozné typové aktivity byly ve vyznamné mife pfevzaty také ze stavajici Strategie
rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (SRKKK), dale modifikovany,
popf. tato strategie pro né byla inspiraci. Soulad téchto dvou strategii feSila v roce
2017 evaluace Vyhodnoceni strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského
kraje ve vazbé& na Regionalni inovacni strategii Karlovarského kraje. Z evaluace
vyplynuly tfi hlavni zavéry, znichz dva jsou pribézné naplfiovany (nastaveni
efektivniho systému implementace a zapojeni Sirokého spektra aktéra do aktualizace
RIS3 a zpfistupnéni tématu Siroké verejnosti). Zasadnim zavérem bylo doporuceni
rozsSifit v ramci aktualizace stavajici RIS3 strategii KK o relevantni intervence
ze SRKKK a zrusit nasledné SRKKK. KARP bude se zavéry evaluace v budoucnu
pracovat a zvazi pfipadné zruSeni SRKKK.



2 Analyticka Cast

2.1 Postaveni kraje

Hlavhim rysem a zaroven i problémem ekonomiky Karlovarského kraje
za poslednich zhruba 15 let je nizka mira hospodaiského rustu. Regionalni HDP
je vyrazné negativné ovliviiovano zejména velmi nizkou produktivitou prace napfi¢
narodniho priméru) a navic jeji uroven roste pomalym tempem (viz graf 1).
Karlovarsky kraj tedy v uvedeném obdobi pomémé vyrazné ztracel v ekonomické
vykonnosti oproti vyvoji na narodni Grovni a v ostatnich krajich Ceska a tento trend
nadale pokracuje, coz za obdobi od roku 2005 doklada graf 2. Z primérného postaveni
mezi kraji na konci 90. let minulého stoleti se kraj postupné propadl az na posledni
misto z hlediska ekonomické vykonnosti (HPH, resp. HDP na obyvatele) i dalSich
vyznamnych hledisek vyjadfujicich ekonomickou a socialni progresi regionu (napf.
vySe mezd, podil VS vzdé&lanych osob, zamé&stnanost &i vydaje na VaV, patenty, vyse
zahrani¢nich investic). V nich se kraj nachazi vétSinou na poslednim misté
pfi porovnani s ostatnimi kraji Ceska a jeho pozice vi&i nim se neustale zhorsuje (viz
napf. tabulka 1).

Mezi hlavni pri€iny tohoto vyvoje a souCasného postaveni kraje v ramci narodni
ekonomiky patfi nizka produktivita prace, malo vyspéla struktura jeho ekonomiky
s velkym podilem odvétvi a vyroby s malou pfidanou hodnotou, maly pfriliv
zahranicénich investic (PZl), maly podil vysokoskolsky vzdélanych a vysoce
kvalifikovanych lidi, absence vyzkumné a vyvojové zakladny v kraji. Svou roli
hraje i periferni poloha kraje v ramci Ceska, jeho pozice v sidelni struktufe (absence
vyznamneho centra v kraji) a také velmi fidké osidleni velké Casti kraje. V kraji proto
chybi vyznamnéjSi hospodarské aktivity z pohledu narodni ekonomiky.

Karlovarsky kraj do 90. let minulého stoleti charakterizovala prfedevSim vysoka
specializace na odvétvi t&zby nerostnych surovin (uhli, kaolin, rudy, stavebni suroviny)
a vyroby nekovovych mineralnich vyrobkl (porcelan, keramika, sklo, stavebni hmoty),
které fungovaly jako hnaci odvétvi pro celou regionalni ekonomiku. Na tato odvétvi
byly navazany i dalsi obory (napf. strojirenstvi). DalSi vyznamna odvétvi (energetika,
chemie, textilni a odévni pramysl) prosla utlumem, popf. stagnaci.! V fadé odvétvi
prevladaly velké (tradi¢ni) domaci firmy, z nichZ nékteré proSly upadkem nebo stale
prochazeji restrukturalizaci s vyraznym omezovanim vyroby. Témto firmam casto
chybélo know-how a kompetence potfebné ke zméné orientace vyrobniho procesu.
DoSlo k rozpadu puvodnich hodnotovych fetézcu a reorientace podnik( na nové trhy
neprobéhla pfili§ uspésné.

Soucasna ekonomika kraje se vyznacuje velkym podilem sektoru sluzeb
na tvorbé hrubé pfidané hodnoty (téméf 60 % v roce 2016). VySsi podily téchto dvou
odvétvi souvisi s nejvyraznéjSim oborovym specifikem kraje, kterym je lazeristvi

1 Hlavni problémové oblasti konkurenceschopnosti kraje — strom problému (problémova analyza)
(Berman Group, 2012).



ve spojeni s cestovnim ruchem. Karlovarsky kraj se podilel v roce 2016 témér 50 %
na celkovém poétu pfijatych lazefiskych pacientli v CR, v pfipadé zahrani¢nich
lazenskych hostu byl jeho podil naprosto dominantni (téméf 95 %).? Vysoky podil
sluzeb vSak kromé vlivu lazenstvi nevypovida o vyspélosti Karlovarského kraje,
ale spisSe o slabé vykonnosti zdejSiho zpracovatelského pramyslu. Karlovarsky
kraj rovnéz vyrazné zaostava oproti praméru Ceska napf. ve vykonnosti ve skupiné
komercnich sluzeb, kam patfi predevsSim sluzby s vySSi pfidanou hodnotou, jako jsou
informacéni, komunikaéni, védecké a technické €innosti.

Ze zpracovatelského pramyslu jsou podle podilu na trzbach a zaméstnanosti
nejvyznamnéjSimi vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkii,
strojirenstvi, automobilovy primysl (napfi¢ fadou pramyslovych obora, kam je
velka cCast dodavateli automobilového pramyslu statisticky zafazena), vyroba
ostatnich nekovovych mineralnich vyrobktl (porcelan, sklo, keramika, stavebni
hmoty), elektrotechnicky primysl, chemicky primysl, vyroba pryzovych
a plastovych vyrobku, textilni vyroba a vyroba napoji. Ta je zdejSim specifickym
prumyslovym odvétvim diky vyuzivani pfirodnich mineralnich vod, jejichz prameny
(vyvéry) se v kraji vyskytuji v neobvykle vysoké koncentraci. DalSim vyznamnymi
odvétvimi kraje jsou i nadale t&Zba hné&dého uhli (cca 3,5 tis. osob) a energetika (CEZ,
Sokolovska uhelna, pravni nastupce ad.), ktera prochazi postupnym utlumem.
Nicméné zadné odvétvi z hlediska zaméstnanosti nebo tvorby HPH v kraji vyrazné
nedominuje a odvétvova struktura je velmi rozmanita. Velkych firem (zvlasté
vyrobnich) je v kraji velmi malo a podstatnou ¢ast jeho ekonomiky proto tvofi malé
a stfedni podniky, které tvofi rozhodujici ¢ast vétSiny zdejSich primyslovych odvétvi.
Bé&hem uplynulych 20 let navic Zzadna z ptvodnich malych a stfednich domacich firem
(tj. vyhradné s Ceskym kapitalem) neprosla tak dynamickym vyvojem, aby se z ni stal
vyznamny aktér v hospodarstvi kraje. Jak vyplynulo z terénnich prlizkumi mezi
mistnimi firmami (napf. Berman Group 2010), v kraji se nachazi velmi malo rychle
rostoucich stfedné velkych firem, které maji obecné velky potencial pro rozvoj
regionalni ekonomiky. To poukazuje na Spatny rozvojovy potencial krajské ekonomiky.
VétSina z nich jsou navic vyrobni poboc¢ky zahrani¢nich firem, jejichz rist je tazen
poptavkou materské spole¢nosti a zavisi na dovozu podnikavosti, technologii a inovaci
ze zahranici. Podil malych a stfednich vysoce rustovych firem na ekonomice kraje,
stejné jako jejich vliv na ekonomicky vyvoj kraje je proto dosud maly. U souboru
mistnich pramyslovych firem s vice nez 100 zaméstnanci se tyto skute¢nosti projevuji
napf. mezi kraji CR zdaleka nejnizsi primérnou hodnotou trZzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb primyslové povahy a trzeb za pfimy vyvoz, a to nékolikanasobné
pod narodnim primérem?i ptes zvySovani podilu exportu na trzbach.

Mezi zasadni problémy kraje patfi kromé nizké produktivity prace zejména nizka
vzdélanostni uroven obyvatelstva a Spatna pozice mistnich firem v evropskych
a globalnich hodnotovych retézcich, z ¢ehoz vyplyva jejich vyrazna orientace
na zakazkovou vyrobu méné sofistikovanych vyrobki s nizsi pfidanou hodnotou €asto

2 | azefiska péde 2016, Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR.
3 Statisticka ro¢enka Karlovarského kraje 2017, CSU.
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pro némecké odbératele, pfes které jsou Casto napojeny na globalni ekonomiku. Kraj
se dlouhodobé vyznacuje nizkym pfilivem zahrani¢nich investoru, pro které neni
dostatecné atraktivni, zejména pro silné strategické investory. Do kraje pfiSly pfevazné
vyrobni aktivity menSich az stfednich némeckych firem, jejichz produkce je dosud
pfedevSim vyrobniho a montazni charakteru s nizSi pfidanou hodnotou, malou
technologickou a inovac¢ni naro¢nosti a vyuzivajici méné kvalifikovanou pracovni silu.
Pozice mistnich pobocek zahrani¢nich firem se pfevazné nachazi na nizkém stupni
hodnotovych fetézcl. Povaha jejich aktivit velmi zt€Zuje moznost pfichodu kvalitativné
vysSich podnikovych funkci (vyvoj, marketing, strategické Fizeni), a to z dlvodu velmi
malé rozhodovaci autonomie téchto pobocek a jejich pozice ve firemni hierarchii. Tyto
firmy mj. vyCerpaly velkou €ast uvolnéné pracovni sily z velkych upadajicich firem
v tradi¢nich odvétvich. Spolu s nedostatkem ploch pfipravenych pro nové investory
a nizkou vzdélanostni urovni obyvatelstva to byly hlavni davody, pro¢ se kraji témér
vyhnula druha vina PZI sméfujicich do CR po roce 2000, ktera byla hlavnim tahounem
vyrazného ekonomického rastu vétsiny ostatnich regiontt CR mezi roky 2003 a 2007.4
V kraji proto nedoslo k efektu, kdy nové pfichozi zahrani¢ni firmy dosahujici lepSich
ekonomickych vysledku, vyuzivaly mistni ¢eské firmy jako své subdodavatele, které
tak ziskaly zprostfedkované pristup na vyspélé trhy i ke specifickym znalostem
a technologiim.

Kraj rovnéz nedokazal pro ekonomicky rust patficné vyuzit a zmobilizovat vlastni
vnitfni zdroje. To je stale z velké Casti ovlivnéno vyznamnou orientaci na tradic¢ni
prumyslova odvétvi, ktera se potykala ¢&i potykaji s upadkem, utlumem nebo
restrukturalizaci (napf. textilni primysl, sklafstvi, porcelan a keramika). Podniky
v kraji se ve velké mire soustred'uji na vyrobu standardizovanych produktt
a komponentli s nizkou pridanou hodnotou, z ¢ehoz plyne vyuzivani predevs§im
levné a malo kvalifikované pracovni sily. Nova pracovni mista vyzadujici mnohem
kvalifikovanéjsi pracovni silu vznikaji v kraji v mensi mife s ohledem na charakter velké
Casti mistni produkce. Ackoliv poptavka mistnich firem po vysoce vzdélané
a kvalifikované pracovni sile v uritém rozsahu neustale existuje a jeji naplnéni je pro
takové firmy dulezité &i zasadni, je pfesto v soultu za cely kraj velmi omezena
v porovnani s ostatnimi kraji CR. Kraj proto neni mezi mnoha absolventy a studenty
vysokych Skol (které navic sidli mimo kraj) pfili§ znamy existenci takové poptavky,
ktera se v jejich oCich redukuje zpravidla na nékolik velkych firem. Kraj proto neni pro
prilakani vétsiho poctu téchto osob dostateéné atraktivni. Mistni firmy proto pocit'uji
nedostatek vysokoskolsky vzdélanych profesionali s adekvatni praxi, ale
i kvalitné pripravenych absolventii strednich $kol (SS), zejména v technickych
oborech (vé. uénovskych). Karlovarsky kraj jako jediny kraj v CR nema vysokou
Skolu univerzitniho typu nebo technického zaméreni. Klesajici tendence v poctu
vysokoSkolsky vzdélané populace se v poslednich letech zastavila (viz graf 20),
Karlovarsky kraj ale stale ziistava v tomto ukazateli na poslednim misté v Ceské
republice (viz graf 21). PfiCinami jsou mj. slaba mistni poptavka po vysokoskolsky
vzdélané pracovni sile, nedostatecna celkova atraktivita kraje pro vysoce vzdélané lidi

4 Hlavni problémové oblasti konkurenceschopnosti kraje — strom problému (problémova analyza)
(Berman Group, 2012).



a také ubytek vzdélané populace pfirozenou ménou a migraci. Dlouhodobé totiz
dochazi k selektivni migraci (odlivu ,,mozki“) z kraje do nejblizSich ekonomickych
center (Praha, Plzen) popf. do zahrani¢i (Némecko aj.) za lepSim pracovnim
uplatnénim, lepSimi platovymi nebo celkové atraktivnéj$imi Zivotnimi podminkami.®

Soucasnymi hlavnimi zdroji konkurenceschopnosti kraje je proto stale relativné
levna (vici Némecku a zemim zapadni Evropy) a pomérné zruéna pracovni sila
a blizkost vyspélych evropskych trhi, zejména Némecka. Z hlediska vyzkumu,
vyvoje a inovaci (VaVal) je Karlovarsky kraj nejméné rozvinutym krajem CR a je v ném
soustfedéna zdaleka nejmensi ¢ast vyzkumného a inovaéniho potencialu CR, a to jak
absolutné, tak relativné k poc¢tu obyvatel a velikosti ekonomiky (viz tabulka 3).

Projevem téchto charakteristik je stagnace exportni vykonnosti kraje a Spatné
postaveni mistnich firem v globalnich produkénich sitich (popf. globalnich
hodnotovych retézcich) a na zahraniénich trzich. Kraj se tak stava stale méné
atraktivni pro nove investory i pro vzdélané a mladé obyvatele, ktefi z kraje odchazi.
VétsSina firem v kraji navic stavi svou konkurenéni vyhodu na snizovani nakladi
a importovani ciziho know-how namisto systematickeé tvorby znalosti a inovaci a jejich
zhodnocovani na trzich. Inovace pro velkou ¢ast z nich slouzi jako zpusob, jak dohnat
konkurenci na trhu a nevytvafi dlouhodobou perspektivu pro vytvareni novych
kvalitnich pracovnich mist. Zahrani¢ni firmy lokalizované na Uzemi kraje se orientuji
predevsim na vyrobu jednodusSich komponent a dilt s relativné nizkou technologickou
narocnosti. Tyto produkty vstupuji do vyrobniho fetézce zpravidla jako komponenty 3.
fadu,® pficemz hlavnim konkurenénim faktorem je cena zalozena na efektivni kontrole
naklada.

2.2 VaV v kraji, inovacni podnikani

V Karlovarském kraji je soustfedéna zdaleka nejmensi €éast vyzkumného
a inovaéniho potencialu CR (viz tabulka 3). V Karlovarském kraji neplsobi zadna
vysoka Skola, ktera by vytvarela vyznamny objem znalosti. Totéz plati v pfipadé
védecko-vyzkumnych organizaci, které v kraji prakticky chybi. Z hlediska
zameéstnanosti i vydaju na VaV je tahounem kraje podnikatelsky sektor (vice nez 90%
podil na vydajich a téméf 100% podil na zaméstnanosti — viz tabulky 2 a 4). Vliv
inovacnich aktivit na celou ekonomiku kraje je dosud velmi slaby, jelikoz tyto jsou
omezeny na nevelky pocet subjektd, v nichz az na nékolik vyjimek (WITTE Nejdek —
vyroba zamykacich systému pro automobilovy pramysl, Synthomer — chemie)
prevazuji malé vyzkumné a vyvojové (inovaéni) tymy, které v fadé pfipadu pracuji
spiSe na pfilezitostné projektové nez na dlouhodobé koncepcni bazi.

5 Viz napf. Analyza pfi¢in odchodu pracovni sily z Karlovarského kraje, dostupné na:
http://www.ris3kvk.cz/download/documents/analyza-pricin-odchodu-pracovni-sily-z-karlovarskeho-
kraje.pdf.

6 Toto vyjadreni vychazi z klasifikace, ktera se vyuziva pro hodnoceni firem v automobilovém prdmyslu
a hodnoti charakter zapojeni firmy do hodnotovych fetézcl (resp. globalni délby prace). Hodnoceni se
ale pouziva i pro ostatni odvétvi. Dodavatelé 3. fadu (tier-3) vyrabéji jednoduché dily a souastky
s nizkou pfidanou hodnotou, z kterych se nejcastéji skladaji jednotlivé slozitéjSi prvky (komponenty
a celky).
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je velmi malo provazany a jednotlivé aktivity prilis roztriSténé. Celkové velmi nizka
vykonnost kraje ve VaV je silné ovlivhovana malym pocCtem inovacné orientovanych
firem, které nedisponuji vétSimi tymy vénujicimi se VaVal aktivitdm. Nevelky rozsah
mistniho inovacniho potencialu dosvédCuje statistika zaméstnanosti a vydaju na VaV
(CSU), statistika patentd (viz graf 15 a tabulka 6), statistika vyvozu jednotlivych typt
technologickych sluzeb (viz grafy 6 a 7) a statistika statni podpory vyzkumu a vyvoje
(viz grafy 11-13). Nicméné nizkou inovacni aktivitu mistnich firem pomérné dobfe
vyjadfuji i statistiky dotaénich programt (OP PIK, TA CR — ALFA) — viz tabulka 5.
Ve v8ech t&chto statistkach je Karlovarsky kraj na poslednim misté mezi kraji CR.

Pozitivnim rysem za posledni roky je mirné zvySovani vydaja mistnich firem
na VaV aktivity pfi jen nepatrné kolisajici zaméstnanosti ve VaV. To ukazuje
investovat). Lze oCekavat, Zze se zvySovanim intenzity inovacnich aktivit dochazi
rovnéz ke zlepSovani kompetenci téchto firem v inovaénim procesu a k trznimu
uplatnéni téchto inovaci. V nékterych mistnich firmach, které jsou soucasti
nadnarodnich spolec¢nosti (TNCs’) se pomérné ¢asto uskuteCnuje vyznamny
transfer technologii, ktery neni dostateéné zmapovan. Timto transferem vSak
dochazi v fadé pripadu k vyznamné inovacni €innosti v ramci korporace a k pfisunu
velmi vyznamného know-how do mistnich vyrobnich pobocCek. Ty provadéji inovacni
aktivity procesniho, technologického, nékdy i produktového charakteru uvnitf
korporace, <¢&imz zajiStuji rust efektivity téchto transferovanych procesi
a konkurenceschopnosti celé korporace. Tyto inovacni aktivity jsou velmi Casto
financovany zahrani¢nimi (matefskymi/partnerskymi) firmami a rozhoduiji o uspéchu ¢i
neuspéchu tuzemskych firem (pobocek). Veskeré vysledky inovac€nich aktivit
téchto firem jsou predavany zahrani¢énim partneriim, ktefi s nimi dale disponuji,
Cc0zZ mj. znamena, ze v tuzemsku tyto aktivity nejsou tak Siroce prezentovany.
Tyto firmy, které v ekonomice kraje (a pravdépodobné celé CR) hraji velmi vyznamnou
roli v oblasti inovaci, se velmi ¢asto nezapojuji do narodnich forem podpory inovaci.
Své Cinnosti neprezentu;ji jako inovace, i kdyZ ve své podstaté se o inovaéni aktivity
jedna, ackoliv jsou vykazovany v jinych kategoriich (napf. zpUsob financovani inovaci,
sledovani vydaji ve vztahu k €innosti pracovniku). Pro tyto firmy neni bezprostfedné
nutné ziskavat penize z dotacnich tituld a nazyvat tyto Cinnosti inovacemi, pficemz
jejich zapojeni do programu podpory by vnitropodnikové inovace pouze zkomplikovalo
a byrokraticky zatizilo. Proto pouze pfibliznym voditkem pro hodnoceni inovacni
aktivity mistnich firem mize byt statistika OP PIK, kdy v poslednich letech pocet
uspésné realizovanych projektd vykazuje pomalu rostouci tendenci.

Z nékolika malo desitek podniku v kraji, které realizuji vlastni VaV aktivity
pripadné spolupracuji s VS &i jinou védecko-vyzkumnou instituci, tvofi vétsinu
malé a stredné velké domaci firmy. Z podnikd pod kontrolou zahrani¢niho kapitalu
realizuje VaV aktivity dle dostupnych informaci pouze nékolik, pfevazné velkych

7 Analyza inovaéniho potencidlu firem Karlovarského kraje (Terénni prazkum — zavérec¢na zprava)
(Berman Group, 2010), Mapovani hodnotovych fetézct firem Karlovarského kraje (Csank, P., 2010).
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a stfednich firem (napf. WITTE Nejdek, Synthomer), z nichZ jen nékteré disponuji
vétsimi VaV tymy. VétSina aktivit byla financovana z internich firemnich zdroju, nékteré
projekty byly (spolu)financovany z verejnych zdroju.

Odvétvova prislusnost VaV aktivit odpovida specializaci regionalni ekonomiky —
nejvétsi cast se soustfedi do obora strojirenstvi, kovovyroby, chemie,
elektrotechniky a elektroniky, plastikarstvi, vyroby skla, keramiky, porcelanu
a stavebnich hmot. Vyzkumné Ci spiSe vyvojové aktivity mensich a stfednich firem
v téchto oborech se tykaji pfedevSim dilCich technologickych zlepSeni, pfipadné
vyvoje novych produktd €asto na pfani zakaznika/odbératele. Jen velmi omezené
dochazi k vyvoji a aplikaci produktovych feSeni na zakladé vnitfnich zdroju firem,
napadu jejich vlastnich zaméstnancli a v reakci na impulsy pfichazejici z trhu/od
koncovych zakaznikd. Objemové nejvyznamnéjsi jsou VaV aktivity v odvétvi tézby
a energetiky (Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.), chemické vyroby (Synthomer
a.s.) a automobilového pramyslu (WITTE Nejdek, spol. s r.o.). Sokolovska pobocka
britské firmy Synthomer ma vlastni Spickoveé vyzkumné a vyvojove oddéleni zaméfujici
se na syntézy specialnich latek a na technologické inovace.

Urcité kontakty/formy spoluprace mezi firmami z Karlovarského kraje
a univerzitami pripadné védecko-vyzkumnymi institucemi probihaji, i presto, ze
v kraji zadna z nich nesidli. Jejich ¢etnost v poslednich 10 letech narusta. Firmy
zapojené do této spoluprace maiji vétSinou své vlastni VaV aktivity, dalSi sluzby v této
oblasti ale nakupuji od ostatnich subjektt — pfedevsim VaV instituci pfipadné univerzit
nebo dalSich firem. Vlastni vyzkum/vyvoj jiz neni cely realizovan ve firmé&, ale ta zadava
diléi ¢asti vyzkumného/vyvojového procesu specializovanym institucim/firmam, které
disponuji potfebnym vybavenim, know-how a odbornymi kompetencemi. Rada t&chto
projektd spoluprace je financovana c¢aste¢né z narodnich ¢i evropskych dotacnich
programu podporujicich vyzkum a vyvo;.

Kontinualné tuto spolupraci realizuje sokolovsky Synthomer, ktery spolupracuje
predevsim s Ustavem chemickych procesti AV, VSCHT Praha, VUT Brno, vyzkumnym
ustavem Synpo a dalSimi subjekty v oblasti VaV v tuzemsku i v zahranici. Pravidelnou
spolupraci vyviji také strojirenska firma WITTE Nejdek, ktera ma vlastni vyvojové
oddéleni s cca 100 zaméstnanci a dale spolupracuje na specifickych ukolech
s Fakultou strojni a Fakultou elektrotechnickou ZCU Plzert a Fakultou strojni TU
Liberec. Zavod firmy WITTE v Nejdku zajiStuje znacny podil VaV aktivit v ramci celé
korporace (az 50 %) a predstavuje vyznamnou ¢ast VaV aktivit v celém Karlovarském
kraji. V soucasnosti je nejvétSim zavodem skupiny WITTE a zaroven upeviuje svoje
postaveni v ramci skupiny jako vyvojové a konstrukéni centrum. Vroce 2016
spoleCnost také oteviela integrovany zavod v Ostrové (WITTE ACCESS
TECHNOLOGY, s.r.o./WITTE Paint Application, s.r.0.), ktery disponuje piné
automatizovanym lakovacim procesem na vyrobu vnéjSich lakovanych Klik.

Dalsi spoluprace probihajici mezi spise mensimi a stfedné& velkymi firmami a VS &i
VaV institucemi Ize rozdélit oborové do nasledujicich skupin: pramyslové pece
a technicka keramika (napf. Fornax a.s., Realistic a.s., BVD Pece s.r.0.); strojirenstvi
— jednoucelové a pramyslové stroje (napf. ASTOS Machinery a.s., Kornet s.r.0.);



recyklace, vyroba z druhotnych surovin, environmentalni technologie (napf. Montstav
CZ s.r.o., AMT s.r.o. Pfibram).®

Diky postupnému mapovani spoluprace mistnich firem s védeckovyzkumnymi
organizacemi se zjistuje, ze mistni firmy spolupracuji na rizné bazi s vysokymi Skolami
a VaV organizacemi z celé republiky. Nicméné nejvétSi potencial v této spolupraci je
i diky blizkosti a vhodnému oborovému zaméfeni $kol v pripadé ZCU v Plzni, CVUT
Praha a Castec¢né také TU Liberec. Navazovani spoluprace mezi mistnimi firmami
a poskytovateli znalosti z celé Ceské republiky podporuje Karlovarsky kraj formou
inovacnich voucherd (viz kap. 3). Dosavadni spoluprace mistnich firem s vyuZitim
inovacnich voucherl pfevazuje v téchto odvétvich (oborech): a) stavebni hmoty,
recyklace, vyroba z druhotnych surovin; b) strojirenstvi a kovodélna vyroba a ¢astecné
c) elektrotechnika.

2.3 \Vefejna sprava a jeji role v inovaCnim systému kraje

Karlovarsky kraj ma od roku 2008 pro podporu podnikani a inovaci schvaleny
strategicky ramec (Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského
kraje). S cilem jeho implementace (realizace) zfidil kraj vroce 2009 zvlastni
pfispévkovou organizaci (KARP), ktera je intermediarni instituci s celokrajskou
pusobnosti.

Ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje byli stanoveni nositelé
jednotlivych opatfeni a aktivit a orientacni financni vydaje. Implementace vétSiny aktivit
by méla byt v gesci KARP. Priibézné se aktualizuje akéni plan Programu rozvoje
Karlovarského kraje (kterého je uvedena strategie soucasti). V. ném je seznam
pokraCujicich a nejblizSich budoucich projektd a aktivit, ktery je vychodiskem
pro zpracovani rozpoCtu a rozpoc¢tového vyhledu kraje.

V roce 2017 nechal Karlovarsky kraj zpracovat Vyhodnoceni Regionalni inovacni
strategie Karlovarského kraje ve vazbé na Strategii konkurenceschopnosti
Karlovarského kraje. Zavéry podpofily mysSlenku vélenit ¢aste¢né stavajici Strategii
rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje do Programu rozvoje
Karlovarského kraje (zakladni programovy dokument kraje, vznikajici na zakladé
zakona €. 248/2000 Sb. o podpofe regionalniho rozvoje, v plathém znéni) a ¢astecné
zapracovat do Regionalni inovacni strategie.

V ramci celého vySe uvedeného strategického pristupu bylo provedeno nékolik
dalSich pruzkumi a analyz (napf. inovacniho potencialu firem; hlavnich
problémovych oblasti konkurenceschopnosti kraje; analyza nejvétSich firem v kraji,
klicovych odvétvi kraje atypologie firem; prizkum prostfedi pro inovace
a konkurenceschopnost v podnicich; mapovani hodnotovych fetézcl firem). Byla tim
provedena analyza casti mistni podnikatelské sféry, ve které byla oCekavana
pritomnost vyznamné c&asti inovacniho potencialu kraje. Z prazkumu a analyz
vyplynulo mj. pomérné komplexni a kauzalné zformulované poznani o celkové

kraji, klicova odvétvi kraje a typologie firem (Berman Group, 2012).
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strukturalni zaostalosti, malé inovacni vykonnosti, nizké pfidané hodnoté, vysoké mife
zavislosti a kvalifikacni nedostate&nosti krajské ekonomiky. Analyzy mj. zformulovaly
mnohé z vyse uvedenych pfi¢in vyvoje a souc¢asného stavu dlouhodobého
zaostavani ekonomiky kraje.

Neopomenutelnymi podklady celého strategického pristupu jsou i Preshranicni
regionalni inovacni strategie Karlovarského kraje a Svobodného statu Sasko
a Svobodného statu Bavorsko (06/2017),° zpracovano jako soucast projektil CLARA
[l Rozvoj spole€né partnerské spoluprace vefejné spravy v Cesko-
bavorském/saském regionu (www.clara3.eu).*?

VSechny vySe uvedené analyzy zmapovaly stavajici, ale rovnéz identifikovaly
dosud neznamy inovaéni potencial kraje v mistnich odvétvich a firmach, na Cemz
mulze byt postavena budouci konkurenceschopnost kraje, a to i v pfeshrani¢nim
kontextu. VSeobecné Ize ale konstatovat, Ze s fadou takto zjisténych informaci se
pracuje zatim pouze diléim zplUsobem. Z uvedenych strategii jsou proto
napliovana zatim jen néktera, finanéné méné naroc¢na opatreni ¢i aktivity.

Vyjma Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest resp. jeji regionalni
kancelafe a KARP, neni v kraji zadna dalSi organizace verejné spravy, ktera by se
cilené a systematicky vénovala podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci. Inovacné
orientovanym subjektim v kraji Ize tedy zatim nabidnout pouze uZSi nabidku
podpurnych nastroja.

Kraj a KARP maji od roku 2012 zkuSenost s realizaci inovaénich voucheru,
financovanych vyhradné z krajského rozpoctu. Tato podpora je zamérena
na podporu spoluprace mistnich firem s poskytovateli znalosti za u€elem transferu
znalosti do firmy. Inovaéni vouchery se dosud setkaly s pfiznivym ohlasem ze strany
mistnich firem a zajem o tento nastroj ma kazdym rokem primérné 16 firem, z ehoz
prumérné pfiblizné 11 firem podporu formou inovaéniho voucheru obdrzi. | pres
dosavadni niz$i u€ast projektd s vyznamnymi inovacemi, tento nastroj dobre plni svoji
hlavni roli — navazovani spoluprace mezi firmami a védeckovyzkumnymi
organizacemi.

DalSi podpurné aktivity v souladu s vySe uvedenou strategii realizuje KARP zatim
prostifednictvim projektd financovanych z operacnich programu. Zasadni roli v tomto
ohledu hraje projekt Smart Akcelerator, ktery usiluje o obecny rozvoj inovacnich
systému, motivuje k zavadéni inovativnich feSeni v soukromém sektoru, vyhledava
nové prilezitosti pro inovace a posiluje spolupraci vefejného, akademického
a soukromého sektoru (napf. formou networkingovych akci).

V roce 2015 byla ustavena Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Karlovarského kraje
(RVVI), ktera je odbornym, koordinacnim, iniciativnim a poradnim organem Rady
Karlovarského kraje v oblastech vyzkumu, vyvoje a inovaci. RVVI je sloZzena
ze zastupcl verejné spravy, aplikacni (podniky) a akademické sféry (vysoké Skoly

9 K dispozici na http://www.ris3kvk.cz/dokumenty.
10 Preshrani¢ni RIS3 jsou zaroven vyznamnym zdrojem informaci o inovacnich strategiich, pfistupech
a inovacnim prostfedi v pfihrani¢ni oblasti.
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a vyzkumneé organizace). RVVI dohlizi na naplhovani RIS3 strategie, schvaluje Ak¢ni
plan RIS3 a strategické projekty, vydava hodnoceni a stanoviska k pfipravovanym,
realizovanym a ukonéenym projektiim, aktivitam a programdm v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci, zvlasté jsou-li financovany z rozpoctu kraje nebo z jinych prostfedk
v&etné evropskych strukturalnich a investiCnich fondu s finan&ni u€asti kraje.

Mnohé cile (napf. odvétvové orientované) v rozvoji inovacniho systému kraje nebyly
dosud formulovany, protoZe vySe uvedena strategie je zamérné koncipovana mnohem
obecnéji v zajmu pokryti co nejsirSiho portfolia mistnich firem a dalSich aktéra
pfi zohlednéni velikosti ekonomiky kraje.

2.4 Hlavni aktéri inovacniho systému — vysledky stakeholder analyzy

A) V soukromé sfére/v aplikaéni sféfe: S pfihlédnutim k malému poctu firem a dalSich
subjektu v kraji s prokazatelnymi aktivitami v oblasti VaVal, byl vybér stakeholder(
proveden na zakladé interni databaze KARP (vyznamné a inovacni firmy v kraji),
dosud provedenych prizkumu a analyz inova¢niho prostredi v kraji (viz pfedchozi
kapitoly), znalosti prostfedi a subjektl v kraji, doporu€eni zastupcl mistnich
hospodarskych komor a regionalni kancelafe agentury Czechlnvest. Dale
na zakladé statistiky firem uspé&snych v dotacnich programech podporujicich
VaVal aktivity), z udaj0 o dosavadnich roCnicich inovacnich voucherl
Karlovarského kraje, z jednani s nékterymi firmami a dalSimi subjekty (ij.
na zakladé informaci od nich), na zakladé dalSich informacénich zdroju (web, tisk,
obchodni rejstfik, Albertina data aj.), na zakladé podnétd od pracovniku KARP,
krajského ufadu ad.

Vyznamnym zdrojem informaci bylo rovnéz uvodni setkani k pfipravé RIS3, které
bylo uspofadano pro zastupce obdobné vybranych subjektl ze vSech 4 sektoru
(v€. neziskového) v Karlovych Varech dne 26. zafi 2013 i z reakci u€astniku pred
nim i po ném. Pfipadné bylo mozné Cerpat i z reakci dalSich osob pozvanych
na toto jednani (e-maily, telefonické a osobni rozhovory). Na zakladé téchto
podnétl je momentalné shromazdéna fada ruznych, ale pfevazné pozitivnich
reakci od vétSiho poctu aktérl, nez kolik obsahuje existujici prehled.

Pricemz nékteré subjekty, které zajem o RIS3 projevily a s nimiz pfipadné probéhla
prvni jednani, nejsou uvedeny v zadné z kategorii A) az D). Jedna se napf.
o stfedni Skoly, ob&anska sdruzeni (v oblasti designu, socialniho podnikani) a také
vysoké Skoly se sidlem mimo kraj, které v sou€asnosti v kraji realizuji vyhradné
vzdélavaci aktivity nebo zatim pouze projevily obecny zajem o spolupraci. Zaroven
je evidovan zajem soukromé vyzkumneé organizace se sidlem mimo kraj o pfipravu
této RIS3.

Proto v pfiloZzenych tabulkach nejsou uvedeny nékteré dalSi subjekty, které
projevily zajem o spolupraci na pfipravé RIS3 nebo o u€ast v nékterém z organu
pro tuto strategii (krajska S3platforma, inovaéni platformy / poradni odborné
skupiny). Naopak byla do tabulky zahrnuta fada subjektt a osob, které jsou svym
zaméfenim (inovacnimi aktivitami), velikosti a hospodarskym vyznamem vhodné
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k zapojeni do pfipravy a realizace RIS3, ale dosud neprojevily o pfipravu RIS3
(jasny) zajem nebo s nimi dosud nebylo individualné jednano pro ziskani jejich
(konecné) reakce.

Klastry nebyly do tohoto prfehledu zafazeny, jelikoz aktualné na uzemi
Karlovarského kraje aktivné nepusobi zadny Kklastr s pravni subjektivitou.
Na druhou stranu byly do pfehledu zafazeny: zajmoveé sdruzeni pravnickych osob
Medispa a Marianskolazenska asociace cestovniho ruchu o.s. (MAT). Sdruzeni
Medispa existuje jiz nékolik let, spolupracuje se vSemi akreditovanymi lazeriskymi
organizacemi v kraji, které poskytuji pfispévkovou i lazeriskou péci, dohlizi
na kvalitu provadénych sluzeb a propaguje lazeriské sluzby. MAT i pfes nedavny
vznik sdruzuje pomérné vyznamny pocet subjektl, prokazatelné vyviji aktivitu,
pusobi v odvétvi lazefistvi a cestovniho ruchu vyznamnych pro Karlovarsky kraj
a zastupuje mikroregion Marianskolazeriska.

Do této skupiny nalezi rovnéz Krajska hospodarska komora Karlovarského kraje
(KHK KK), vznikla slou¢enim pfedchozich dvou mistnich hospodarskych komor
(OHK Cheb a RHK Poohfi) ke dni 31. 12. 2013. Role komory v inovaénim systému
kraje spociva zejména v pofadani seminaru, vzdélavacich a dalSich akci pro své
Cleny a ostatni mistni podnikatele nebo ve spolupraci na projektech v oblasti
vzdélavani, spoluprace $kol s firmami apod. Komora ma dobrou znalost mistniho
podnikatelského prostfedi a povédomi o inovacnich aktivitach svych ¢lenu.

B) Ve VaV: Ve studii ,Kde se v CR dé&la nejlepsi vyzkum* zpracované CERGE neni
ani jedna organizace pfitomna v Karlovarském kraji, cozZ stejné jako jiné zdroje
potvrzuje vySe zminénou praktickou absenci organizaci tohoto druhu v kraji.
Prehled je tedy (az na ZCU v Plzni jako celek) sumarizaci organizaci nebo
pracovist pfitomnych v kraji (v€. jedné firemni — nezarazené do prehledu firem),
které se charakterem a €innosti VaV organizacim bliZi nejvice.

C) Zarizeni inovacdni infrastruktury: Z této skupiny jsou v kraji pouze dvé zafizeni —
Podnikatelsky inkubator Karlovy Vary — Dvory a Podnikatelsky inkubator
KANOV - Karlovy Vary, které se nejvice blizi pozadovanym parametrim
zafizeni inovacni infrastruktury. Inkubatory jsou v soukromém vlastnictvi.
Podnikatelsky inkubator Karlovy Vary — Dvory poskytuje standardni sluzby
(pronajem prostor v€. souvisejicich ,servisnich® sluzeb) v¢. zazemi pro
vzdélavaci a spoleCenské akce a rovnéz pfizplsobeni prostor pro podnikani
na miru. Podnikatelsky inkubator KANOV Karlovy Vary nabizi start-up program
zahrnujici virtualni €lenstvi (propagace v ramci podnikatelského inkubatoru),
vyuziti coworkingoveé kancelare, zasedaci mistnost, pronajem vlastni kancelare.
Jina obdobna zafizeni nebyla v kraji identifikovana.

D) KliCovi hraci ve verejné spravé: V pfipadé této skupiny je kliCovym subjektem
samotny kraj (v€. krajského ufadu, ktery vykonava ukoly, popf. zajistuje fadu
konkrétnich krokl na zakladé rozhodnuti organu kraje — rada, zastupitelstvo).
Dale do této skupiny patfi pfispévkova organizace kraje na podporu podnikani
s celokrajskou pusobnosti — KARP, ktera je timto zafazena mezi subjekty
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vefejné spravy. Agentura byla zaloZzena za uCelem implementace existujici
Strategie rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje. Strategie rozvoje
konkurenceschopnosti vznikla v roce 2008, v roce 2012 doslo k jeji aktualizaci.
Od této doby doSlo v mnoha opatfenich k vyvoji. Velkou Cast opatieni Ize
povazovat za realizované, u nékterych opatfeni naopak doslo v minulosti
k negativnimu  vyvoji. PFikladem muiUze byt Védeckotechnicky park
Karlovarského kraje, jehoz pfiprava byla vroce 2013 Zastupitelstvem
Karlovarského kraje zastavena. Vyznamnou roli v naplhiovani strategie hraje jiz
zmifiovany projekt Smart Akcelerator, bez kterého by nebylo mozné financovat
velkou Cast aktivit.

V kraji pusobi rovnéz Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest
a Agentura pro podnikani a inovace, které zde maji regionalni kancelaf. Role
agentury Czechinvest v inovacnim systému kraje spocCiva v konzultacich se
zastupci firem, municipalit a kol o moznostech podpory podnikani z programi
strukturalnich fondd EU, narodnich fondd, internich projektd a finanénich nastroja,
v poradani seminarl, propojovani firem a Skol a v podpofe pfilivu PZI do kraje
a ,aftercare” sluzbach pro jiz usidlené investory. Agentura pro podnikani a inovace
je zprostfedkujicim subjektem pro dotaéni programy Operaéniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK), pomoci kterého Ize
spolufinancovat podnikatelské projekty ve zpracovatelském prumyslu
a souvisejicich sluzbach. V souvislosti s lokalizaci zahrani¢nich investic v kraji
maji nezastupitelnou roli pfislusné obce a mésta (resp. jejich ufady). Nékterym
Z nich se podafilo uspésné realizovat projekty pramyslovych zén, do kterych se
podafilo pfilakat i firmy s vy$Si pfidanou hodnotou produkce, které diverzifikovaly
v tomto sméru Mésto Cheb a Mésto Ostrov, které Ize povazovat za krajské lidry
prumyslovych zén. Vedle nich ma v§ak na lokalizaci dalSich zahrani¢nich investic
v kraji svoji zasluhu fada dalSich obci a mést. Jsou dulezité pfi budovani dobrych
vztahu se zahrani¢nimi i domacimi investory v primyslovych zénach i mimo né
a s podnikateli v primyslovych oborech i sluzbach (napf. sluzby lazeriské péce
a ubytovaci sluzby v lazerniskych stfediscich kraje — vyznamna role mést Karlovy
Vary, Marianské Lazné, FrantiSkovy Lazné, Jachymov, Lazné Kynzvart).
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2.5 SWOT analyza®!

Silné stranky

Slabé stranky

Postaveni kraje

Vysoka mira exportni orientace krajské
ekonomiky

Nedokonéena/opozdéna restrukturalizace
ekonomiky kraje a nadale vysoky podil
tradi¢nich odvétvi s technologicky méné
narocnou a standardizovanou produkci

Nejvétsi koncentrace lazenskych kapacit,
pracovnikl a hostl (zejména zahranicnich) v
Ceské republice

Nizka pozice firem v GPN/GVC (pfevazuji
"levné" montovny bez kontaktu s koncovym
zakaznikem, bez vétsich odbornych i
vnitrofiremnich kompetenci, zejména ve
firmach se zahrani¢nim kapitalem) a vysoky
podil firem bez vlastniho produktu zavislych na
odbératelich a zakazkové vyrobé

Narodni a mezinarodni prestiz zdejsich lazni
(zejména v odbornych kruzich) a obecna
spolecenska prestiz zdejSich lazeriskych mést

Absence velkych a silnych klicovych firem s
dostatecnou financni, technologickou a
znalostni silou schopnou stimulovat inovace v
ostatnich mistnich (mensich) firmach

Relativné Siroka "sit" dodavateld z riznych
oborl napojenych na automobilovy pramysl
(strojirenstvi, kovovyroba, plastikarstvi,
elektricka zafizeni, textilni primysl)

Nizky pocet a objem PZI smérujicich do kraje a
zvlasté do technologicky naro¢nych odvétvi a
nizka mira zakorenéni PZI v kraji (v¢. jejich
napojeni na mistni dodavatele)

Vyskyt znac¢ného poctu prirodnich Iécivych
zdroju, velky podil chranénych tzemi pfirody a
malo osidlena krajina

Prevaha technologicky méné narocné produkce
v exportu

Vysokd mira internacionalizace krajské
ekonomiky

Nedostatecné propojeni nabidky lazenské péce a
nabidky pro vyuziti volného ¢asu (nedostatecna
koordinace a spoluprace aktérd v lazenstvi a
cestovnim ruchu)

Inovaéni podnikani

Dlouholeta tradice a vysoka kvalita lazenstvi
(vyspélé zdravotnické a lIécebné metody
zdejsich lazni)

Nizky pocet firem vykazujicich skutecné vlastni
VaVal aktivity nebo disponujicich vlastnim
technickym (kreativnim) know-how

1+ Béhem formalnich tprav provedenych v roce 2018 nebylo do kapitoly z divodu nezapojeni ticastnikl
puvodni formulace SWOT analyzy zasahovano. Udaje uvedené v této kapitole jsou tedy vztahované

k roku 2014.

A

4
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Velmi dobré technické dovednosti mistnich
firem (vyroba na zakazku napf. v kovovyrobé,
strojirenstvi, elektrotechnice, primyslové pece
a primyslova keramika ad.)

Omezené vnitini zdroje firem (financni,
personalni) na technologicky rozvoj a vlastni
VaVal aktivity

Vzajemna prostorova blizkost mistnich aktért
(zejména firem)

Nizka intenzita a nesystemati¢nost VaVal aktivit
ve firmach - velmi nizka ¢etnost komercné
vyuzitelnych vysledkt VaV (pocet patentt,
uzitnych vzora apod.)

Nové se objevujici mistni specifické znalosti a
dovednosti v jinych nez tradi¢nich odvétvich
nebo na pomezi nékolika odvétvi s potencidlem
pro jejich vétveni (recyklace surovin & nové
materialy, obnovitelné zdroje & energetika,
primyslové pece, automotive, biopotraviny,
lazenstvi & balneo & wellness & kosmeticka
chirurgie)

Absence specializované infrastruktury (VTP,
CTT, inovacni inkubatory) a nedostatek sluzeb
na podporu vzniku, rozjezdu a rozvoje
inovacnich firem

Potencial pro mezioborovou spolupraci uvnitf
kraje (napf. odvétvi kolem lazenstvi + cestovni
ruch + tradiéni primyslové/femesiné obory —
porceldn, sklo ad.; automotive + strojirenstvi +
kovovyroba, tézba + energetika/OZE +
ekologie/rekultivace krajiny + recyklace +
chemie + zpracovani druhotnych surovin)

s vs

Chybéjici netechnické kompetence velké casti
mistnich firem

Tradi¢ni odvétvi v kraji (lazenstvi, sklo, keramika,
vyroba hudebnich nastroj(, vyroba napoju) -
obory, na nichZ je mozné stavét propagaci kraje

Velmi nizkd mira mezioborové spoluprdce a
velmi nizka mira, resp. neldspésnost
(spontannich) klastrovych aktivit mezi mistnimi
firmami

Velmi nizka absorpéni schopnost mistnich firem
v Cerpani prostiedk( z OP Pl pro 2007-2013 na
vlastni VaVal aktivity

Nedostatec¢né ambice mistnich lazenskych firem
posunout lazenstvi v kraji dale (napf. nizky
stupen objektivizace léCby a verifikace jejich
pozitivnich Ucinkd vyzkumem, nizka provdzanost
lazenstvi a cestovniho ruchu, nizké vyuZziti
novych atraktivnich forem, orientace na
omezeny okruh trh()

VaVv

Nedostateéné/velmi nizké vstupy
(investice/vydaje, lidské zdroje/pocet
pracovnikl) do VaV aktivit
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Minimalni poéet/absence (specializovanych)
VaV pracovist

Nizka mistni poptavka po VaV ,sluzbach”,
nedostatecna tvorba a pfenos novych znalosti
do aplikacni sféry (a z toho plynouci nizsi
inovacni potencidl mistnich firem)

Zanik nebo ,, degradace” nékterych drivéjSich
VaV aktivit v kraji

Lidské zdroje pro inovace a VaV

Pfitomnost dlouhodobé budovanych
specifickych znalosti a dovednosti v tradicnich
odvétvich — lazenstvi a wellness, cestovni ruch,
"tableware" odvétvi (sklo, porcelan, keramika,
textil apod.), hudebni nastroje, vyroba
stavebnich hmot, kovovyroba a strojirenstvi

Mala motivace managementu mistnich firem ke
zménam firemni strategie a znacna prevaha tzv.
"vyckavaci taktiky"

Existence intermediarni instituce s celokrajskou
plsobnosti na podporu podnikani a inovaci
(KARP)

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikdi,
zejména v technickych oborech (vé. SS, VS) pro
VaVal aktivity firem

Rostouci (i kdyz stdle nizkd) spoluprace firem a
stfednich skol ve vyuce a pFipravé absolventl
pro potieby praxe.

Absence lidrti z firemni, akademické i vefejné
sféry pro budovani krajského "inovacniho
klimatu"

Existence Balneologického institutu Karlovy Vary
jako instituce s cilem zvySovani Urovné poznani a
vzdélanosti v lazenstvi a vyuziti védeckych
poznatk( v lazeriské praxi véetné marketingové
podpory subjektim plsobicim v lazenstvi v
Karlovych Varech a dalSich ¢astech kraje.

Nedostatek pracovniki VaV, jejich specializace

a problematicka vékova struktura (vyssi vékovy
primér)

Absence vysoké skoly univerzitniho typu nebo
vyzkumné instituce technického zaméreni
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Prilezitosti

Politické/legislativni vlivy

Podpora inovacnich aktivit ze strany
Karlovarského kraje

Nedostatecna "viditelnost" specifik a problémua
kraje z pohledu narodni tirovné a centralnich
instituci

Velka rekultivovana Gzemi (po tézbé hnédého
uhli) jako rozvojové plochy pro nové aktivity

Podpora ze SF EU do inovacni infrastruktury v
dalSim obdobi (2014+) bude smérovat
dominantné do jiz existujicich subjektd

Ekonomické/finan€ni vlivy

Nizka mira zakofenéni a charakter PZI v kraji a
jejich odliv za levnéjSimi vstupy (lidské zdroje,
suroviny)

Vysoka zavislost krajské ekonomiky na
Némecku/ némeckém trhu

Koncentrace vyvojovych aktivit TNCs’ do
nékolika malo mist po svété — downgrading
nékterych pobocek zahranicnich firem v kraji,
které maji alespon néjaké
vyzkumné/vyvojové/konstrukéni aktivity

Rostouci cena elektrické energie snizujici
konkurenceschopnost firem v energeticky
narocnych odvétvich vyroby skla, keramiky,
porcelanu)

Socialni/demografické vlivy

Globalné rychle rostouci obecny zajem o
zdravy zplisob Zivota a péci o zdravi (pFileZitost
pro mistni lazenstvi a navazujici aktivity)

Dalsi ,degradace” existujicich VaV aktivit v
kraji v navaznosti na nedostatek vysoce
kvalifikovanych pracovniki

Postupné rostouci vrstva bohatsich seniorti
(pfedevsim ve zdrojovych zemich pro krajské
lazenstvi — postsovétské republiky, Asie, méné
v CR) pro které je atraktivni lazeriska péce.

Ztrata zbyvajicich specifickych znalosti a
dovednosti v tradicnich odvétvich a jejich
degradace na standardizované dovednosti
(napf¥. vyroba skla, keramiky a porcelanu)
starnutim a odchodem kvalifikované pracovni
sily do diichodu

Globalné rostouci zajem o kvalitni a luxusni
zbozi (zejména ze strany rychle rostoucich
ekonomik — napt. BRIC, arabské zemé ad.) —
prileZitost pro néktera mistni tradi¢ni odvétvi
(sklo, porcelan).

Dlouhodoby odliv "mozki" z kraje — selektivni
emigrace (VS vzdélani, studenti, SS
kvalifikovana pracovni sila) diky nedostatecné
atraktivité/nabidce kraje pro tyto osoby
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Rostouci zajem o nové formy cestovniho ruchu
(geoturistika a pozndvaci turistika, sportovni
turistika, kongresova turistika, industrialni
turistika ad.)

Snizeni odbornych kompetenci (deskilling)
mistnich lazni v pripadé jejich vétsi orientace
na nelécebné aktivity

Technologické vlivy

Navazani spoluprace mistnich firem s vysokymi
Skolami a VaV institucemi (VaVpl centry) ze
sousednich region (Plzerisky, Ustecky,
Liberecky, Praha) vc. zahranici (Bavorsko,
Sasko)

Nedostatecny zajem univerzit a dalSich
poskytovatelli znalosti z jinych region o pfenos
znalosti do mistnich firem na zakladé jejich
nedostatecné absorpcni schopnosti pro tyto
jejich sluzby.

Rozvoj mezinarodni spoluprace v¢. VaVal aktivit
v lazenstvi a blizkych odvétvich (cestovni ruch)
— napf. formou strategickych alianci.

Pretrvavajici stagnace, resp. tupadek tradicnich
oborl a nedokonceni restrukturalizace krajské
ekonomiky s vyplyvajicimi dasledky
(pokracovani v technologicky nendrocné
produkci, zavislost na odbératelich a trendech,
nizka ochrana vlastni produkce, ztrata trhti ve
prospéch "levnéjsich" producentt, rust
nezaméstnanosti ad.)

P¥ichod mezioborové aktivnich PZI do kraje na
zakladé pritomnosti nékolika mistnich firem na
pomezi obord (napf. primyslové pece,
recyklace a zpracovani druhotnych surovin).

Dalsi posilovani "montazniho" charakteru
mistni ekonomiky a jeji zavislosti na low- a
medium-tech PZI (tzn. "uzamceni" kraje na
nizkych pozicich v ramci GPN/GVC()

Stupnujici se perifernost kraje diky
absenci/nizkému po¢tu sofistikovanych
ekonomickych aktivit v tomto Gzemi

2.6 Predbézny navrh specializace kraje — domén pro RIS3

2.6.1 Strojirenstvi a zakazkova kovodélna vyroba

Vzhledem k vysokému poctu subjektl se strojirenstvi a kovodélna vyroba jevi jako
silna doména, jedna z kliCovych pro kraj. Vykazuje vSak nékolik bariér, které vSak
zatim brani uzsi spolupraci firem v této doméné (velmi podobné kompetence,
vzajemna pfima konkurence, nizka davéra mezi jednotlivymi subjekty). Diky hojnému
zakazkovému charakteru vyroby predevSim pro némecké, ale i dalSi zahranicni
odbératele, existuji vdoméné urcita specificka a zajimava technicka know-how a dalSi
odborné kompetence. Ty vSak s ohledem na pfevazujici zakazkovy charakter
produkce nejsou dostatecné vyuzivany. V kovodélné vyrobé je znacny pocet malych
lokalnich firem s pomérné zajimavymi zkuSenostmi a dovednostmi. Specifickou
skupinou v ramci strojirenstvi muze byt vyroba primyslovych peci (ktera je na rozhrani
strojirenstvi, stavebnictvi, primyslové keramiky a elektrotechniky). Dle statistické
klasifikace se z velké Casti jedna o firmy z obort CZ-NACE 28 (vyroba stroju a zafizeni
j-n.) a 25 (vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé stroja a zafizeni).
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Identifikované problémy a potifeby specifické pro tuto doménu:

— chybégjici vysoce kvalifikovani a kreativni pracovnici a specialisté v kraji a jejich
dostupnost (poptavka zejména z firem s vétSim inovacnim potencialem);

— dal8i vzdélavani v manazerské oblasti a v oblasti inovaci v€. dalsi podpory
rozvoje strategickych kompetenci mistnich firem;

— technologicky a inovaéni audit (popf. koucing) — potencialni poptavka
po asistenci v oblasti vyhledavani a ovéfeni poptavky v jinych oborech (v€.
oborl dosud neexistujicich);

— urcity zajem o specializovanou testovaci / konstrukéni kancelar / laboratof (v€.
vyuziti odbornych a technickych kapacit vysokych Skol a VaV organizaci).

Navrh intervenci:

A-Al-A1l1l Inovaéni vouchery — podpora spoluprace mistnich firem s poskytovateli
znalosti

A-Al1-All Technologicky skauting

A-A2-A21 Kompetencni centrum

B-B.1-B.1.1 Program ,Vyzkumnici®

B-B.1-B.1.1 Absolventské praxe pro Serstvé absolventy SS a VS v mistnich firmach

a dalSich organizacich

B-B.1-B.1.2 Inovaéni akademie
B-B.2-B.2.1 Program ,Specialisté”
B-B.2-B.2.1 Program ,Technici®

2.6.2 Elektrotechnika

Obor je dle exportni vykonnosti, trzeb a zaméstnanosti vyznamnym prumyslovym
odvétvim kraje, jehoz relativni vyznam vzhledem k poklesu tradi€¢nich oboru roste,
i kdyz vykazuje nizSi produktivitu nez néktera dalSi vyznamna odvétvi. Az na vyjimky
se jedna spiSe o aktivity s nizsi pfidanou hodnotou produkujici standardizované dilCi
elektrotechnické komponenty pfevazné pro automobilovy primysl, strojirenstvi nebo
jina prumyslova odvétvi. Doména obsahuje specifické (pod)obory ve vazbé na dalsi
odvétvi (napf. automobilovy primysl). Za soucast specializace lze do jisté miry
povazovat i vyrobu technické keramiky (napf. izolatory pro VVN). Pro tuto doménu jsou
kontinualni inovace kliCové pro uspéch. Vyznacuje se pfedevSim vyuzivanim velice
vyspélych technologii (pfesné strojirenstvi, automatizani technika, plastikarstvi) a ma
velky potencial transferu téchto technologii ze zahranici. Jedna se ve velké mife
o firmy fazené statisticky do oboru CZ-NACE 27 (vyroba elektrickych zafizeni).

Identifikované problémy a potifeby specifické pro tuto domeénu:

— nedostatek, resp. dostupnost vysoce kvalifikovanych a kreativnich pracovniki
a specialistt (poptavka zejména z firem s vétSim inovacnim potencialem);
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— hledani a navazovani spoluprace, popf. dalSiho propojeni na dalsi firmy
a organizace za ucCelem vyuziti jejich znalosti, popf. technického vybaveni
(napf. laboratofe a vyzkumna pracovisté vysokych skol), oborové blizkosti nebo
sdileni zkusenosti;

— dalSi vzdélavani v manazerské oblasti a v oblasti inovaci vC. dalSi podpory
rozvoje strategickych kompetenci mistnich firem;

Navrh intervenci:

A-Al-A1l1l Inovaéni vouchery — podpora spoluprace mistnich firem s poskytovateli
znalosti

A-Al-A1l1l Podpora vzniku pracovnich mist zabyvajicich se inovacnimi aktivitami

A-Al1-A1l1l2 Inovaéni asistenti (inovac¢ni pomocnici)

B-B.1-B.1.1 Program ,Vyzkumnici®

B-B.1-B.1.1 Absolventské praxe pro &erstvé absolventy SS a VS v mistnich firméach

a dalSich organizacich

B-B.1-B.1.2 Inovaéni akademie
B-B.2-B.2.1 Program ,Specialisté”
B-B.2-B.2.1 Program ,Technici®

2.6.3 Automobilovy pramysi

Patfi mezi nové obory kraje vazané pfevazné na zahranicni investory, ale jsou zde
i firmy s ryze Ceskym kapitalem. Do oboru je zapojena fada firem rizné velikosti
na raznych, pfevazné vSak nizSich, urovnich hodnotovych fetézcl (az na vyjimky to
sebou nese omezenou autonomii a absenci sofistikovangjSich vyrob a aktivit).
Charakteristické je, ze ackoliv tyto firmy jsou zapojeny do automobilového primyslu,
podle statistické klasifikace nalezi do riznych odvétvi a obora (viz nize). SpoleCnym
jmenovatelem téchto firem je, zZe jejich koneCnymi zakazniky jsou zcela nebo z&asti
prumysl. Okrajové se jedna i o producenty podobnych komponent pro jiné transportni
prostiedky (traktory, letadla, zelezni¢ni vozy, vojenska vozidla). Firmy z této domény
jsou statisticky zarfazeny zejména v téchto oborech nebo na jejich rozhrani: vyroba
motorovych vozidel (CZ-NACE 29), vyroba stroju a zafizeni (CZ-NACE 28), vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl (CZ-NACE 25), vyroba textilii (CZ-NACE
13), vyroba elektrickych zafizeni (CZ-NACE 27), vyroba pryZzovych a plastovych
vyrobkl (CZ-NACE 22), vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki (CZ-NACE
23) a vyroba zakladnich kovd, hutnictvi a slévarenstvi (CZ-NACE 24). Diky
multioborovému sloZeni (oborové pestrosti) této krajské specializace a orientaénimu
poCtu mistnich firem napojenych na automobilovy primysl, se jedna o jednu
z klicovych specializaci kraje z hlediska zaméstnanosti, trzeb, exportu a inovacnich
aktivit. Velkou ¢ast firem z této specializace Ize oznadit za firmy rastové. Do této
specializace nalezi mj. druha nejvétsi firma v kraji s nejvétSim vyvojovym pracovistém
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v kraji (WITTE Nejdek) a fada malych a stfednich firem. Do této specializace nalezi
i nékolik dalSich firem s inovacnimi aktivitami, popf. mensimi vyvojovymi pracovisti.

Identifikované problémy a potfeby specifické pro tuto doménu:

— nedostatek, resp. dostupnost vysoce kvalifikovanych a kreativnich pracovniku
a specialistu;

— nedostatek partnert v kraji pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity;

— hledani a navazovani spoluprace, popf. dalSiho propojeni na dalsi obory, firmy
a dalSi organizace, za ucCelem vyuziti jejich znalosti, popf. technického vybaveni
(napf. laboratofe a vyzkumna pracovisté vysokych skol), oborové blizkosti nebo
sdileni zkusenosti.

Navrh intervenci:

A-Al-A1l1l Inovaéni vouchery — podpora spoluprace mistnich firem s poskytovateli
znalosti

B-B.1-B.1.1 Program ,Vyzkumnici®

B-B.1-B.1.1 Absolventské praxe pro Gerstvé absolventy SS a VS v mistnich firmach

a dalSich organizacich

B-B.1-B.1.2 Inovaéni akademie
B-B.2-B.2.1 Program ,Specialisté”
B-B.2-B.2.1 Program ,Technici®
2.6.4 Tradi¢ni prumyslova odvétvi — sklo, keramika, porcelan, dalSi nekovové

mineralni vyrobky

Jedna se o pomérné Siroce pojatou doménu vzhledem k bohaté mistni tradici ¢asti
téchto oborl s pfitomnosti nékolika mezinarodné uznavanych a prestiznich
producentld uzitkového skla a porcelanu (Moser, Thun 1794, G-Benedikt aj.). Néktefi
Z nich jsou znami svou luxusni produkci ve spojeni s modernim ¢i napaditym
designem. Do domény nalezi dalSi zpracovatelé skla (ploché sklo, flakony
pro parfémy), primyslové keramiky a porcelanu, brusiv, taveného ¢edi€e, mineralnich
kompozitu a dalSich nekovovych mineralnich vyrobkl a také vyroba stavebnich hmot,
omitek apod. s dlouholetou tradici (Lias Vintifov). V Karlovarském kraji se také nachazi
v oblasti skla firmy napojené na automobilovy pramysl, které vyrabéji automobilova
zrcatka (napf. Flabeg Czech). Specializaci podporuje existence nékolika dalSich
subjektl vE. jedné stfedni Skoly orientované na odvétvi keramiky, skla a také chemie.
Velka Cast firem z této specializace proto statisticky nalezi zejména do vyroby
ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd (CZ-NACE 23).

Identifikované problémy a potfeby specifické pro tuto domeénu:

— nedostatek, resp. dostupnost vysoce kvalifikovanych a kreativnich pracovniku
a specialisti (v€. femeslnych a délnickych profesi napf. pro vyrobu skla
a porcelanu);
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— hledani a navazovani spoluprace, popf. dalSiho propojeni na dalsi obory, firmy
a dalSi organizace, za ucCelem vyuZiti jejich znalosti, popf. technického vybaveni
(napf. laboratofe a vyzkumna pracovisté vysokych skol).

Navrh intervenci:

A-Al1-A1ll1l Inovaéni vouchery — podpora spoluprace mistnich firem s poskytovateli
znalosti
B-B.1-B.1.1 Absolventské praxe pro &erstvé absolventy SS a VS v mistnich firméach

a dalSich organizacich

B-B.2-B.2.1 Program ,Specialisté*

B-B.2-B.21 Program , Technici®

2.6.5 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

Tato doména zaznamenala v poslednich letech vyznamny narist zaméstnanosti
a vykazuje nadpramérné rostouci trzby a produktivitu. V této doméné pusobi nékolik
rychle rostoucich malych a stfedné velkych firem, velmi Casto se zahraniCnim
kapitalem, v nékterych pfipadech i s vyvojovymi a inovacnimi aktivitami. Z velké ¢asti
se jedna o firmy statisticky nalezejici do stejnojmenného oboru (CZ-NACE 22), ackoliv
nékteré z nich jsou zapojeny do automobilového primyslu.

Identifikované problémy a potfeby specifické pro tuto doménu:

— nedostatek technicky vzdélanych pracovnikd, obtizna udrzitelnost stavajicich
zaméstnancu;
— obtizné navazovani spoluprace se stfednimi Skolami v regionu.

Navrh intervenci:

B-B.1-B.1.1 Absolventské praxe pro Serstvé absolventy SS a VS v mistnich firmach
a dalSich organizacich

B-B.2-B.2.1 Program ,Specialisté*
B-B.2-B.2.1 Program ,Technici®
2.6.6 Energetika a vyuziti OZE, zpracovani druhotnych surovin — pokrocilé

technologie recyklace
V kraji plsobi nékolik firem zabyvajicich se energetikou v€. produkce elektrické
energie & tepla z obnovitelnych zdroji energie (OZE). Kromé& spole¢nosti CEZ
(elektrarna Tisova) jde zejména o nejvétsi mistni firmu Sokolovskou uhelnou, pravniho
nastupce. Dale v kraji sidli ¢i plisobi pomérné znacny pocet firem zabyvajicich se
recyklaci druhotnych surovin (napf. sklo, guma, keramické suroviny, papir) pro jejich
dal§i vyuziti v primyslu, stavebnictvi nebo vlastni vyrobu (napf. lepenky) apod.
Nékteré z téchto firem realizuji VaVal aktivity vlastnimi silami nebo ve spolupraci
s vysokymi Skolami. Na zakladé dosavadnich informaci nelze potvrdit ani vyvratit, zda
a do jaké miry lze na tuto specializaci napojit mistni tradiéni odvétvi (sklafstvi,
keramicky prdmysl, vyroba stavebnich hmot) nebo i novéjsi (vyroba pryzovych
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a plastovych vyrobku). Firmy pusobici v této potencialni specializaéni doméné jsou
statisticky fazeny do vice odvétvi (napf. CZ-NACE 05, 17, 23, 35, 38 ad.).

Identifikované problémy a potfeby specifické pro tuto doménu:

— bariéry na strané legislativy / pfedpist apod.;

— nedostatek, resp. dostupnost vysoce kvalifikovanych a kreativnich pracovniku
a specialistd, a to nejen pro vyvoj, konstrukci, technologie, ale i pro vyrobu
(kvalifikované technické / délnické obsluhy strojl);

— nedostatek partneru pro VaVal aktivity a finan¢ni zdroje pro tyto aktivity.

Navrh intervenci:

A-Al-A1l1l Inovaéni vouchery — podpora spoluprace mistnich firem s poskytovateli
znalosti

A-A2-A21 Kompetencni centrum

B-B.1-B.1.1 Program ,Vyzkumnici®

B-B.1-B.1.1 Absolventské praxe pro &erstvé absolventy SS a VS v mistnich firmach

a dalSich organizacich

B-B.2-B.2.1 Program ,Specialisté”

B-B.2-B.2.1 Program ,Technici®

2.6.7 Lazenstvi a cestovni ruch

Diky vysoké koncentraci Ceského lazenstvi do tohoto kraje (viz dale) se jedna o nejvice
specifickou doménu krajské ekonomiky. Tato specializace se sklada ze dvou
uvedenych slozek (odvétvi) a lazensky cestovni ruch s dalSimi na néj navazanymi
sluzbami do znac¢né miry dokazuje obecnou provazanost lazenstvi s cestovnim
ruchem. Ackoliv si obé slozky této domény kraje zachovavaji sva nesporna specifika,
které je od sebe odliduji. Kraj se v ramci CR vyznaduje velmi vysokou koncentraci
prirodnich Ié&ivych zdroju (zvlasté pramen(). Kraj ma v CR nejvy$si (dominantni)
koncentraci lazenskych 1éCebnych zafizeni (téméF 60 %), IUZzkovych kapacit (cca 48 %)
a personalu (vice nez 45 %) — viz UZIS za rok 2016.12 \Vzdélavani zdej$ich lazefiskych
Iékafli a ostatniho zdravotnického personalu lazni se ucCastni lékarsti odbornici
z lékafskych fakult a fakultnich nemocnic z celé CR. Dlouholeta tradice a spoleenska
prestiz mistniho lazenstvi a lazenské 1éCby, mistni IéCebné know-how v podobé
kombinace vyuziti mistnich pfirodnich [é€ivych zdrojl, tradi¢nich i modernich
léCebnych postupl a zkuSenosti. V kraji se nachazi fada pfirodnich i kulturnich
fenomén( nemajicich obdoby minimainé v CR nebo stfedni Evrop&. V roce 2016 tvofili
cizinci zhruba 77,8 % pacientl (tj. vice nez 141 tis. osob) v lazefiskych zafizenich
v kraji. Mezi zahrani¢nimi hosty lazni i kraje celkové vyrazné& dominuji navstévnici
z Némecka a Ruska. Podil kraje na celkovém poctu zahraniénich lazerskych pacientd
v CR pfitom &inil vice nez 95 %. Oba tyto podily jsou v poslednich letech pomé&rné

12 JzIS CR (2017): Zdravotnicka rodenka Ceské republiky 2016 (Piehled zdravotnickych zafizeni podle
kraje sidla).
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stabilni. Podil kraje na celkovém poétu lazeniskych pacientti v CR &inil v r. 2016 zhruba
50 %.%® Vliv lazenstvi se vyrazné projevuje rovnéz v prameérné délce pobytu
a na prdmérném poétu pfenocovani navstévnika kraje (CSU), ktery je zdaleka nejvyssi
v CR a téméf dvojnasobné prekraduje celostatni primér (r. 2016).14 Z hlediska
vyznamu lazefiského cestovniho ruchu na cestovni ruch v kraji celkové mize do jisté
miry poslouzit srovnani udaju dle UZIS (pacienti v lazeriskych zafizenich) a CSU
(navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni cestovniho ruchu). Na zakladé
porovnani téchto udaji za rok 2016 lze odhadovat, Ze podil lazenskych hostu
na celkovém poctu navstévnikl v hromadnych ubytovacich zafizenich Cini necelou
pétinu. Podil zahrani¢nich l|azenskych hosti na celkovém poc¢tu zahrani¢nich
navstévniki v hromadnych ubytovacich zafizenich ¢&ini dokonce celych 24 %
(v pfipadé tuzemskych navstévniku je tento pomér pouze cca 5 %). Lazersky cestovni
ruch je nejen ekonomicky velmi efektivni, ale pro Karlovarsky kraj zaroven predstavuje
vyznamny zdroj pfijmu. Karlovarsky kraj se snazi cestovni ruch nadale posilovat
avroce 2017 za timto Ugelem zaloZil destinaéni agenturu Zivy kraj. Mezi hlavni
cinnosti agentury patfi zajiStovani marketingu Karlovarského kraje v oblasti cestovniho
ruchu, spoluprace s vyznamnymi stakeholdery v cestovnim ruchu a prosazovani
spole¢nych zajmu v oblasti rozvoje cestovniho ruchu na uzemi Karlovarského kraje.

Vyznam zahrani¢nich navstévnikl kraje pro zdejSi cestovni ruch obecné Ize dle
uvedené statistiky CSU tykajici se navstévnosti hromadnych ubytovacich zafizeni
podpofit i vysokym podilem zahrani€nich navstévnikd na celkové navstévnosti téchto
zafizeni (61,8 %, coz je mezi kraji CR s velkym odstupem 2. nejvy$si podil po Praze).
Zahrani¢ni navstévnici uvedenych zafizeni navic v kraji zGstavaji v priméru o cca 1
den déle nez tuzemsti a na poctu pfenocovani se podileli v r. 2016 z vice nez 65 %.
Kraj ma diky lazenskym méstim a jejich nadprumérné vybavenosti ubytovacimi
kapacitami v potfebné kvalité potencial napf. pro incentivni a kongresovou turistiku,
ktery je vSak dosud vyuzivan jen velmi okrajové (kraji patfi v tomto sméru posledni
misto v CR).1® V kraji dochazi k rozvoji novych forem turistiky — geoturistika, industrialni
turistika, sportovni turistika (golf, cyklistika, vodactvi) a dalsi formy zdravotniho
cestovniho ruchu aj. DalSi potencial kraje v této specializaci je ve vyrazné mife
zastoupen v rliznych dalSich sluzbach navazanych na lazefistvi a cestovni ruch
v€. odvétvi kulturnich a kreativnich primysli. Tato odvétvi mohou pravdépodobné
snaze nabidnout vhodné prilezitosti také socialnimu podnikani. Nicméné tento
potencial neni stale dostateCné vyuzivan a zhodnocen pro vyrazné zvySeni
ekonomické vykonnosti kraje. Specializaci nelze na zakladé dostupnych statistickych
udajli pfesné vymezit, jelikoz lazenstvi ani cestovni ruch nemaiji vliastni kod v klasifikaci
CZ-NACE (nemély ho ani v ramci OKEC). Z&asti Ize pocet subjektd odhadovat
na zakladé statistiky UZIS (55 lazefiskych lé&eben v kraji v r. 2016 z celkovych 92
v CR) a na zakladé statistiky hromadnych ubytovacich zafizeni cestovniho ruchu (CSU
za rok 2016). Lze pfedpokladat, Ze podstatné Casti této specializace (domény) jsou

13 UZIS CR (2017): Lazerska péce 2016 (Pocet pijatych pacientd v lazefiskych zafizenich).

14 Statisticka rocenka Karlovarského kraje 2017 (Navstévnost hromadnych ubytovacich zafizeni
cestovniho ruchu podle kraju v roce 2016).

15 Statistické rogenky jednotlivych krajd CR 2017 (Vybrané udaje o cestovnim ruchu v Karlovarském
kraji).

25



zachyceny v Udajich za byvalé OKEC v sekcich N (zdravotnictvi, veterinarni a socialni
¢innost) a H (pohostinstvi a ubytovani) resp. v aktualni klasifikaci CZ-NACE v sekcich
| (ubytovani, stravovani a pohostinstvi) a Q (zdravotni a socidlni péce). Tuto
skuteénost a silnou koncentraci lazefistvi v CR do Karlovarského kraje potvrdily
lokalizaéni kvocienty spoétené na zakladé VSPS v klasifikaci dle OKEC.

Identifikované problémy a potifeby specifické pro tuto doménu:

nedostatek a problematicka kvalita (odbornych) pracovnikll a nezajem mladych
lidi o studium v oboru lazeriské péce (Iékafi a dalSi odborni zdravotni
pracovnici);

relativné nizka ,prestiz“ lazeristvi mezi studenty medicinskych obor( a absence
vétsi systematické podpory lazefiské mediciny mezi Iékafskou a dalSi odbornou
zdravotni vefejnosti (napf. pouha ,doplikovost® balneologie v ramci studia
medicinskych obor();

zruSeni Vyzkumného ustavu balneologického a absence vyzkumu v oblasti
balneologie;

nizka mira verifikace ucinkl zdejSi lazenské lécby podpofena védeckou, resp.
vyzkumnou c¢innosti v€. propagace pozitivnich efektl lazeniské péce napf.
V prevenci nemoci;

nizka mira spoluprace mistnich lazenskych subjekti s poskytovateli znalosti
a organizacemi z oblasti vyzkumu a vyvoje;

silnd konkurence a lobbying farmaceutického primyslu vedouci ke zdanlivé
zjednodusujicimu medikamentéznimu pfistupu k 1é€bé nemoci (vedouci ¢asto
k absenci detailn&jsi analyzy pficiny nemoci);

pouze velmi okrajové vyuziti potencialu lazeriskych lokalit (Karlovy Vary,
Marianské Lazné) pro incentivni a kongresovy cestovni ruch.

Navrh intervenci:

A-Al1-Al1l Inovaéni vouchery — podpora spoluprace mistnich firem s poskytovateli
znalosti

A-Al1-A1l11 Podpora vzniku pracovnich mist zabyvajicich se inova&nimi aktivitami

A-Al-A1l11 Integraéni vouchery — podpora netechn(olog)ickych inovaci jako integralni

soucasti produktovych inovaci a inovacnich procest ve firmach a dalSich
organizacich v&. vefejného a neziskového sektoru

A-Al1-A12 Inovaéni asistenti (inovaéni pomocnici)

A-A2-A21 Destinaéni management Karlovarského kraje

A-A2-A21 Kompetenéni centrum

B-B.1-B.1.1 Program ,Vyzkumnici*

B-B.1-B.1.1 Absolventské praxe pro &erstvé absolventy SS a VS v mistnich firméach

a dalSich organizacich
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B-B.1-B.1.2 Inovacni akademie

B-B.2-B.2.1 Program ,Specialisté*

B-B.2-B.2.1 Program ,Technici®

2.6.8 Vyroba napojl

Jedna se sice o mensi, ale jedno z tradi¢nich pramyslovych odvétvi (pfevazné CZ-
NACE 11 vyroba napoju), které ma marketingovou silu na narodni i mezinarodni urovni
(napf. znacka Mattoni, Jan Becher — Karlovarska Becherovka) a ze vSech mistnich
odvétvi generuje nejvySsSi pfidanou hodnotu. Mira koncentrace odvétvi do kraje je
pomeérné vysoka. Odvétvi vSak na sebe ve vétsi mife nevaze dalsi mistni kliCova nebo
rustova odvétvi (napf. neni vyraznéji propojeno s lazenstvim nebo cestovnim ruchem).

2.6.9 Chemie

V kraji pusobi jedina velka firma (Synthomer) primarné orientovana na odvétvi vyroby
chemickych latek a chemickych pFipravkl, ktera pUsobi v zakladni chemii a ma
dlouholetou tradici. Tato firma je vyznamnym pfispévatelem k HDP, exportu a VaV
aktivitam v kraji, proto je pro kraj dulezita. Firma dlouhodobé spolupracuje s dalSimi
subjekty z chemického priimyslu v jinych krajich Ceské republiky (napt. VSCHT Praha,
Akademie véd CR — Ustav chemickych proces, VUT Brno, Synpo Pardubice,
Vyzkumny uUstav anorganické chemie). Proto je pro tuto firmu dalezita ekonomicka
specializace téch krajd, které ji maji definovanou v oblasti chemie (Ustecky kraj,
Pardubicky kraj), ve kterych plsobi spolupracujici organizace. Vedle této firmy je
v oboru chemie ¢inna rovnéz nejvétsi firma v kraji — Sokolovska uhelna, pravni
nastupce. V jejim pfipadé se jedna o karbochemické produkty, které vznikaji jako
vedlejSi produkt procesu zplynovani hnédého uhli, a které jsou svym chemickym
sloZenim, ale i pouzitim jedineéné v ramci Ceské republiky (hnédouhelny generatorovy
dehet, fenolovy koncentrat, kapalny ¢pavek a kyselina sirova). Proto nachazi vyuziti
v chemickém priimyslu v CR a okolnich zemich, do kterych jsou isp&sné exportovany.
Nicméné fadu udaju o chemické produkci této firmy neni mozné statisticky vysledovat.

Identifikované problémy a potifeby specifické pro tuto domeénu:

— udrzeni vysoce kvalifikovanych pracovniku a jejich generacni obnova,;
— tvorba podminek pro zivot Spi¢kovych odbornikt — selektivni podpora mladych
odborniku, které potfebuji mistni firmy (v kli€ovych oborech).

Navrh intervenci:

A-Al-A1l1 Inovaéni vouchery — podpora spoluprace mistnich firem s poskytovateli
znalosti

A-Al-A12 Inovacni asistenti (inovacni pomocnici)

B-B.1-B.1.1 Absolventské praxe pro Serstvé absolventy SS a VS v mistnich firmach

a dalSich organizacich

B-B.2-B.2.1 Stabilizaéni stipendia pro studenty VS
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Kromé vySe uvedenych navrhl domén specializace kraje je vhodné ponechat toto
téma oteviené dalSim informacim a podnétim. Karlovarsky kraj se vyznacuje zna¢nou
odvétvovou pestrosti (a to i mezi pomérné malym souborem inovacné orientovanych
firem) a absenci odvétvi vyrazné dominujicich nad ostatnimi. Proto v podminkach takto
malého kraje neni v soucasnosti pfili§ realné najit néjakou jesté vice se profilujici
specializaci, ktera by mj. splhovala hlediska minimalni kritické velikosti,
hospodarského vyznamu a védeckovyzkumného potencialu / excelence (nejen
relativngé ve vztahu ke zbytku krajské ekonomiky, ale i k ostatnim krajim Ceské
republiky) a zaslouzila si tak odpovidajici pozornost. Ekonomicka struktura tohoto
malého kraje je znacné diverzifikovana, fada odvétvi je vnitiné velmi rozmanita az
fragmentovana, technologicka uroven mistni produkce je pfevazné nizka nebo stfedné
vyspéla a produktivita mistni ekonomiky je celkové nizka. Za takovych podminek je
do jisté miry diskriminujici kazdy pokus o identifikovani moznych domén ekonomickeé
specializace kraje, jelikoz rozvojovy potencial jednotlivych odvétvi je obtizné urcit
pouze na zakladé dosavadni ekonomické vykonnosti nebo aktualné dostupnych
kvalitativnich informaci z firem.

3 Navrhova Cast krajské RIS3

V navaznosti na komplexni povahu identifikovanych problémd, jejich pFi€in a dusledku
(viz analyticka c¢ast) by mély navrhované intervence feSit tento stav komplexné
a pusobit synergicky. Nelze vSak predpokladat, Zze v podminkach ekonomicky
i finan&né nejslabsiho kraje CR bude dlouhodobé vzajemné pusobeni téchto problému
a pricin navrzenymi intervencemi rychle a zcela eliminovano.

Jak vyplyva z analyzy, rozvoj kraje je ,blokovan“ kruhem kauzalit ,,Spatné
vychozi podminky — nizka atraktivita — nizké investice — nizka produktivita —
nizké prijmy — nizka kvalita lidskych zdroju — nizka uroven ekonomickych
aktivit — Spatné vychozi podminky ...“.

Z problémové analyzy vyplynulo 6 hlavnich charakteristik (problému)
inovaéniho prostredi v kraji. Klicové oblasti zmén reaguji na tyto problémy
a navrhuiji cile, kterych je potfeba v inovaénim prostredi a celé ekonomice kraje
dosahnout a jejichz naplnéni povede k odstranéni nebo vyraznému zmirnéni
identifikovanych problému. Jedna se o tyto problémy:

1) Absence inovacnich tahount — silnych a inovacné orientovanych firem a dalSich
organizaci stimulujicich mistni firmy k inovacnim aktivitam a vytvareni
atraktivnich pracovnich pfilezitosti pro vysoce kvalifikované a talentované lidi.

2) Nizka atraktivita kraje pro zahrani¢ni investory a mladé, talentované a schopné
lidi.

3) Nedostate¢né investice mistnich firem do znalosti, inovaci a vysoce kvalitnich
lidskych zdroja.

4) Nizka pozice mistnich firem v globalnich hodnotovych fetézcich a z toho
plynouci technologicky nenarofna produkce s nizkou pfidanou hodnotou,
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vysoka zavislost firem na zahrani¢nich odbératelich a nedostatek kompetenci
pro inovacni aktivity.

5) NedostateCné ambice a motivace mistnich firem (podnikatell) k inovacnim
aktivitam.

6) Nedostatek vysokoskolsky vzdélanych profesionalld s adekvatni praxi a kvalitné
pfipravenych absolventd stfednich Skol, zejména v technickych oborech
pro inovacni aktivity firem.

Tyto problémy jsou vychodiskem pro formulaci klicovych oblasti zmén (viz
dale), ke kterym by mélo dojit vinovaénim prostredi kraje. Kazdé klicové oblasti
zmén odpovidaji dva strategické cile, kazdému strategickému cili dva specifické
cile a jim nékolik moznych nastroju intervenci (typovych
aktivit/projekti/operaci).

Mapovani inovaéniho prostifedi Karlovarského kraje, které probéhlo béhem roku 2017
viceméné potvrdilo pretrvavani vySe uvedenych problému. U zucastnénych firem byly
mj. identifikovany prekazky branici jednotlivym podnikim inovovat. Mezi nejcasté;jSimi
uvedenymi davody byl nedostatek kvalifikovanych a specializovanych odborniku,
nevyhovujici systém dotaci a nedostatek financi. Pfedmétem Fizenych rozhovort bylo
také ovéreni zajmu o 26 navrzenych nastroji na podporu spoluprace, inovaci
a vyzkumu a vyvoje. NejvySSi podporu ziskaly nastroje, které jiz Karlovarskym krajem
realizovany jsou nebo se jejich systematicka realizace pfipravuje (napf. za pomoci
projektu Implementace Krajského ak&niho planu 1). NejzadanéjSi nastroje byly
zaméfeny na spolupraci mezi S8kolami a firmami (napf. exkurze, asistence
pfi vypracovani odbornych praci pro studenty, praxe). Vyznamny ohlas zaznamenaly
také inovacéni vouchery.16

Vysledkem nize navrzenych intervenci bude rozvoj firem v kraji smérem k nezavislym
producentim finalnich vyrobkd a vice autonomnim dodavatelim zaméfujicim se
ve vetsi mife na technologicky a znalostné naro€né aktivity, ktefi budou schopni sami
ziskavat informace o koncovych zakaznicich a obsazovat narocné trhy. Svymi
aktivitami budou dale stimulovat vzdélanost, kvalitu a podnikavost lidi na mistnim trhu
prace a zlepSovat tak endogenni potencial kraje. Tim se bude zvySovat také vnéjsi
atraktivita kraje a poroste Sance pfilakat kvalitativné vy$si funkce (zahrani¢nich) firem,
které budou v kraji tvofit vice kvalitnich pracovnich mist s vy$Simi mzdami.

16 K tomu blize Analyza aktualnich potfeb aktérd inova¢niho prostiedi Karlovarského kraje, dostupné
na: http://www.ris3kvk.cz/dokumenty.
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3.1 Vize

Karlovarsky kraj — kraj vstficny inovacim, podnikavosti a mezinarodni spolupraci, ktery
kreativné rozviji mistni lidsky potencial, znalosti a hospodarskeé tradice.

Indikatory vize:
Vztahujici se ke kliCové oblasti zmén A:

() HDP na 1 zaméstnance / 1 obyvatele v&. srovnani s primérem CR bez Prahy
(Csuy;
(i) Vydaje podnikatelského sektoru na VaV a srovnani s primérem CR bez Prahy
(CSU);
Vztahujici se ke kliCové oblasti zmén B:

(iii) Podil nezaméstnanych osob (MPSV/UP) v&. srovnani s primérem CR bez
Prahy;

(iv) Pramérna hruba mésiéni mzda celkem vé&. srovnani s primérem CR bez Prahy
(Csuy;

3.2 Kili¢oveé oblasti zmén

Z vySe uvedenych 6 hlavnich charakteristik (problému) inovacniho prostredi v kraji
vyplyva, ze pro jeho zlepSeni by mélo dojit ke zménam ve dvou kliCovych oblastech,
do nichz Ize tyto problémy shrnout a zaroven koncentrovat rovnéz podstatnou cast
pfiCin téchto problému a souasného stavu ekonomiky kraje.

Klicové oblasti zmén:

A: A: VysSi inovacni vykonnost firem a dalSich organizaci
B: B: Lépe dostupna a kvalifikovana pracovni sila pro inovace
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Klicova oblast zmén A: Vyssi inovaéni vykonnost firem a dalSich organizaci

Analyticka €ast za jeden z hlavnich problému kraje identifikovala jeho slabou ekonomickou vykonnost a nizkou miru hospodarského
rastu, ve které stale vice zaostava za ostatnimi kraji CR. Zpracovanymi priizkumy a analyzami byla prokazana souvislost mezi nizkou
vykonnosti krajské ekonomiky, pfevazujici nizkou pozici mistnich firem v globalnich produkénich sitich (popf. GVC) a jejich nizkou
inovacni vykonnosti. Nizké postaveni mistnich firem v GPN je zaroven jednou z hlavnich bariér inovacni vykonnosti exportné
orientovanych MSP. VétSina firem v kraji zaklada svou konkurencni vyhodu na snizovani naklad a importovani ciziho know-how
namisto systematické tvorby vlastnich znalosti a inovaci. Tato orientace fady firem znamena v souctu slaby a malo vykonny domaci
podnikatelsky sektor, ktery je hlavnim pfispévatelem k regionalnimu HDP. Je obecné znamou skute€nosti, Ze inovacemi, resp.
vyvojem novych vyrobkd a sluzeb si firmy vytvareji nové trhy (nebo na né pronikaji), zvySuji trzby, zisk a v dusledku ekonomické
uspésnosti Casto i zaméstnanost. Velka ¢ast firem v Karlovarském kraji (v€. nemnoha inovacnich) je zarover silné proexportné
zamérena, a tedy jejich exportni vykonnost silné ovliviiuje celkovou vykonnost krajské ekonomiky. Z dostupnych statistik vyplyva, ze
zaroven identifikovaly jako vyznamny problém kraje nedostateéné ambice a nizkou motivaci mistnich firem (podnikatell) k inova¢nim
aktivitam. To ma spolecné s dalSimi faktory dlouhodobé negativni vliv na ekonomickou vykonnost kraje (HPH / HDP).

Dlouhodobé uspésné firmy dosahuiji trvalého rustu produktivity zejména prostfednictvim intenzivniho zavadéni inovaci. Inovaéni
aktivity firem predstavuji praktickou aplikaci konkrétnich vysledkd vyzkumu a vyvoje (v€. vlastniho firemniho) nebo trznich stimulu,
které je firma schopna identifikovat, vyhodnocovat a reagovat na né. V fadé pfipadl (zejména u low a medium-tech obor( a odvétvi)
vznikaji inovace ze spoluprace s high-tech obory nebo vyuzivanim jejich vystupl v rozlicnych kombinacich a variacich v€. jejich
propojeni s netechnickymi (netechnologickymi) inovacemi (design, marketing, procesy ad.). Firmy v kraji (az na vyjimky) vykazuji
celkové slabou spolupraci s poskytovateli znalosti (univerzity, védeckovyzkumné organizace), které firmy nemaji nebo je potrebuji
k dalSimu rozvoji. Zaroven se nékteré firmy k témto organizacim ¢i jejich znalostem obtizné dostavaji, a proto je nutné bariéry
zpusobuijici tuto nedostatecnost kontaktl a spoluprace odstranit.

Smyslem této kliCové oblasti zmén je proto dosazeni vysSi pfidané hodnoty produkce a vétsi nezavislosti mistnich firem, a to trvalou
zménou jejich orientace na inovace a znalosti jako hlavni faktor konkurenceschopnosti. DalSim smyslem zmén v této klicové oblasti
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orientovanych domacich firem. Cilem zmén v této kliCové oblasti je tedy zvySeni vyzkumné, vyvojové a inovaéni aktivity (ve vydajich,
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v,

zaméstnanosti i vysledcich) mistnich firem s domacim i zahraninim kapitalem. Nékteré firmy jiz vykazuji vyznamnéjSi inovacni
aktivity, produkci s vyssi technologickou naro€nosti a vy$Si pfidanou hodnotou. Nicméné tyto zmény neprobihaji v kazdé firmé
s potfebnou intenzitou a dynamikou. Takoveé firmy je potfeba v jejich usili podporovat a dale motivovat k systematickym a koncep&nim
VaVal aktivitam. Tim se pozice takovych firem ve vztahu k jejich zakaznikim posiluje, nebot dokazi nabidnout vys$si kvalitu, inovativni
feSeni nebo zcela novy produkt / sluzbu. Vedle téchto firem je vhodné k inovacim motivovat i dalSi, které se jim z rznych didvodu
dosud nevénuiji, ackoliv pro né mohou mit potencial, popf. vlastni specifické know-how, které neni dosud dostateéné ekonomicky
zhodnocené. Vétsi mnozstvi mistnich firem, které se budou systematicky vénovat inovacim a uplatni je na trhu s vysSi pfidanou
hodnotou, mize zmirnit ekonomické problémy kraje nebo dokonce nastartovat jeho ekonomicky i socialni rozvoj. Pro ekonomicky
i socialni rozvoj kraje a jeho podnikatelského prostfedi je proto dulezité vytvareni priznivych podminek pro dynamicky rast jiz
existujicich nebo vznik novych firem.

Odvétvi, ktera jsou pro kraj dulezita nebo se v nich nachazi vyznamna ¢ast znalostni zakladny kraje, je vhodné stimulovat v jejich
rozvoji aktivitami na bazi kooperacnich vztah uvnitf téchto odvétvi (napf. formou siti a klastrd) a jejich spoluprace s jinymi firmami
a dal$imi subjekty (VS, SS, VaV organizace) v CR a zahraniéi. Dllezité je rovnéz vytvareni a dalsi kultivace podminek spoluprace
mistnich firem s poboCkami (zavody) vzniklymi pfimymi zahraniénimi investicemi (PZIl), podpora pfichodu dalSich strategickych
zahrani¢nich investic do kraje (v podobé vySSich, popf. na znalostech zalozenych podnikovych funkci zde umisténych zavodu /
pobocek), které napomohou dokoncit restrukturalizaci mistni ekonomiky, pop¥. posili kliCova odvétvi (obory) kraje.

Klicova oblast zmén A: Vyssi inovaéni vykonnost firem a dalSich organizaci

Strategické cile v klicové oblasti zmén A: Indikatory strategickych cili/klicové oblasti zmén:
A.1: Zvysit inovacni aktivitu firem a dalSich organizaci A: (i) Trzby za inovované produkty celkem (v mil. K¢)

A.2: Posilit specializaci kraje a rozvinout spolupraci firem | A.1: (i) Neinvesticni vydaje podnikatelského sektoru na VaV
a dalSich organizaci (CSU); (ii) Podnikatelske subjekty provadgjici VaVv (VaV
pracovisté) (CSU)

A.2: (i) Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb pramyslové
povahy dle CZ-NACE
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Strategicky cil A.1

Zvysit dosud nedostate€né investice mistnich firem do vyzkumu, vyvoje, inovaci, znalosti a vysoce kvalifikovanych zaméstnanci
vénujicich se inovacim. Tim zvysit intenzitu vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV) ve firmach a zvétsit objem jejich vysledku, zvysit miru
jejich aplikace a uplatnéni na trhu formou novych produktu, technologii, procest a sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze v Karlovarském
kraji je témér veskery vyzkum a vyvoj koncentrovan ve firmach, zvyseni intenzity a rozsahu mistniho podnikového vyzkumu, vyvoje
a inovaci (v€. transferu technologii) povede ke zvySeni celkové inovacni a nasledné ekonomické vykonnosti kraje. Soucasti tohoto
usili je zlepsit povédomi mistnich firem a podnikatell o roli a vyznamu inovaci, vyzkumu a vyvoje pro rust a konkurenceschopnost
firem. Motivovat mistni podnikatele (v€. potencialnich) k zavadéni inovaci technické i netechnické povahy (napf. design, marketing).
RozSifit v kraji kulturu inovacniho podnikani a zvysit pocet (i podil) mistnich firem, které se cilené zabyvaji vyzkumem, vyvojem
a inovacemi, vykazuji nadpramérny rist produktivity, vytvareji nova kvalitni pracovni mista a pfispivaji k ekonomickému rustu kraje.

Hlavni cilové skupiny:

a) Existujici mistni firmy (s ¢eskym i zahrani¢nim kapitalem — PZI)

b) Nové vznikajici firmy (start-up)

c) Zameéstnanci firem na pozicich zabyvajicich se vyzkumem, vyvojem, inovacemi a transferem technologii

d) Studenti VS, SS, popt. pracovnici VaV organizaci, zaméstnanci firem ad., ktefi uvazuiji o vlastnim podnikani a trzni realizaci
vlastni inovace (napadu)

Specifické cile

Indikatory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

A.1.1: Zvysit intenzitu a rozsah inovacnich
aktivit ve firmach a dalSich organizacich
v€. transferu technologii a znalosti

(i) Pocet prihlasek
podanych pfihlaSovateli
z podnikatelského sektoru (CSU)

(i) Podil inovujicich podnikd celkem
(CsU)

(iii) Podil podnikd s marketingovou
a organizaéni inovaci (CSU)

patentovych

Regionalni fond podpory inovaéniho
podnikani (RFPIP) — specialni rozpoc¢tovy
nastroj na podporu inovaci v mistnich
firmach.

Inovacni vouchery — podpora spoluprace
mistnich firem s poskytovateli znalosti se
zamérenim na inovace ve dvou formach:
a) technické/technologické povahy
v primyslovych oborech, b) ve sluzbach
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(tzv.  kreativni  vouchery) —  napr.
v lazenistvi, cestovnim ruchu, kreativnich
pramyslech, kulture, sportu. Pro obé formy
vCetné pfipadné podpory spoluprace se
zahranicnimi  poskytovateli  znalosti
a fyzickymi osobami (napf. z kreativnich
pramyslua).

Podpora vzniku  pracovnich  mist
zabyvajicich se inovacnimi aktivitami —
kompenzace niZ8i produktivity prace
na pocatku existence téchto pracovnich
mist (na omezeny pocet mésicu a formou
urcitétho podilu na platu pracovnika,
provazani S konkrétnim
zamérem/projektem firmy a vystupem
takoveho projektu/¢innosti).

Integracni vouchery - podpora
netechn(olog)ickych inovaci jako
integralni soucasti produktovych inovaci a
inovacnich procesu ve firmach a dalSich
organizacich v¢. verejného a neziskoveho
sektoru (design, marketing, procesni
inovace, logistika, obchodni modely,
fizeni a controlling, ostatni inovace
ve sluzbach a firmach — napr. socialni
podnikani, kreativni prdamysly), podpora
spoluprace kreativnich pramysla  (VC.
kulturnich) s pramyslovymi obory (napf.
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Sklo, porcelan) a ostatnimi sluzbami (napfr.
lazeristvi, cestovni ruch, kultura).

Technologicky skauting (technické
a technologické poradenstvi), vyhledavaci
studie vedouci k vyvoji novych sluzeb
a produktu, analyzy inovativnich reSeni
(inovaci).

A.1.2 - ZlepSit fizeni inovaci ve firmach
a dalSich  organizacich a rozvinout
podnikavost

(iv) Pocet udélenych patentd a uzitnych
vzoru

(v) Pocet zacinajicich podnikatelu, ktefi
vyuzili sluzby Karlovarského kraje

Poradenské sluzby (pravni, financni,
ekonomické a obchodni poradenstvi,
problematika IPR, design, marketing,
projektove fizeni, ziskavani vnéjsiho
financovani vé. dotaci, socialni podnikani
atp.), mentoring, koucCink (mj. pro
zacinajici podnikatele a zaméstnance
firem) — popf. formou externi spoluprace
s nasmlouvanymi experty a organizacemi
(VS, SS, poradci, komory, svazy,
neziskoveé organizace ad.)

Inovacéni asistenti (inovac¢ni pomocnici) -
absolventi vysokych $kol zaméstnani
firmami a vyuZivajici své odborné znalosti
k provadéni inovacnich projektu ve firmé
(primarné urc¢eno pro MSP)

Startovaci voucher - podpora
pro zacinajici podnikatele na preklenuti
finanénich  probléemd  pfi  pfechodu
ze zaméstnani  k  podnikani  (neplati
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pro absolventy $kol) — vstupni kapital
napf. pro zpracovani analyzy trhu,
podnikatelskeho planu apod.

SoutéZze na podporu  podnikavosti,
zejmeéna mliadych lidi - napr.
~,Podnikatelsky napad roku® (pro mlade lidi
do 26 let), ,Studentsky napad roku*
(pro studenty SS a VS) apod.

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile Cerpany:
A.1 je obsazen ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje, ktera pocita s timto efektem jako vysledkem.

Strategicky cil A.2

Stimulovat rozvoj, popf. vznik firem v oborech, které jsou pro kraj kliCové ekonomicky (tvorba hrubé pfidané hodnoty/HDP, trzby,
export, mzdy) a socialné (zaméstnanost) nebo pro ekonomiku kraje predstavuji ristovy potencial vzhledem k jeho silnym strankam
a komparativnim vyhodam. Tzn. mj. pribézné identifikovat kli€ova, nosna rozvojova odvétvi a podpofit vznik a rozvoj takovych
forem kooperacnich iniciativ (napf. formou klastrt) v téchto odvétvich, ktera pfispéji k rustu konkurenceschopnosti firem v nich
zapojenych. Mapovani, specializované poradenstvi a Skoleni (s didrazem na rozvoj schopnosti vyuzivat modernich metod
strategického planovani a moderniho marketingu ve firmach — vazba na Skolici aktivity v ramci A.1), pfiprava kooperacnich projektl
(napf. klastry). Ziskavani informaci o trzich, trendech a vyvoji pro vystupy kooperaénich uskupeni (market foresight). Soucasti cile
s vySSi pfidanou hodnotou a vysSich podnikovych funkci, které budou vhodné diverzifikovat, doplfiovat a inovacné podnécovat
klicova odvétvi kraje a vytvaret nova kvalitni pracovni mista.

Hlavni cilové skupiny:

a) Existujici mistni firmy (s ¢eskym i zahrani€¢nim kapitalem — PZI), zejména v oborech a odvétvich kliCovych pro ekonomiku
kraje

b) Nové prfichozi investofi do kraje (v&. PZI)

c) Nové vznikajici mistni firmy (start-up), zejména v oborech a odvétvich kli¢ovych pro ekonomiku kraje
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d)

f)

Zaméstnanci firem na pozicich zabyvajicich se vyzkumem, vyvojem, inovacemi, transferem technologii, investicemi

a rozvojem spoluprace

VS, SS a VaV organizace ad., zejména v oborech a odvétvich kliovych pro ekonomiku kraje
Klastry, sité a dalSi uskupeni fungujici na principu spoluprace firem, Skol, védeckovyzkumnych a dalSich organizaci (v¢.

neziskovych)

Specifické cile

Indikatory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

A.2.1:

Posilit a rozvinout znalosti

a

kompetence v kliCovych specializacich

kraje

(vi) Pocet ucastniku aktivit
realizovanych na posileni
a rozvinuti znalosti a kompetence
v kliCovych  specializacich  kraje
ze strany KHK, KARP a Cl

Kompetenéni centrum a dal§i formy
posileni odborného zazemi pro mistni
domény/obory specializace (napr. pro
lazeristvi, recyklaci a vyuZiti druhotnych
surovin, ostatni pramyslové obory, design
a netechnologické inovace a dalsi)

KooperacCni iniciativy a projekty
spoluprace mistnich firem v¢. spoluprace
S vysokymi skolami a vyzkumnymi
organizacemi v CR i zahraniéi (napf. sité
spoluprace, klastry,  open-innovation
platformy, cileny networking, spolecné
zkuSebny, testovaci zafizeni apod.) V€.
facilitace spoluprace

Destinacni management Karlovarského
kraje (zalozeni a provoz krajské
destinacni agentury — profesni organizace
cestovniho ruchu)

Mapy  hodnotovych fetézcu/klicovych
odvétvi v kraji — prabézné mapovani
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situace, potencialu a postaveni klicovych
odvétvi (benchmarking)

,Mapovani“ potfeb mistnich firem -
nabidek/poptavek spoluprace s ostatnimi
firmami  vé. pobocek  zahrani¢nich
investort —  matching  workshops
(brokerage events apod.)

Inovacni platformy — fora pro firmy a dal$i
organizace z jednotlivych domén krajské
specializace (vyména informaci
a zkusSenosti, priklady dobré praxe apod.),
V€. informacni platformy na téma inovaci
(na bazi internetovych stranek — napr.
existujici intermediarni organizace)

A.2.2 - Zvysit intenzitu a rozsah zapojeni
PZI do ekonomiky kraje a jejich
spoluprace s mistnimi firmami a dalSimi
organizacemi

(vii) Stav a vyvoj pfimych zahranicnich
investic v kraji (mil. CZK) (CNB)

Mapa potieb jiz umisténych investort —
nabidek na spolupraci s mistnimi firmami
— matching workshops

Podpurna marketingova a informacni
platforma (systém) pro komunikaci mistni
verejné spravy s investory v Karlovarském
kraji ~ (web, elektronicky  zasilané
informace, tisténé materialy)

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile €erpany:

A.2 je obsazen ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje, ktera pocita s timto efektem jako vysledkem.
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Podminky a bariéry realizace intervenci v této kliCové oblasti zmén:
Politicka podpora na urovni kraje
Financni situace kraje — napf. pro realizaci Regionalniho fondu podpory inovacniho podnikani (RFPIP)

Spoluprace regionalnich subjektt aktivnich v oblasti podpory podnikani a inovaci vé. mést a obci (ti. mira ochoty téchto aktért
budovat skute¢né krajské partnerstvi oteviené dalSim podnétum, subjektum a poskytujici otevienou — vefejnou diskuzi
nad jednotlivymi tématy, prioritami a celou strategii)

Zajem mistnich firem, investort, VS, VaV organizaci o intervence (tj. intervence budou reagovat na jejich poptavku)
Ekonomicky a socialni vyvoj na globalni, evropské a narodni urovni

Narodni systém a legislativa: v oblasti podpory pfilivu PZI — investi¢ni pobidky (v¢. fungovani podpurnych agentur — Czechinvest);
Zakon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci; Zakon o vysokych Skolach ad.

Podminky podpory poskytované z operacnich programi na obdobi 2014—2020

Nedostatek kvalitnich expertt a poradct pro poradenské sluzby (zejména pro inovacni podnikani)

Absence vysoké Skoly technického / prirodovédného zaméreni (a)nebo vyznamné védeckovyzkumné organizace v Kraji
Selektivni migrace — odliv ,mozki“ a talentu z kraje
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Klicova oblast zmén B: Lépe dostupna a kvalifikovana pracovni sila pro inovace

Provedené pruzkumy a analyzy identifikovaly dlouhodobé problémy fady mistnich firem zajistit pro své vyzkumné, vyvojové a inovaéni
aktivity dostate€ny pocet osob s potifebnou vysokoskolskou i sttedoSkolskou specializaci a kvalifikaci. Tento problém se z velké ¢asti
tyka firem, které pusobi v technickych, popf. pfirodovédnych oborech, kde vznika zasadni ¢ast inovaci. Vzhledem k tomu, Ze kraj trpi
dlouhodobym odlivem kvalifikovanych lidi a nizkou navratnosti absolventl vysokych a z&asti i stfednich Skol, je tim podvazovana
inovacni aktivita mistnich firem a sniZovana atraktivita kraje pro znalostné narocnéjsi investice (PZI) a tim zpétné také atraktivita
pro kvalifikovanou pracovni silu. V fadé pfipadl k tomu dochazi proto, Zze se miji poptavka firem s nabidkou $kol a studentl, obé
strany nemaji o sobé& navzajem potfebné informace a vhodnou pfilezitost byt v dostatecném kontaktu. Mohou se tak zbyte¢né ,ztracet”
v ziskani potfebné pracovni sily pro firmu a Zadaného pracovniho uplatnéni pro absolventa, popf. potfebné praxe a znalosti
pro studenta $koly. Zapominat by se rovnéz nemélo na Serstvé a nezaméstnané absolventy stfednich a vysokych $kol (VS), ktefi se
po odchodu ze Skoly mohou obtiznéji dostavat k informacim o atraktivnich pracovnich pfileZitostech v jejich oboru a bydlisti. Obdobné
potencialni vazby se mohou timto zptisobem ,ztracet” v pfipadé vztahu firem s mladymi vyzkumnymi pracovniky na vysokych Skolach
a ve vyzkumnych organizacich, ktefi by jinak mohli firmam pomoci pfi feSeni naroénych vyzkumnych a vyvojovych ukolU.

Rada mistnich firem (v&. pobo&ek zahraniénich) si postupné& uvédomuje vétsi potfebu postupné lépe kvalifikované pracovni sily pro
aplikaci novych znalosti a pro udrzeni jejich konkurenceschopnosti. Ziskavani kvalifikovanych zaméstnancu (i v pfipadé nutnosti jejich

Vv,

Vv s

manazerskych). Investice do nakupu znalosti i kvalifikovanych zaméstnanci zvySuje Sance téchto firem na trzich a na lepSi
hospodarskeé vysledky, které zpétné umoznuji dalSi investice firem do znalosti a inovacnich aktivit.

Ackoliv poptavka mistnich firem po vysoce vzdélané a kvalifikované pracovni sile v urCitém rozsahu existuje a jeji naplnéni je podle
vlastnich vyjadfeni vétSiny takovych firem pro né dulezité ¢i zasadni, neni téchto firem mnoho a jejich pozadavky v souctu vytvareji
za cely kraj velmi omezenou poptavku v porovnani s ostatnimi kraji CR. Kraj proto neni mezi mnoha absolventy a studenty vysokych
Skol (které navic sidli mimo kraj) pfili§ znamy existenci takové poptavky, ktera se v jejich oCich redukuje zpravidla na nékolik vétsich
firem, coz jen posiluje dlouhodobou selektivni migraci z kraje v podobé odlivu ,mozk(“ a mladych talentl, popf. tyto osoby
po dokonc&eni studia do kraje mifi (zpét) v malé mire.

40



Jednim z kliCovych problému mistnich firem je proto nedostatek vysokoSkolsky vzdélanych profesionalli s adekvatni praxi a kvalitné
pfipravenych absolventl stfednich $kol, zejména v technickych oborech. Vyplyva to mj. z dlouhodobé klesajiciho zajmu zaku
zakladnich $kol (ZS) a studenttl stfednich $kol (SS) o technické a pfirodov&dné discipliny, popf. obory. Ten &asto vychazi z jiz
pfekonanych &i nepfesnych predstav napf. o Cistoté a celkové urovni provozu v fadé pramyslovych firem. Nékteré problémy
s nedostatkem potfebné pracovni sily vznikaji jiz vyukou, vychovou a dal$i pfipravou na zakladnich a stfednich Skolach. Discipliny
poskytujici technickym a pfirodnim védam nezbytné zaklady na Skolach nejsou vzdy vyuCovany dostate¢né atraktivné. V dusledku
toho ubyva zajemcu o studium téchto disciplin a firmam tim jiz ve fazi studia postupné ubyvaji potencialni pracovni sily potfebné pro
realizaci inovaci. Je proto vhodné zapoijit atraktivnim zplsobem do vyuky a vychovy i pfimo firmy, které o to projevi zajem. Kromé
zaku ¢i studentl Skol je dulezité osvétové pusobit rovnéz na rodiCe a pedagogy, ktefi vyznamné ovliviuji jejich nazory.

Smyslem této klicové oblasti zmén je proto zejména zvysit schopnost mistnich (inovaénich) firem navazovat a dale rozvijet spolupraci:

1) s poskytovateli znalosti (VS, VaV organizace) a dal$imi osobami (napf. vyzkumnymi pracovniky, absolventy) za uéelem feSeni
naro¢nych vyzkumnych a vyvojovych ukolu;

2) s vysokymi a stfednimi Skolami, resp. jejich studenty (a absolventy v pfipadé pokracovani studia v doktorskych programech)
za ucelem jejich praxi, stazi, studentskych praci, zpracovani analyz nebo pfimo (nasledného) zaméstnani ve firmach.

Délici linii téchto dvou oblasti spoluprace firem s poskytovateli znalosti, se Skolami, jejich studenty a absolventy je ukon¢ené formalni
vzdélani.
Strategicky cil B.1 operuje s pracovni silou, kterd ma jiz ukoncené formalni vzdélani na pfislusné urovni kvalifikace;

Strategicky cil B.2 operuje s potencialni pracovni silou, ktera dosud nema ukoncéené formalni vzdélani na pfislusné urovni kvalifikace,
o kterou usiluje.

Nékteré z firem nedokazi uvedenou spolupraci navazovat nebo se problematicky dostavaji do kontaktu s témito subjekty & osobami
(absolventy, studenty, védeckymi pracovniky nebo jinou kvalifikovanou silou na trhu prace). Cilem zmén v této kliCové oblasti je proto
zlepsSit dostupnost a kvalifikaci pracovni sily pro firmy, které vykazuji inovacni aktivity a potykaji se s problémy pfi jejim zajiStovani.

K témto zménam by mély dopomoci i aktivity zaméfené na ranou ,vychovu“ zajemcu o technické a pfirodovédné discipliny za pouziti
interaktivnich a atraktivnich forem vyuky a vychovy (v€. asistence kariérnich poradcu a mentor(), které povedou k vétsi popularité
téchto disciplin mezi détmi a mladezi a k jejich uplatnéni pfi volbé dalSiho studijniho nebo pracovniho zaméreni. Vhodnou soucasti

41



t&chto forem vyuky je Uzka spoluprace $kol (ZS, SS, VS) s mistnimi firmami, obcemi a dal$imi organizacemi (napf. zajmovymi), ktera
muze usnadnit pochopeni a osvojeni potfebnych dovednosti diky spojeni s praxi ve firmach (napf. formou exkurzi, praxi, stazi,
studentskych praci, konzultaci, stinovani manazert apod.). Velmi ucelné je rovnéz zaméfit se na vzdélavani a praktické odborné
zkusenosti pedagogickych pracovnikl ucicich tyto discipliny na vSech stupnich Skol a na technické vybaveni $kol, které odpovida
aktualnim technologiim a trendim. Dulezitym aspektem je ,osvéta“ tykajici se zminénych disciplin mezi rodi¢i zaka zakladnich
a stfednich Skol v obdobi véku zaku, kdy se zpravidla pod silnym vlivem rodi€i a ucitell definitivné formuje jejich volba ohledné
dalSiho studia a budouciho pracovniho zamérfeni.

Klicova oblast zmén B: Lepsi dostupnost a kvalifikovanost pracovni sily pro inovace

Strategické cile v klicové oblasti zmén B: Indikatory strategickych cili/klicové oblasti zmén:

v rv

B.1: Zkvalitnit a rozsirit nabidku jiz existujici pracovni sily | B: (i) Pocet zaméstnancli v podnikovém sektoru ve VaV
pro inovace (CSU); (ii) Pramérna hruba mésiéni mzda ,specialistti“
a ,,technickych odbornych pracovnikti“ v kraji dle
klasifikace CZ-ISCO (CSU)

B.1: (i) PoCet vyzkumnych pracovniki (FTE) v podnikatelském
sektoru (CSU); (ii) Podil vysokoskolaki na zaméstnanosti
(Csuy;

B.2: (i) Pocet absolventl vedenych v evidenci uchazecl
o zaméstnani (MPSV); (ii) Podil nové pfijatych stfedoSkolskych
studentu prvniho ro¢niku na technické a pfirodovédné obory

B.2: Zlepsit vychovu talentd a pracovni sily pro inovace

Strategicky cil B.1

Rozsifit a zkvalitnit nabidku kvalifikované pracovni sily pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity mistnich firem formou (externi)
spoluprace s absolventy a studenty doktorskych program@ VS, pracovniky na postdoktorandskych pozicich a v&deckovyzkumnymi
pracovniky, pfi feSeni naro¢nych vyzkumnych a vyvojovych ukoll ve firmach. Nedilnym efektem této spoluprace bude zlep$eni
schopnosti firem navazovat a rozvijet spolupraci s vysokymi Skolami a védeckovyzkumnymi organizacemi zaméstnavajicimi tyto
pracovniky. Obdobné zpfistupnit a rozvijet spolupraci firem s dalSimi talenty (napf. z kreativnich odvétvi) pfi realizaci inovaci v¢.
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netechnického charakteru. Uvedené programy by mély poskytovat moznost spoluprace zejména malym a stfednim podnikam, které
vykazuji vétSi obtiZe pfi jejim navazovani. Méla by se tim zlepsSit rovnéz schopnost mistnich firem ziskavat Cerstvé absolventy Skol
(VS, SS) s pozadovanou kvalifikaci. Zarover dal$im vzdélavanim rozvinout znalosti a schopnosti stavajicich pracovnikd firem, ktefi
se zabyvaji vyzkumnymi a inovaénimi aktivitami. Ve strategii kraje, ktery vykazuje nejslabsi inovaéni vykonnost v CR, by neméla
chybét ani podpora realizace této strategie obsahujici mj. pfislusné manazerské vzdélavani zastupcl mistni vefejné spravy.

Hlavni cilové skupiny:

a) Existujici mistni firmy (s ¢eskym i zahrani¢nim kapitalem — PZI)

b) Nové vznikajici mistni firmy (start-up)

c) Zameéstnanci firem na pozicich zabyvajicich se vyzkumem, vyvojem, inovacemi a transferem technologii

d) Pracovnici VS a VaV organizaci zabyvajici se vyzkumem, vyvojem, inovacemi a transferem technologii, resp. jejich
zaméstnavatelé (VS, VaV organizace)

e) Absolventi SS a VS (do 1 roku po Uspé&sném ukondeni $koly)

f) Skoly (S8, VOS, VS) a dalsi vzd&lavaci organizace

g) Studenti VS, VOS a SS (v&. uéebnich oborti SOU)

h) Vefejné, neziskoveé a dalSi organizace (mimo VaV) poskytujici znalosti a/nebo majici v gesci rozvoj vyzkumu, vyvoje, inovaci,

podnikani, vzdélavani apod.

Specifické cile

Indikatory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

B.1.1 - RozS8ifit nabidku jiz existujici
vysokoskolsky a stfedoSkolsky vzdélané
pracovni sily pro inovace a zlepSit
dostupnost absolventl v kraiji

(i) Pocet a finanéni objem projektd
spoluprace mistnich firem a dalSich
organizaci s externimi poskytovateli
znalosti podporenych Karlovarskym
krajem

Podil student( technickych
a pfirodovédnych oborl SS

(ii)

Fond vzdélanostni spolec¢nosti (FVS)
Karlovarského kraje - specialni
rozpoctovy nastroj na financovani stazi
VS a praxi VOS/SS studentt, stipendii pro
studenty VS a VOS/SS, védeckého a
dalsiho odborného vzdélavani
vyzkumnych zaméstnancu firem,
financovani kariérnich poradct, mentort
apod.
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,Vyzkumnici“ - Program (pfednostné
dlouhodobé) spoluprace mistnich firem se
studenty a absolventy doktorskych
programd VS, pracovniky
na postdoktorandskych pozicich
a védeckovyzkumnymi pracovniky VS
aVaV organizaci pfi feSeni narocnych
vyzkumnych a vyvojovych ukoli ve firmé
(externi spoluprace na firemnim VaV —
napf. Knowledge Transfer Partnerships
(KTP))

slalenti ——  Program (prednostné
dlouhodobé) spoluprace mistnich firem
a dalSich organizaci s talenty (napfr.
Z kreativnich odvétvi — design, média,
reklama, architektura apod.)
na podnikovém vyvoji a inovacich -
uréeno primarné pro MSP

Absolventské  praxe  pro Cerstve
absolventy SS a VS (do 1 roku
od uspésného ukonceni Skoly) v mistnich
firmach a dal$ich organizacich

B.1.2 - Zlepsit a

a kompetence

zaméstnancu

rozvinout znalosti

firem

viz indikator A.2.1: (vi)

Inovacni akademie - soustava
kratkodobych  odbornych  prednasek,
Skoleni, kurzi a dalsiho vzdélavani (vé.
atestaci, certifikaci apod.) na diléi vybrana
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a dalSich  organizaci vénujicich se
vyzkumu, vyvoji a inovacim

témata pro vyzkumné a vyvojove
pracovniky firem a dalSich organizaci,
pro manaZzery firem (projektove,
technické, vyrobni) a dalsi firemni
specialisty/odborniky — napf. lazeriské
lékare (realizace ve spolupraci s VS, VOS,
SS, VaVv organizacemi, komorami, svazy
ad., s pfipadnym vyuZitim modernich
forem vyuky vE. ICT).

JFiremni experti — motivacni program
védeckého a  dalsiho  odborného
(prednostné dlouhodobého) vzdélavani
vyzkumnych a vyvojovych pracovniku
mistnich firem a dalSich organizaci (napfr.
formou kombinovaného studia na VS,
odbornych stazi, v ramci celoZivotniho
vzdélavani).

Podpora implementace RIS3 a komplexni
manaZerské vzdélavani pro verejnou
spravu v Karlovarském Kraji

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile ¢erpany:

B.1 je obsaZen ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje, ktera pocita s timto efektem jako vysledkem

Strategicky cil B.2

Zajistit, popf. zlepsit vychovu talentl a pracovni sily pro inovacni aktivity mistnich firem a v konecném disledku zvratit nebo alespon
zmirnit negativni bilanci migrace kvalifikovanych jedinct a talentt z kraje. SirSim vrcholem pomysiné pyramidy hlavniho
vzdélavaciho procesu je pracovni pusobeni studentd VS a SS v kraji po ukon&eni jejich studia a vyuziti jejich kompetenci a znalosti
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pro rozvoj a rist konkurenceschopnosti zdejsich (inovaéné orientovanych) firem. K tomu ma pfispét vznik vazby studenta VS/SS
na firmu jiz béhem jeho studia ve smyslu pfiblizeni nebo sladéni kvalifikace a schopnosti studenta s poptavkou a pozadavky firmy.
Proto je tfeba mj. rozvinout a zintenzivnit kooperacni vazby mezi mistnimi firmami a Skolami (v€. vysokych Skol plsobicich mimo
kraj) a mezi firmami, studenty a pedagogy téchto Skol vhodnymi a oboustranné prospé&snymi formami. Vzhledem k dlouhodobému
nedostatku kvalifikovanych odborniki zejména pro firmy pusobici v technickych a pfirodovédnych oborech, je soucasti cile
a zakladd pomysiné pyramidy vzdélani stimulace vétSiho zajmu déti a mladeze o technické a pfirodovédné discipliny a obory.
Nedilnou soucasti tohoto pfistupu je osvéta mezi rodiCi a prohloubeni spoluprace skol s firmami, obcemi, zajmovymi (popf.
neziskovymi) organizacemi, pedagogy a dalSimi vzdélavacimi pracovniky (poradci, mentofi). Cela ,pyramida® vzdélani by méla
zlepsit schopnosti kol (ZS, SS, VS) pfipravovat své zaky a studenty v souladu s jejich talenty a pozadavky mistnich firem a tim
Zlepsit uplatnéni absolventd kol v mistnich inovaéné orientovanych firmach a dalSich subjektech.

Hlavni cilové skupiny:

a) Existujici mistni firmy (s ¢eskym i zahrani¢nim kapitalem — PZI)
b) Nové vznikajici mistni firmy (start-up)

c) Skoly (MS, ZS, SS, VOS, VS) a dalsi vzdélavaci organizace

d) Vedeni a pedagogové kol (MS, ZS, SS, VOS, VS)

e) Studenti VS, VOS a SS (v&. uéebnich oborti SOU)

f) Zaci ZS a déti v predskolnim véku

g) Kariérni poradci a mentofi

h) Rodice déti a zaka ZS a SS

i) Obce a mésta

]) Zajmové a neziskové organizace

Specifické cile Indikatory specifického cile Typové aktivity/projekty/operace

B.2.1 - Zvysit intenzitu spoluprace mezi | (ii) Pocet zasmluvnénych partnerstvi | ,Specialisté” - Program spoluprace firem
firmami, Skolami a studenty (VS, VOS mezi VS/SS/VOS a podniky za | se studenty VS v prubéhu jejich studia
a SS) uCelem realizace praxi a stazi (napr. staze studenti VS ve firmach;

(iv) Pocet bakalarskych, diplomovych a | zpracovani seminarnich, rocnikovych,
doktorskych praci zpracovanych ve | bakalarskych, diplomovych a doktorskych
spolupraci s firmami praci na témata stanovena/poZadovana
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(v) PocCet obori  vysoko$Skolského
studia v Karlovarském kraji

(vi) Pocget studentd VS studujicich
v Karlovarském kraji

(vii) Pocet uspésnych pfijemcu stipendia
Karlovarského kraje pro studenty VS
(KUKK — OSMT)

(viii) Poget externich vyudujicich na SS
a VoS

firmami;  jina individualné sjednana
spoluprace mezi firmou a studentem —
napr. terénni pruzkum, dil¢i analyzy,
odborné konzultace, stinovani manaZzert
firem)  na  principu  ,customizace”
spoluprace podle pozadavku firem, V¢.
technickych  podminek  usnadrniujicich
komunikaci a spolupraci (napf. webové
portaly / trzisté $kol apod.)

»lechnici“ — Program podpory spoluprace
firem se studenty/uéni VOS, SS a SOU v
prabéhu jejich studia (napf. praxe
studentu a ucrid ve firmach — praxe
hodnotit dle délky a vystuptu a dle
hodnoceni  studentd  firmami)  VC.
technickych  podminek  usnadriujicich
komunikaci a spolupraci (napf. webové
portaly / trzisté Skol apod.). Program uréen
i pro studenty/u¢né netechnickych oboru.

Stabilizaéni stipendia pro studenty VS
s cilem podporit jejich navrat do kraje
a udrzet je v ném (s dvéma podminkami:
dosazeni stanoveného prospéchu
a dodrzZeni zavazku pracovniho pisobeni
v kraji po stanovenou dobu)
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Vzdelavani  pedagogickych pracovniku
Skol — staze pedagogu SS, VOS a VS
ve firmach

B.2.2 - Zvysit zajem déti a mladeze
o technicky a pfirodovédné orientovanou
kariéru a rozvinout jejich talent, kreativitu
a podnikavost

(ix) Poget studentd SS s motivadnim
a prospéchovym stipendiem
Karlovarského kraje ve vybranych
oborech (KUKK — OSMT)

(x) Pocet networkingovych akci krajské
sité Skol za ucCelem podpory
a profesionalizace kariérovych
a vychovnych poradcu

Motivacni a prospéchova stipendia pro
studenty vybranych obort( stfednich Skol
SS se zamérenim zejména na technické
obory Vvé. ucebnich obort a femesel
(motivacni  stipendia - na podporu
preference studia obort stanovenych na
zakladé poptavky  zaméstnavatell;
prospéchova stipendia — na podporu
nejlep$ich SS studenti v uvedenych
oborech), pfipadné zfizeni novych obort
na SS dle poZadavk( trhu prace a jejich
podpora uvedenymi stipendii.

Kariérni poradenstvi a mentoring pro Zaky
zakladnich a studenty strednich Skol —

odborné vy$koleni karierni
poradci/asistenti a mentori  talentu
pro vybér vhodného povolani Zakd

a studentt s ohledem na jejich talent
a zamy (napf. mentofi mohou pusobit
mimo Skoly v rémci zajmovych organizaci
— krouZku apod., ktefi ale budou
spolupracovat se Skolami a firmami) vc.
vyuzivani burz stfednich Skol apod.
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Navrh krajského systému monitoringu
umistovéni a studia Zéki ZS na stfednich
Skolach (pilotni studie pro mapovani
specifickych/nadprimérnych

vzdélavacich kompetenci zakladnich $kol)

Exkurze ve firmach (zvl. z technickych
a prirodovédnych obort vé. tradi¢nich
odvétvi) pro Zaky a uditele ZS, rodice,
studenty SS (V6.
individualizovanych/skupinovych exkurzi
pro vazné zajemce), navstévy VS
a zarizeni na popularizaci védy a techniky

Podpora uciteld technickych
a prirodovédnych disciplin, cizich jazyku
a dalSich kompetenci Zadanych na trhu
prace na ZS a SS (pfispévek podle
dosazené kvalifikace, délky praxe
a vysledku Zakua/studentd v pfijimacich
fizenich na SS, resp. VS)

Technické  vybaveni ZS a SS
pro popularizaci a vyuku technickych
a pfirodovédnych disciplin, vyuku cizich
jazyka a dalSich kompetenci dle
poZadavk( trhu prace (napf. pro sluzby
lazeristvi a cestovniho ruchu (CR) -
pro vyuku kuchaft a dalSiho personélu
zarizeni CR)
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Détské a studentské ,Skoly”“ podnikani
a inovaci (ZS, SS), Zakovské a studentské
projekty (i napfi¢ raznymi Skolami)
a soutéze typu LStudentsky
napad/podnikatelsky projekt/zamér roku*
(pro SS studenty), soutéze v kategorii pro
déti a zaky ZS - ,Maly podnikatel /
inovator” apod.

Popularné - naucne, technické,
pfirodovédné a kreativni krouzKy pro déti
(MS) a zéky ZS (,Kompetenéni Skolky*)
pro popularizaci technickych
a pfirodovédnych  disciplin,  ucebnich
obort a femesel (interaktivni a popularni
formou s odstupriovanim podle véku
a schopnosti déti a s kategorizaci podle
disciplin jejich zajmu) — vhodné propojit
s kariérnim poradenstvim popr.
mentoringem na zakladnich $kolach
a realizovat ve spolupraci s mistnimi
zajmovymi organizacemi (krouzky), rodici,
firmami a obecni samospravou (napfr.
pronajem prostor, poskytnuti surovin
a materialu, nakup pomucek a vybaveni,
provazani s exkurzemi ve firmach
a Skoléach atd.)

Inovativni osvétove kampané
popularizace remesel, technickych
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a pfirodovédnych  disciplin  zamérfené
na rodice déti a studentu (ve smyslu
11

JSemeslo ma stale zlaté dno® ,technika je
zabava“ apod.)

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile erpany:
B.2 je obsaZen ve Strategii rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje, ktera pocita s timto efektem jako vysledkem

Podminky a bariéry realizace intervenci v této kliCové oblasti zmén:

Politicka podpora na urovni kraje — navrhované typoveé aktivity mohou vyZadovat znacné zmény v systému krajského stredniho
Skolstvi a netradicni (nestandardni) postupy mohou byt nepopularni nebo mohou vyvolat odpor pracovnik( Skolskych zarizeni
apod.

Financni situace kraje — napf. pro realizaci Fondu vzdélanostni spole¢nosti (FVS) Karlovarského kraje

Spoluprace regionalnich subjektt aktivnich v oblasti podpory podnikani, inovaci a vzdélavani (fj. mira ochoty téchto aktért
budovat skutecné krajské partnerstvi oteviené dal§im podnétum, subjektim a poskytujici otevienou — verejnou diskuzi nad
Jednotlivymi tématy, prioritami a celou strategii)

Zajem mistnich firem, MS, ZS, SS, VS (a jejich zéki a studentt), obci, zajmovych a neziskovych organizaci o vzajemnou
spolupraci a intervence (1j. intervence budou reagovat na jejich poptavku)

Zpusob financovani vysokych $kol

Absence vysoké Skoly technického / prirodovédného zaméreni (a)nebo vyznamné védeckovyzkumné organizace v kraji
,Pristup” firem ke studentiim SS a VS v priibéhu jejich studia

Selektivni migrace — odliv ,mozka“ a talentu z kraje

Kapacitni vytizenost ucitelti na zakladnich a stfednich Skolach a z toho vyplyvajici jejich (ne)ochota nové (navrhované) aktivity
realizovat / podilet se na nich

Podminky podpory poskytované z operacnich programi na obdobi 2014—2020
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4 Implementacni struktura v kraji Karlovarskem

Krajské struktury pro implementaci RIS3 jsou popsany v obecné roviné jako soucast
popisu struktur implementace narodni RIS3. Zde jsou uvedeny nazvy a obecné sloZzeni
krajskych rad pro inovace (nebo jinak nazvanych organu stejného vyznamu)

a inovacnich platforem.

Krajska rada pro inovace (KRI): roli
krajské rady pro inovace zastava Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace
Karlovarskeého kraje (RVVI)

Pocet €lenu z fad podnikatelu: 9

(z toho 6 firem, 2 zastupci Krajské
hospodaiské komory Karlovarského
kraje, 1 zastupce Svazu pramyslu

a dopravy CR)

Pocet €lend z vyzkumnych organizaci: 4

(3 vysoké Skoly, 1 v.v.i. zalozena méstem
a podporovana nékolika firmami v roli
partnerl a 1 soukroma vyzkumna
organizace)

Pocet €lenu organu verejné spravy: 4

(z toho 2 ¢lenové za Karlovarsky kraj, 1
Clen za Statutarni mésto Karlovy Vary, 1
Clen za Czechlnvest — regionalni
kancelar)

Pocet ¢lenud z fad dalSich organizaci: 4

(zastupci vybranych mistnich stfednich
Skol)

V pozici stalych hosti se ucastni vedouci
a dal$i pracovnici odbort krajského uradu
(odbor regionalniho rozvoje, odbor
Skolstvi, mladeze a télovychovy) a feditel
Karlovarskeé agentury rozvoje podnikani,

p. O.

Datum ustaveni krajské rady pro
inovace

20. 2. 2014 (18. 11. 2015: transformace
puvodni Krajské S3 platformy v Radu pro
vyzkum, vyvoj a inovace)

Frekvence jednani:

zpravidla 2x ro¢né

Data pfipravnych jednani pfred
ustavenim krajské rady pro inovace:

26.9. 2013, 16. 1. 2014 (jednani Rady
Karlovarského kraje — jmenovani
zastupcu kraje)
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Inovaéni platforma pro: Lidské zdroje pro inovace

Inovacni platforma je navazana Castecné na organizaci Setkani personalistd, které je
realizovano ve spolupraci s Krajskou hospodarskou komorou Karlovarského kraje.
V minulosti byla béhem jednani feSena napf. otazka vylidfiovani regionu.

Inovaéni platforma pro: Inovace ve firmach a transfer technologii

Inovacni platforma motivuje k realizaci transferu technologii formou inovacniho
voucheru. Béhem zasedani inovacni platformy je pfedstaven titul inovacni vouchery
Karlovarskeého kraje, jsou probrany aktualni zmény titulu, jsou prezentovany vzorové
projekty a pfedstavuji se poskytovatelé znalosti. Pfedstaveny byvaiji také jiné mozné
formy podpory.

Inovaéni platforma pro: Lazenstvi a balneologie

Inovacni platforma byla po svém prvnim zasedani navazana na sdruzeni MEDISPA
(viz pfiloha Tabulka 8 Popis klicovych hracl — stakeholdert). Béhem jednani je
feSeno strategické sméfovani lazenstvi, balneologie a cestovniho ruchu
Karlovarského kraje.

Inovacéni platforma pro: Tradi¢ni primyslové obory

Cilem inovacni platformy je podpora spoluprace designera s tradi¢nimi
prumyslovymi obory.

VySe uvedené inovacni platformy a jejich prvni jednani byly mj. zorganizovany
pro zjisténi, resp. ovéfeni zajmu mistnich firem a dalSich organizaci o tato uskupeni
vytvofena na bazi specializace ekonomické (oboroveé) nebo horizontalni. DalSi jednani
inovacnich platforem nebo tyto platformy samotné mohou byt modifikovany na zakladé
vyhodnoceni téchto jednani, podnétl a dalSiho vyvoje krajského partnerstvi.

SoucCasti RIS3 Karlovarského kraje a jeji implementace je akéni plan
intervenci/nastrojd/projektd, které budou vychazet z navrhové &asti (ij. typovych aktivit)
krajské RIS3 pro definované klicové oblasti zmén. AkEni plan tvofi pFilohu krajské RIS3
a obsahuje intervence/nastroje/projekty, které by mély byt realizovany v nejblizSich
letech. Jedna se o plan realizace krajské RIS3 na 2 roky, ktery je vzdy nejpozdéji pred
uplynutim uvedené doby aktualizovan. Intervence/nastroje/projekty jsou nejprve
pfipraveny ve formé projektovych fiSi. Ty jsou spole¢né s akénim planem pfipravovany
ve spolupraci s nositeli a partnery jednotlivych intervenci/nastroji/projektd,
rozpracovany a projednany ve strukturach krajského partnerstvi, tj. krajské RVVI
a v inovacnich platformach. Na zakladé podnétl z téchto jednani jsou projektové fise
upraveny, rozpracovany a (ne)zafazeny do akéniho planu. Nasledné je akéni plan
projednan v organech kraje (rada, zastupitelstvo, popf. jejich poradni organy).
Ze schvaleného akéniho planu a informaci obsazenych v rozpracovanych
projektovych fiSich (projektovych listech) je mj. sestaven a nasledné pribézné
aktualizovan podrobny harmonogram realizace a aktualizace krajské RIS3.
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5 Harmonogram realizace a aktualizace krajské RIS3

Kvéten—Cerven 2014:

Kvéten—zari 2014:

2. pololeti 2014

2014 — pol. 2015:

pol. 2015-2017:

2017-2018:

Kvéten 2018

2018-2019

2. pololeti 2019:

2020-2021:

2021-2022:

Projednani konecné verze krajské pfilohy za Karlovarsky
kraj k Narodni RIS3 v organech Karlovarského kraje (rada,
zastupitelstvo);

Rozpracovani projektovych fisi a akéniho planu pro jednani
organu kraje;

Projednani ak¢niho planu v organech kraje a rozhodnuti
organu kraje o vykonné jednotce RIS3 pro jeji implementaci;

Pfiprava prvnich projektu k realizaci a pfipadnych Zadosti
do operacnich programu pro obdobi 2014-2020 (v€. jednani

krajského partnerstvi — tj. organt implementacni struktury
RIS3);

Realizace projektld a aktivit RIS3 (s pfipadnym vyuzitim
operacnich program(l) a prubézny monitoring realizace
RIS3;

Vyhodnoceni pokroku realizace krajské RIS3 a jeji pfipadna
prvni aktualizace (za ucasti organu krajského partnerstvi)

Projednani formalnich uprav RIS3 na RVVI

Realizace projektd a aktivit z akéniho planu pro roky
2018-2019;

Projednani akéniho planu pro léta 2020-2021 na RVVI,

Realizace projektd a aktivit z akéniho planu pro léta
2020-2021;

Vyhodnoceni pokroku realizace krajské RIS3 a jeji pfipadna
aktualizace (za ucasti organt krajského partnerstvi)
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6 Prilohy RIS3 Karlovarského kraje

Graf 1: Vyvoj produktivity prace v Karlovarském kraji vii€i narodnimu praméru
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Zdroj: CSU - Statistické rodenky Karlovarského kraje (Makroekonomické ukazatele: Hruby domaci produkt (HDP)
podle kraju), vlastni zpracovani.

Graf 2: Tvorba a vyvoj hrubého domaciho produktu na obyvatele v Karlovarském kraji
mezi roky 2005-2016

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
«=@== Karlovarsky kraj ==e==Primér CR (bez Prahy) «=@==Minimalni hodnota ==@==Maximalni hodnota CR (bez Prahy)

Zdroj: Csu - Databaze regionalnich ucta - Ukazatele za regionalni celky,
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_reg, vlastni zpracovani.
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Graf 3: Podil kraji na tvorbé HDP CR v roce 2016 — spoéteno z béznych cen v mil. Ké
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Zdroj: Csu - Databaze regionalnich ucta - Ukazatele za regionalni celky,

http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_reg, vlastni zpracovani

Tabulka 1: Vyvoj podilu kraji na HDP CR v obdobi 2005-2012 (spoéteno z béznych cen
v mil. K¢)

HDP (%)
2007 2009 2011 2013 2015 2016
Ceska republika 100 100 100 100 100 100 100
Hlavni mésto Praha 24,54 25,22 25,53 24,88 24,68 24,43 25,00
StredoCesky kraj 10,36 10,83 10,71 10,93 11,04 11,59 11,57
JihoCesky kraj 5,53 5,24 5,19 5,05 5,17 5,06 5,00

Ustecky kraj 6,56 6,37 6,54 6,21 6,09 6,04 5,75
Liberecky kraj 3,49 3,26 3,14 3,20 3,23 3,23 3,25
Kralovéhradecky kraj 4,62 4,53 4,57 4,55 4,52 4,58 4,63
Pardubicky kraj 4,03 4,14 3,99 4,11 3,95 3,96 3,90
Kraj Vysocina 4,09 4,11 3,97 4,02 4,08 3,96 3,98
Jihomoravsky kraj 9,88 9,99 10,28 10,45 11,05 10,95 10,76
Olomoucky kraj 4,68 4,56 4,57 4,70 4,68 4,73 4,61
Zlinsky kraj 4,61 4,63 4,76 4,74 4,74 4,89 4,79
Moravskoslezsky kraj 10,26 9,99 9,66 10,06 9,69 9,55 9,78

Zdroj: CSU — Databéze regionalnich uétti — Ukazatele za regionalni celky, http://apl.czso.cz, vlastni zpracovani
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Graf 4: Tvorba hrubého fixniho kapitalu v Karlovarském kraiji a jeho podil na CR (2005—
2011)
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Zdroj: Csu - Databaze regionalnich uctd - Ukazatele za regionalni celky,
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_reg, vlastni zpracovani

Graf 5: Podil krajii na Tvorbé hrubého fixniho kapitalu CR v roce 2015
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Zdrojj CSU -  Databaze  regionalnich  Géti -  Ukazatele za  regiondlni  celky,
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.indexnu_reg, vlastni zpracovani
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Graf 6: VysSe vyvozu technologickych sluzeb Karlovgrského kraje a podil Karlovarského
kraje na celkovém vyvozu technologickych sluzeb CR

300 0,35%
0,31%
0,29%
0,28% 4 0,30%
250 <> ’
0,24%
0,25%
200 <> 0,20%
O 0.17% <> 0,20%
¥ ’
— 150 0,15%
E o
<> 0,15%
0,11%
100
<> 0,10%
) I I -
0 0,00%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Vyvoz technologickych sluzeb (mil. K¢) © Podil na CR (%)

Zdroj: CSU — Statistické roéenky Karlovarského kraje (Vyvoz technologickych sluzeb podle krajt), viastni
zpracovani.

Graf 7: Vyvoz jednotlivych typlu technologickych sluzeb v Karlovarském kraji v roce
2015 (mil. K¢€) a podil Karlovarského kraje na celkovém vyvozu jednotlivych
technologickych sluzeb CR
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Zdroj: CSU - Statisticka rodenka Karlovarského kraje - 2016 (Vyvoz technologickych sluzeb podle krajd), vlastni
zpracovani.

\ o 4



Tabulka 2: Vyvoj vydajii na VaV jako podil na HDP v Karlovarském kraji a CR mezi
roky 2005-2011 (v %)

Karlovarsky kraj Ceska republika Rozdil

verejny soukromy celkem vefejny soukromy celkem vefejny soukromy celkem

2005 0,01 0,09 0,10 0,55 0,61 1,15 -0,54 -0,51 -1,05
2006 0,01 0,08 0,09 0,57 0,64 1,22 -0,56 -0,56 -1,13
2007 0,01 0,08 0,09 0,61 0,68 1,29 -0,59 -0,61 -1,20
2008 0,01 0,06 0,06 0,58 0,64 1,22 -0,57 -0,59 -1,16
2009 0,01 0,09 0,10 0,65 0,63 1,28 -0,64 -0,54 -1,18
2010 0,01 0,12 0,13 0,65 0,68 1,33 -0,64 -0,56 -1,20
2011 0,01 0,14 0,15 0,80 0,74 1,54 -0,79 -0,60 -1,39
2012 0,03 0,22 0,25 0,94 0,82 1,77 -0,92 -0,60 -1,52
2013 0,01 0,13 0,14 0,97 0,92 1,89 -0,96 -0,79 -1,75
2014 0,01 0,17 0,18 0,96 1,00 1,96 -0,95 -0,83 -1,78
2015 0,03 0,20 0,23 0,92 0,99 191 -0,89 -0,79 -1,68
2016 0,00 0,19 0,19 0,65 1,01 1,66 -0,65 -0,82 -1,47

Zdroj: CSU — Verejna databaze (HDP v b&Znych cenach, Vydaje na vyzkum a vyvoj — celkem, zdroj financovani),
https://vdb.czso.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 3: Podil Karlovarského kraje na obyvatelstvu, HDP, zaméstnanosti na VaV
(fyzické osoby) a vydajich na VaV (celkem) Ceské republiky v letech 2012 a 2016 (v %)

Zaméstnanci ve Vydaje na VaV

Pocet obyvatel ‘ HDP (mil. K&) vaV (mil. K&)
2012 ‘ 2016 ‘ 2012 2016 2012 2016 2012 2016
Karlovarsky kraj 301726 296749 78151 89461 200 264 204 173
Ceskarepublika 10516125 10578820 3845926 4773240 87528 99875 72360 80 109
?,2‘;'“ KKna CR 2,87 2,81 2,03 187 023 026 028 022

Zdroj: CSU — Verejna databaze (Vydaje na vyzkum a vyvoj, Zaméstnanci ve VaV), https://ivdb.czso.cz, statistické
ro¢enky, vlastni zpracovani
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Graf 8: Vyvoj vydaju na VaV jako podil na HDP v Karlovarském kraji mezi roky 2005—
2016
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Zdroj: CSU — Verejna databaze (HDP v b&Znych cenach, Vydaje na vyzkum a vyvoj — celkem, zdroj financovani),
https://vdb.czso.cz, vlastni zpracovani.

Graf 9: Vyvoj poc¢tu pracovnikd ve VaV v Karlovarském kraji a podil téchto pracovnikt
na celkovém poctu pracovniki ve VaV v CR mezi roky 2005-2016
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Zdroj: CSU — Verejna databaze (HDP v b&Znych cenach, Vydaje na vyzkum a vyvoj — celkem, zdroj financovani),
https:/ivdb.czso.cz, vlastni zpracovani.
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Tabulka 4: Vyvoj podilu pracovnikii ve VaV (FTE) na 1 000 ekonomicky aktivnich
obyvatel v Karlovarském kraji mezi roky 2005-2016

Karlovarsky kraj Ceska republika

> > >
= = =
e = D
7] 7] 7]
L =4 L =4 L
© © S
= = =
c = c
° ° °
<] <] <]
a a a

2005 039 004 000 043 4,08 2214 2,12 834 -369 -2,09 2,09 -3,69
2006 054 005 000 059 44 221 250 915 -391 -2,16 2,16 -391
2007 042 001 001 044 4,73 2,26 244 9,43 -431 -2,25 2,26 -4,31
2008 083 001 o001 08 488 224 255 0967 -405 -2,22 2,23 -4,04
2009 063 001 001 066 48 218 261 959 -417 -2,17 2,18 -4,16
2010 05 002 000 058 504 216 2,67 987 -4,48 -2,14 2,14 -4,48
2011 o064 002 000 066 556 223 282 1060 -492 -2,21 2,21 -4,92
2012 o073 002 000 0,75 603 226 3,13 1142 -530 -2,24 2,24 -530
2013 o084 001 o000 08 625 2,31 3,06 11,63 -542 -2,30 2,30 -542
2014 102 0,00 000 102 665 2,34 3,12 12,11 -564 -2,33 2,33 -564
2015 133 001 000 134 68 244 3,18 12,46 -552 -2,43 2,43 -5,52

2016 1,31 0,02 0,00 1,32 6,97 2,45 2,84 12,25 -566 -2,43 2,43 -5,66
Zdroj: CSU - Databaze VDB (Véda, vyzkum, inovace — Zaméstnanci celkem (pfepoéteny)//sektor a druh pracovisté;
Zaméstnanost, nezaméstnanost — Pracovni sila (ekonomicky aktivni) - celkem), https://vdb.czso.cz; Statistické
ro¢enky Karlovarského kraje, vlastni zpracovani.

Graf 10: Vyvoj podilu pracovnikl ve VaV (FTE) na 1 000 ekonomicky aktivnich obyvatel
v Karlovarském kraji a CR mezi roky 2005-2016
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Zdroj: CSU - Databaze VDB (Vé&da, vyzkum, inovace — Zaméstnanci celkem (pfepodéteny)//sektor a druh pracovisté;
Zameéstnanost, nezaméstnanost — Pracovni sila (ekonomicky aktivni) - celkem), https://vdb.czso.cz; Statistické
roCenky Karlovarského kraje, vlastni zpracovani.
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Graf 11: Financovani vyzkumu a vyvoje z vefejnych zdroja CR (2016)

49,41%
14 000,0 50,00%
12 000,0
40,00%
10 000,0
T 80000 30,00%
E ,
6 0000 19,45%
20,00%
4000,0
7,07%
) 10,00%
0, 7
2 000,0 4,68% 4,51% 3 3494 3.32%

I 2,08% 1,88% 1,61% 1,38% ( 883% 0,37% 0.02%
’ ’ , (]
00 I I “ l hd hd (V] hd a4 &- 0,00%

g & & @B @ \g\’b\ e ‘ > \é’z’\ &R \{_@\

LGN N , N 3 3 , 3 . 9 &
I N - - I R
5 3 o o N2 & & < ¥ oA &8 R Q
‘ K(\Q’ 6\0‘\ Q,bo 0@ \{_OL’ Q\x .\\(\0 io% \\(b &b\) A &O° \E(b\ S
& o 5N o ’§6 R Ve R W
S o »°
< ¢

Zdroj: CSU — Verejna databaze (Vydaje na vyzkum a vyvoj: Zdroj financovani), https://vdb.czso.cz, vlastni
zpracovani.

Graf 12: Vyvoj financovani vyzkumu a vyvoje z vefejnych zdroji CR v Karlovarském
kraji

20 0,070%
s 0,061%
0,060%
16
14 0,044% 0,050%
12
0,036% 0,036% 0,040%
>0
~
— 10 0,031%
g

0,027% 0,027%
° 0,025% 0,030%

0,023%
0,014% 0,016% 0,015% 0,020%
] (]
I I I 0,010%
’ 0,000%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o]

)]

IS

N

Zdroj: CSU — Vefejna databaze (Vydaje na vyzkum a vyvoj: Zdroj financovani), https://vdb.czso.cz, vlastni
zpracovani.
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Graf 13: Podil Karlovarského kraje na vybranych programech podpory VaV za dobu
jejich trvani
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ALFA OP PIK ICT* OP PIK Inovace* OP PIK Potencial*

B Pocet Uspésnych projektd  [OVy3e podpory

* \/ UspéSnych projektech zahrnuty projekty, které jsou PP30 Projekt s pravnim aktem o poskytnuti / pfevodu
podpory; PP36 Projekt ve fyzické realizaci; PP37 Projekt v pIné (fyzické i financni) realizaci; PP40 Projekt fyzicky
ukonéen; PP41 Projekt financné ukonéen ze strany RO:; stav k 1. 1. 2018.

Zdroj: Program ALFA: statistické zhodnoceni vefejnych soutézi, dostupné na: https://www.tacr.cz; Seznam operaci
/ Seznam pfijemcU finanéni podpory, dostupné na: http://www.strukturalni-fondy.cz/.

Tabulka 5: Pocty projekti a vyse podpory v Karlovarském kraji ve vybranych
programech podpory VaVv

Pocet Pocet . .
uspésSnych uspésnych Podil VysSe podpory Vyse podpory za Podil
P = . o kraj NI Lo o kraj
rogram projekti  projekt za ra;e; v za CR (tis. KE) KV kraj (tis. Kc) rao}(; (v
za CR KV kraj : :
ALFA 2 505 6 0,24 9234419 10174 0,11
OP PIK ICT* 565 5 0,88 11267 194 035 63 530 269 0,56
OP PIK Inovace* 552 8 1,45 18903 614 422 182 201 603 0,96
OP PIK Potencial* 207 3 1,45 6248776378 39792928 0,64

* V uspésSnych projektech zahrnuty projekty, které jsou PP30 Projekt s pravnim aktem o poskytnuti / pfevodu
podpory; PP36 Projekt ve fyzické realizaci; PP37 Projekt v pIné (fyzické i financni) realizaci; PP40 Projekt fyzicky
ukongen; PP41 Projekt finan&né ukonéen ze strany RO; stav k 1. 1. 2018.

Zdroj: Program ALFA: statistické zhodnoceni vefejnych soutézi, dostupné na: https://www.tacr.cz; Seznam operaci
/ Seznam pfijemcu finanéni podpory, dostupné na: http://www.strukturalni-fondy.cz/.
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Graf 14: Pocet udélenych patentt dle typu prihlasovatele v Karlovarském kraji
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Zdroj: CSU — Patentova statistika (Udélené patenty s uginky pro Gizemi CR: Patenty udélené prihlagovatelim z CR
podle krajd a roku udé&leni; Patenty udélené podnikiim z CR podle krajti a roku udéleni; Patenty ud&lené vefejnym
vyzkumnym institucim z CR podle roku udéleni; Patenty udélené vefejnym vysokym $kolam z CR podle kraji a
roku ud&leni; Patenty udélené fyzickym osobam z CR podle kraji a roku udéleni), dostupné na:
https://www.czso.cz/csu/czso/patentova_statistika, vlastni zpracovani.

Tabulka 6: Celkovy pocet a podil udélenych patentad dle typu prihlasovatele
v Karlovarském kraji a CR (v roce 2012) vé. podilu kraje na CR

Podil Podil

W prataate ‘ST Kot tnpn “praerin” DUE

(%) roce 2012 (%)

Fyzické osoby 6 21,7 365 11,3 1,6 0,9

Vysoké skoly 0 0,0 943 29,2 0,0 0,0
Verejné vyzkumné

instituce 0 0,0 363 11,2 0,0 0,0

Podniky 20 76,4 1522 47,1 1,3 3,8

Ostatni 1 1,9 37 1,2 1,3 1,3

Celkem: 26 100,0 3231 100,0 0,8 0,8

Zdroj: CSU — Patentova statistika (Patenty platné v CR k 31.12. 2016: Patenty platné v CR k 31. 12. 2016 udélené

CR

prihlaSovatelim z

podle kraju a

typu

https://www.czso.cz/csu/czso/patentova_statistika, vlastni zpracovani.
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Graf 15: Celkovy pocet a podil udélenych patenti dle typu prihlasovatele
v Karlovarském kraji a CR

Verejné vyzkumné
instituce; 11,2%

Zdroj: CSU — Patentova statistika (Patenty platné v CR k 31.12. 2016: Patenty platné v CR k 31. 12. 2016 ud&lené
pfihlasovatelim z CR podle kraju a typu prihlaSovatele), dostupné na:
https://www.czso.cz/csu/czso/patentova_statistika, vlastni zpracovani.



Graf 16: Obecna mira nezaméstnanosti v Karlovarském kraji dle vzdélanostni struktury
mezi roky 2005-2011 (v %)
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Zdroj: CSU — Statistické roéenky KK (Nezaméstnani a obecna mira nezaméstnanosti (ILO) podle v&ku a vzdélani
(VSPS)), viastni zpracovani.

Graf 17: Srovnani miry nezaméstnanosti v krajich v CR (roky 2013 a 2017, stav k 31. 12.)
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Zdroj: CSU - Nezaméstnanost v Karlovarském kraji k 31. 12. 2017 podle MPSV, dostupné na:
https:/iwww.czso.cz/csu/xk/nezamestanost-v-karlovarskem-kraji-k-31-12-2017-podle-mpsv. Nezaméstnanost v
Karlovarském kraji k 31. 12. 2013, dostupné na:
https:/iwww.czso.cz/csu/xk/nezamestnanost_v_kraji_k_31_12_ 2013, vlastni zpracovani.
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Graf 18: Struktura zaméstnanosti v roce 2016 v Karlovarském kraji podle odvétvi CZ-

NACE (v %)
K;1,35% L; 0,46%
. 00
I o,ssk
I: 4,77%
H; 6,15%

S; 2,00%

Nezjisténo;

1,14%
E; 1,09%
D; 1,46% /
A Zemédelstvi, lesnictvi a rybafsti = B Téiba a dobywani
= C Zpracovatelsky primys| u D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného veduchu

# B zasobovani vodou; Einnesti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi = F Stavebnictvi

=G Velkoobchod @ maloobchod; opravy a Udriba motorowich vozidel H Doprava a skladovani
1 Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 1 Informacni a komunikacni éinnosti
© K Penéinicovi 3 pojistovnictvi =L Cinnosti v oblasti nemovitosti
= M Profesni, védecké a technicke £innosti = N Administrativni a podpdrné ginnosti
= 0 Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpefeni w P Vzdélavani
= O Zdravetni a socialni péée =R Kulturni, zabavni a rekreatni Sinnosti
5 Ostatni ginnosti Nezjisténo

Zdroj: CSU — Statisticka roéenka Karlovarského kraje - 2017 (Zaméstnani v NH podle sekce CZ-NACE (VSPS)),
vlastni zpracovani.
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Graf 19: Struktura obyvatelstva podle stupné dosazeného vzdélani (v %)
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Zdroj: CSU — Statistické rocenky KK (Vzdélani populace (VSPS) v Karlovarském kraji), vlastni zpracovani.

Graf 20: Podil obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim na obyvatelstvu starsim 15 let v
Karlovarském kraji a CR a podil vysokoskolsky vzdélané populace Karlovarského kraje
na vysokoskolsky vzdélané populaci CR
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Zdroj: CSU — Statistické roenky KK (Vzdélani populace (VSPS) v Karlovarském kraji); Statistické rodenky CR
(Bilance obyvatelstva a jeho struktura podle vzdélani, vékovych skupin a krajd), vlastni zpracovani.
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Graf 21: Podil vysoko$kolsky vzdélané populace v krajich CR
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Zdroj: CSU — Statistické rodenky KK (Vzdélani populace (VSPS) v Karlovarském kraji); Statistické rogenky CR
(Bilance obyvatelstva a jeho struktura podle vzdélani, vékovych skupin a krajl), vlastni zpracovani.

Graf 22: Vyvoj hrubych mésiénich mezd v Karlovarském kraji a CR a vyvoj jejich rozdil
od roku 2007 do 2016
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Zdroj: CSU — Vefejna databaze (Poget zaméstnancd a primérné hrubé mésiéni mzdy — Pramérna mésiéni mzda
(na pfepoctené pocty zameéstnancll)), https://vdb.czso.cz, vlastni zpracovani.
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Graf 23: Hrubé mési¢éni mzdy dle pracovniho zarazeni (klasifikace ISCO) v Karlovarském
kraji ve srovnani s primérem CR v letech 2011 a 2016 (K¢)
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Zdroj: CSU — Statistické rodenky KK (Priimérné hrubé mésiéni mzdy zaméstnanctl podle hlavnich tfid CZ-1ISCO a
krajtl v roce 2016); Statistické rodenky CR (Priimé&rna hruba mésiéni mzda podle hlavnich t¥id CZ-ISCO a vé&ku),

vlastni zpracovani.
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Tabulka 7: Prehled existujicich podptirnych schémat v Karlovarském kraji

Nazev Finanéni
schématu, Financovani alokace v Struéné hodnoceni — pro koho, .
: ., " Poznamka
podpory, (realizace) posled. 3 vysledky, pfinosy
projektu letech
Inovaéni vouchery | Karlovarsky kraj | cca 2,0 mil. K¢ | Jeden z nastroji SRKKK. Formou vefejné | Vice informaci na:
(KARP) ro¢né* soutéze ve VaV jsou poskytovany jiz od roku | http://www.karp-kv.cz

2012. PFijemcem mohou byt pravnické osoby
se sidlem v Karlovarském kraji. Jde o
jednorazovou podporu podnikatelim
na spolupraci s poskytovateli znalosti (VS, VaV
organizacemi). Cilem je pfenos novych
poznatkli a technologii do firemni sféry,
nastartovani dlouhodobé&jSi spoluprace mezi
obé&ma sektory a vyuzivani téchto znalosti k
tvorbé inovaci. Dle odezvy od podnikatell
viceméné dochazi k naplnéni tohoto cile, ale
dosud chybi pfipady zasadnich inovaci. BEhem
Sesti vyzev v letech 2012 az 2017 hylo
podpofeno 65 zaméru ve 41 firmach.

Poradenské KARP, KHKKK, Poradenskeé sluzby jsou realizovany formou tzv.
sluzby Czechlnvest Kontaktniho mista, které zabezpeluje m;.
navazovani spoluprace mezi firmami a Skolami,
zapojuje studenty do firem Karlovarského kraje
(napf. formou stazi), zajiStuje Cinnost
informacniho mista Zapadoleské univerzity
v Karlovarském kraji, poskytovani informaci
o dotacnich pfilezitostech firmam a;.

Poradenské sluzby v oblasti  dotacnich
pfilezitosti pro firmy a vyzkumné organizace
v regionu poskytuje Czechinvest pro Operaéni
program Podnikani a inovace pro
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konkurenceschopnost, Operac¢ni  program
Vyzkum, vyvoj a vzd&lavani, programy TACR,
Ministerstva pruamyslu a obchodu, Horizont
2020 a mezinarodni spoluprace.

Integracni Karlovarsky kraj, | Viz Inovaéni | V ramci podpory formou inovacniho voucheru
vouchery (KARP) vouchery jsou podporovana mj. témata vymezena
Integraénimi vouchery (inovace v oblastech
designu, marketingu, procesnich inovaci aj.).
Soutéz OP VVV, V ramci projektu ,Implementace krajského
na podporu Karlovarsky kraj akéniho planu 1 v Karlovarském kraji je

podnikavosti
zejména mladych
lidi

(Karlovarsky kraj)

realizovana soutéz podnikatelskych zaméru
7akd astudentd SS/VOS. Tézistém aktivity
budou pravidelné schiizky zakovskych tymu
s mentorem podnikani, na kterych budou
zameéry pfipravovany pro posouzeni ze strany
investorské komise. Ukolem mentord je
pomahat zakam/studentiim dotahnout
podnikatelsky zamér do podoby, ktera muze byt
pfedlozena investorovi nebo sponzorovi se
Zadosti o financovani.

Destinacni Obce Karlovarsky kraj: | Destina¢ni agentura byla zaloZzena v roce 2017
management Karlovarského 7,5 mil. KE jako spolek Zivy kraj — destinaéni agentura pro
Karlovarského kraje, Karlovarsky | Karlovy Vary: 1,2 | Karlovarsky kraj. V sou€asnosti ma 9 ¢lena:
kraje kraj mil. K& Karlovarsky kraj, mésta Karlovy Vary, Sokolov,
Ostatni  Clenska | Cheb, Loket, Jachymov, Ostrov, AS a Letisté
mésta: kazdé 100 | Karlovy Vary.
tis. K&
Mapy hodnotovych K priibéznému mapovani situace, potencialu a

fetézcl/kliCovych
odvétvi v kraji

postaveni klicovych odvétvi Karlovarského
kraje dochazi prabézné. Prvni vyraznou
aktivitou bylo mapovani inovaéniho prostfedi

v Karlovarském  kraji. Vroce 2017 byla
vytvorena Analyza vyznamu domén
A 4

72




specializace pro Karlovarsky kraj, ve které byl
ovéren vyznam jednotlivych domeén
specializace pro Karlovarsky kraj z hlediska
vykonl, zaméstnanosti a pozice konkrétnich
domeén specializace v celorepublikovém
srovnani.

Mapovani potieb
mistnich firem

OP VVV - Projekt
Smart
Akcelerator,
Karlovarsky kraj
(realizovano:
KARP, ve spol.
s Czechlnvest,
API, KHKKK
a externim
dodavatelem.

675 tis. K

Bé&hem roku 2017 byla realizovana aktivita
Mapovani inovaéniho prostfedi Karlovarského
kraje, pfi niz byly zjiStovany mj. i potieby
jednotlivych firem. Zavéry z mapovani byly
soucasti Analyzy absorpéni kapacity
inovaéniho prostfedi Karlovarského kraje a
Analyzy aktualnich potfeb aktérl inovacniho
prostifedi Karlovarského kraje.

Mimo této aktivity realizuje Czechlnvest
mapovani podnikatelského prostfedi a profil
potfeb firem. Vytvafi analyzu podnikatelského
prostiedi.

Inovaéni platformy

OP VVV - Projekt
Smart
Akcelerator,
Karlovarsky kraj
(realizovano:
KARP)

Realizace 4 inovacnich platforem (Lidské zdroje
pro inovace, Lazenstvi a balneologie,
Inovace ve firmach a transfer technologii,
Tradiéni pramyslové obory).

Absolventské
praxe pro Cerstvé
absolventy sS
aVvs

Nabidky na absolventskeé praxe
zprostfedkovava napf. Krajska hospodarska
komora Karlovarského kraje. Opatfeni je také
podporovano z narodni urovné formou projektu
Cesta pro mladé, ktery realizuje Fond dalSiho
vzdélavani.
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http://www.ris3kvk.cz/download/documents/analyza-absorpcni-kapacity-inovacniho-prostredi-karlovarskeho-kraje.pdf
http://www.ris3kvk.cz/download/documents/analyza-absorpcni-kapacity-inovacniho-prostredi-karlovarskeho-kraje.pdf
http://www.ris3kvk.cz/download/documents/analyza-aktualnich-potreb-akteru-inovacniho-prostredi-karlovarskeho-kraje.pdf
http://www.ris3kvk.cz/download/documents/analyza-aktualnich-potreb-akteru-inovacniho-prostredi-karlovarskeho-kraje.pdf

Podpora
implementace
RIS3

OP VVV - Projekt
Smart
Akcelerator,
Karlovarsky kraj
(realizovano:
KARP)

9,9 mil. K&

Projekt Smart Akcelerator je realizovan
v obdobi od 1. 2. 2016 do 31. 7. 2019.

Stabilizacni Karlovarsky kraj 24 tis. KEroCné na | Stabilizacni  stipendia  jsou  kazdorocné

stipendia studenta udélovana vysokoskolskym studentim
Karlovarského  kraje, ktefi se zavazi
po dokon¢eni svého vysokosSkolského studia
vratit do Karlovarského kraje a pracovat zde
minimalné podobu, po kterou pobirali
stipendium.  Stabilizaéni  stipendia  jsou
udélovana od roku 2014.

Motivacni Karlovarsky kraj Motivaéni a prospéchova stipendia jsou

a prospéchova udélovana studentim  vybranych  obort

stipendia stfednich Skol od S$kolniho roku 2013/2014.

Cilem udélovani stipendii je pozvednout zajem
o obory, které dlouhodobé upadaji. Konkrétni
seznam podporenych oborl se kazdym rokem
méni. Mezi tradicné podporované obory patfi
napf. truhlar, zednik, klempif, strojni mechanik,
sklaf aj. Jednou z podminek pro ziskani
stipendia je i spInéni 80 % dochazky ve v8ech
povinnych pfedmétech. B&éhem roku 2018 bude
realizovana evaluace motivacnich stipendii.
Vyhodnoceni  efektivhosti  pravdépodobné
povede kzaniku motivacnich  stipendii.
Pfedpokladem nicméné je, ze uSetfené financni
prostfedky budou vyuzity na obdobné ucely
(zvazovano je napf. navySeni prospéchove
sloZky stipendia).
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Kariérni
poradenstvi

a mentoring  pro
zaky zakladnich a
stfednich skol

Karlovarsky kraj

Od roku 2017 je v realizaci projekt
Implementace krajského akéniho planu rozvoje
vzdélavani, jehoz cilem je propoijit profesionaly,
Skoly a vzdélavaci zafizeni a podpofit tak jejich
profesionalizaci  a spolupraci.  Zakladnimi
metodami je networking a realizace odbornych
tematickych setkavani. V pribéhu projektu
budou realizovany platformy pro odborna
tematicka setkavani v oblasti kariérového
poradenstvi ve spolupraci s regionalnimi
zameéstnavateli Karlovarského kraje.

Exkurze
ve firmach

Karlovarsky kraj,
KHKKK,
Czechlnvest

Realizaci exkurzi zajistuje vice subjektu v KK.
Sérii  exkurzi ve firmach realizovala napf.
KHKKK vroce 2015. Exkurze pro Zzaky a
vychovné poradce realizuje v sou€asnosti také
Czechinvest. V souCasné dobé probihaji
exkurze vychovnych a kariérnich poradct
ve firmach vramci projektu ,Implementace
Krajského akéniho planu 1 v Karlovarském
kraji“. Jejich cilem je pFedstavit provozy
jednotlivych pracovist a aktualni pozice na trhu
prace. Pfidanou hodnotou téchto setkani je
vzajemné propojovani a vyména kontaktd pro
uskute€néni pfipadnych exkurzi zakd ve
firmach, odbornych praxi a stazi ugitelt i zaku,
zpracovani diplomovych i bakalarskych praci.

Technicke .
vybaveni ZS a SS

OP VK,
Karlovarsky kraj

Technické vybaveni na SS azS pro
popularizaci a vyuku technickych
a pfirodovédnych disciplin FeSil napf. projekt
.Podpora pfirodovédného a technického
vzdélavani v Karlovarském kraji“ vypracovany
Karlovarskym krajem a podpofenym z OP VK.
Realizace probihala v letech 2013-2015.
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Projekty zvySujici kvalitu technického vybaveni
SS mohou byt také podpofeny z IROP (prioritni
osa 06.2 Zkvalitnéni vefejnych sluzeb
a podminek Zivota pro obyvatele regiona).

Kompetenéni
Skolky

Vice subjektl

Naucné, technické, pfirodovédni a kreativni
krouzky jsou vKK na ZS a SS realizovany.
Prikladem muze byt mj. projekt ,,Podpora
pfirodovédného a technického vzdélavani
v Karlovarském kraji, ktery byl realizovan
v letech 2013-2015. Béhem realizace byla
navazana spoluprace se 7 zakladnimi Skolami,
jejichz Zaci navstévovali volnoCasovou aktivitu
v podobé truhlafského krouzku. Zaci b&hem
krouzku vyrabéli dfevéné vyrobky a vyzkouSeli
si také praci s CNC strojem a frézkou.

Inovativni
osvétové kampané
popularizace
femesel

KARP
(Karlovarsky kraj)

V pribéhu roku 2016 byla zpracovana a béhem
listopadu 2016 publikovana na serveru
YouTube Karlovarskou agenturou rozvoje
podnikani motivacni videa na podporu
vzdélavani v Karlovarském kraji. Videa maji
slouzit jako podpora technického vzdélavani,
budou promitana napf. na stfednich Skolach
béhem dne otevienych dvefi atp. Celkové bylo
prozatim vytvofeno 7 videi (Uvodni video, 5
oborovych videi a souhrnné video). Online
kampan byla vytvofena s vyuzitim kanall
Facebook, Google, Youtube, Seznam
a probihala do 31. 12. 2017. Poté se provedlo
zaverecné vyhodnoceni sledovanosti
a efektivity na zakladé kterého se rozhodlo
o dalsi propagaci téchto videi zejména v dobé
prijimacich fizeni na stfedni Skoly. Zvazovano
je  pokraCovani vkampani pro obory
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zdravotnictvi, prace se dfevem, pekaf, cukrar,
potravinafska vyroba, gastronomie, hotelnictvi
a zemédeélstvi.

Zdroj: Karlovarsky kraj, KARP, vlastni zpracovani
Pozn.: * v€. technické pomoci. V roce 2014 bylo rozdéleno celkem 1,849 mil K&, v roce 2015 cca 1,792 mil K¢ a v roce 2016 celkem 2,051 mil K&. Celkovy objem pozadované
podpory v r. 2016 byl 2,980 mil K& a v roce 2017 1,139 mil K&.

s v o

Tabulka 8: Popis klicovych hracu — stakeholdert:

A) soukroma/aplikacni sféra

Velikost
(zaméstnanost, Role v inovaénim Spoluprace s
N . u VaVv o o systému, vyznam/vliv —  ostatnimi (kterymi), v
azev organizace e Zameéreni, specializace . e e e N :
organizaci jen pravomoci, poslani, ucel kraji i mimo kraj
vyzkumnici), organizace apod. Vyznam/vliv
obrat/rozpocet
ASTOS Machinery a.s. 130 zaméstnancU; | Vyrobce dopravniku tfisek k Ma vyvojovou kancelaf JiZ nékolikaleta
trzby 153 mil. K& | obrabécim strojum, filtracnich | MACHINERY DESIGN s.r.0. | spoluprace se strojni
zafizeni, zdvihacich zafizeni. ve VTP v Plzni, kde zahgjila fakultou ZCU, ze které
Dale vyroba krytovani stroja svou ¢innost v unoru 2013. vzeslo jiz nékolik navrhu
a ochrannych kabin celych na filtraCni stanice
vyrobnich linek. i magnetické separace.

Zminuji i uritou
spolupraci s dalSimi
firmami z kraje, resp.
oblasti ASska a Chebska.




BONNEL Technologie,
spol. sr.o.

46 zaméstnancu
(2016); trzby 62,8
mil. K& (2016)

Sluzby v oblastech vyvoje a
vyroby elektroniky, pfedevSim
v oborech telekomunikace,
automatizace, zabezpecovaci
techniky a pocitacového
softwaru. Vyrobky jsou
vysledkem vyvoje jak
vlastniho, tak i na zakazku.
Specializuje se zejména na
elektronické ovladani malych
domovnich Cisti¢ek vod

a domovnich dvefi.

Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro malé firmy

a elektrotechnicky primysil.
Vyvoj vlastnich pavodnich
produktd, které firma
prodava pfimo. Vlastni
vyvojové oddéleni. Firma se
rozviji (mj. vyrazny narUst
obratu za posledni roky diky
uplatnéni novych vyrobkd,
které firma vyvijela). OPPI -
Inovace - Inovaéni projekt.
Inovacéni voucher KV kraje
2012, 2017.

BVD PECE spol. sr.0.

26 zaméstnancu
(2016); trzby 44,1
mil. K& (2016)

Vyvoj a vyroba primyslovych
peci a susaren, dodavky
technické keramiky (specialni
palici pomucky, mufle,
tvarovky pro stavbu peci).

Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro primyslové
pece a technickou keramiku.
Pfiklad firmy na rozhrani
nékolika odvétvi s relativné
vyznamnymi vydaji na VaV.

Elektroporcelan a.s.,
divize Merklin

168 zaméstnancu
(cela firma v¢.
divize v Merkliné);
trzby 161,8 mil.
K¢

Vyroba plastovych izolatora
pro VVN (hlavni sortiment).

Vétsi vyrobce kombinujici
pramyslovou keramiku

a elektrotechniku (pfiklad
firmy na pomezi obora).
OPPI - Inovace - Inovacni
projekt.
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ept connector s.r.o.

204 zaméstnancl
(2016); trzby
133,3 mil. K&
(2016)

Vyroba konektor(

pro primyslovou

a telekomunikacni techniku a
také pro automobilovy pramysl
(vstfikovani plastu,
nastrojarna). Pfesné
strojirenstvi (vyroba stroja pro
vlastni vyrobu).

Realizuje transfer technologii
ze SRN z matefského
koncernu. Potencial pro
prevzeti vysSich
koncernovych funkci (vyvoj
vyrobnich procesu). Vyvojem
produktl ale i procesUl se ve
firmé v rizném rozsahu
zabyva cca 30 lidi.
Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro automotive

a elektrotechniku. Inovacni

voucher KV kraje 2014, 2017.

Spolupracuje s CVUT
(fakulta elektrotechnicka)
a dalSimi Skolami v¢.
mistnich technickych SS.

Fornax a. s.

37 zaméstnancl
(2016); trzby 31,7
mil. K& (2016)

Vyroba Zarotechnickych
(zarovzdornych) vyzdivek,
komplexnich dodavek pecnich
agregatl a specialnich
stavebnich praci.

Potencialni ¢len inovacni
platformy pro primyslové
pece a technickou keramiku.
Pfiklad firmy na rozhrani
nékolika odvétvi.

G.Benedikt Karlovy Vary
S.I.0.

268 zaméstnancu
(2017); trzby
293,1 mil. K&
(2015)

Vyroba porcelanu zaméfena
na profesionalni klientelu pro
hotely a gastronomii. Porcelan
znacCky G. Benedikt vynika
mimofadnou mechanickou
odolnosti.

Jeden z potencialnich lidra
inovaéni platformy pro
tradiéni odvétvi porcelanu.
OPPI - Inovace - Inovaéni
projekt (Zavedeni vyroby
procelanu z unikatni hlinité
hmoty).

G D K spol. sr.o.

13 zaméstnancu
(2016); trzby 51,7
mil. K& (2016)

Stavba stroj pro zpracovani
plast (vyfukovaci stroje).

Potencialni ¢len inovacénich
platforem (nap¥. pro inovace
a transfer technologii).
ZkuSenosti s projekty v ramci
OPPI - Potencial a Inovace -
Inovacni projekt (2 projekty)
pro viastni VaV aktivity.
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Vzhledem k velikosti firmy
vynaklada na VaV aktivity
vyznamné vydaje. Inovacni
voucher KV kraje 2014, 2015,
2016.

HEINZ GLAS DECOR
S.I.o.

201 zaméstnancl
(2016); trzby
177,6 mil. K&
(2016)

Provadeéni potiskl sklenénych
kosmetickych flakonu apod.
Silny vliv zahrani¢niho
vlastnika (SRN), ktery je v
kontaktu s kone¢nym
zakaznikem. Mistni zavod ale
pokryva znacnou ¢ast
produkce firmy.

Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro tradi¢ni odvétvi.
2 projekty v ramci OPPI -
Inovace - Inovacni projekt.

Chodos Chodov, s.r.o.

213 zaméstnancu
(2015); trzby
189,6 mil. K&
(2016)

Vyroba strojl a zafizeni pro
gumarensky a plastikarsky
primysl (lisy, extrudery,
vyfukovaci stroje).

Potencialni ¢len inovacni
platformy pro strojirenstvi.

Imperial Karlovy Vary a.s.

409 zaméstnancu
(2016); trzby 336
mil. K& (2016)

Lazenska a zdravotni péce,
ubytovaci a stravovaci sluzby
ad.

Jeden z potencialnich lidra
inovaéni platformy pro
lazeristvi a cestovni ruch.
Clen sdruzeni Medispa
sdruzujiciho 10 subjektd veE.
Karlovarského kraje (viz
dale).

M;j. v ramci sdruzeni
Medispa.

KM K GRANIT, a.s.

38 zaméstnancu
(2016); trzby
202,8 mil. K&
(2016)

Tézba a zpracovani nerostl a
¢innosti s téZbou a
zpracovanim nerost
souvisejici. V sou€asnosti je
hlavnim vyrobkem zivcova
surovina, uréena k vyuziti
zejména v keramickém

Potencialni ¢len inovacni
platformy pro tradi¢ni odvétvi
— spoluprace s vice obory.
Vyzkum a vyvoj (NACE 72),
Ostatni profesni, védecké a
technické ¢innosti j. n. (NACE
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primyslu, ve sklarnach,
porcelankach, ale i jinde.

74.90). OPPI., OP PIK -
Inovace - Inovacni projekt

KORNET s.r.o.

81 zaméstnancu
(2016); trzby 80
mil. K¢

Zpracovani raznych kovovych
materialll obrabénim a
tvarenim. V soucasné dobé
vyrabi pfedevsim pro
automobilovy pramysl — dily do
nakladnich vozu,
zemédélskych strojl (traktort
apod.) a dodava dily vyrobcim
tlakovych systéma (ventily a
dalSi jejich soucasti).
Zakazniky jsou prevazné vétsi
(i nadnarodni) spolecnosti.

Pfiklad MSP s jasnou
rozvojovou strategii.
Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro automotive.

ZkuSenosti s projekty v ramci

OPPI, OP PIK —Inovace —
Inovacni projekt. Inovacni
vouchery KV kraje 2013,

2014 a 2015. VaVal aktivity

firmy FfeSi mala skupina

vlastnich pracovnikl. Zajem
0 spolupraci se zahraniénim

poskytovatelem znalosti
(SRN).

Spoluprace TPL Brno
a CVUT.

Krajska hospodaiska
komora Karlovarského
kraje

(Dne 11. 12. 2013 se
uskutecnilo ustavujici
shromazdéni delegatt
k projednani slouéeni
komor OHK Cheb a RHK
Poohfi do Krajské
hospodarské komory
Karlovarského kraje)

8 zaméstnancl

Ochrana zajma malych

a stfednich podnikatell
prostfednictvim nabidky
veSkerych dostupnych forem
pomoci. Pro své Cleny i
necleny pofada seminare,
worskhopy a dalsi akce pro
mistni podnikatele na rizna
aktualni nebo vybrana témata
(v€. inovaci, financovani,
lidskych zdroju).

Zastupovani zajmu svych

¢lenu a zajistovani portfolia

vzdélavacich a dalSich
sluzeb

pro podnikatele. Znalost
mistniho podnikatelského
prostfedi a povédomi

o inovacnich aktivitach svych

¢lend.

Spoluprace s krajem,
krajskym ufadem, KARP,
RK Czechlnvest, firmami,
vysokymi a stfednimi
Skolami a externimi
odborniky.

Lamela Electric, a.s., 0.z.
Kabelovna Chyse

57 zaméstnancu
(2016); trzby 72,5
mil. K¢

Elektrotechnika - kabely.
PFedevSim vyroba, vyvoj a
zvySeni uzitnych vlastnosti
bezhalogennich oheri
retardujicich kabeld,

Potencialni &len inovacni
platformy pro MSP

a elektrotechnicky prumysl. Z
OPPI - Potencial realizovano
firemni vyzkumné stfedisko,
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extraflexibilnich kabeld, kabeld
pro sbérnicové BUS systémy,
kabelll pro méfeni a regulaci

a kabell pro pfenos dat

s vysokymi technickymi
parametry.

projekt OPPI, OP PIK -
Inovace - Inovacni projekt.

Lantal Parts s.r.o.

Siti alounéni autosedadek a
opérek z latky, kize a kozenky
pro automobily, letadla

a zelezni¢ni vagony.

Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro automotive.
Vlastni VaV (inovacni)
aktivity (v roce 2012 vydaje
na VaV 2,5 mil. K¢).

Lazné FrantiSkovy Lazné
a.s.

391 zaméstnancl
(2016);

trzby 346,1 mil.
K¢ (2016)

Lazenska péce, ubytovaci a
stravovaci sluzby ad.

Jeden z potencialnich lidra
inovaéni platformy pro
lazeristvi a cestovni ruch.
Clen sdruzeni Medispa
sdruzujiciho 10 subjektl vE.
Karlovarského kraje (viz
dale).

M;j. v ramci sdruzeni
Medispa.

Lécebné lazné Jachymov
a.s.

611 zaméstnancu
(2016); trzby 555
mil. K& (2016)

Radonové |azné (prvni na
svété), které nabizeji unikatni
IéEbu pohybového aparatu
pomoci radonové vody.

Odborné vysetiovaci metody
a balneologické postupy

v souladu s novymi poznatky
Iékarske védy. V souCasnosti
provadi VaVal aktivity tykajici
se dal8iho vyuziti radonu.
Jeden z potencialnich lidra
inovaéni platformy pro
lazeristvi a cestovni ruch.
Clen sdruzeni Medispa
sdruzujiciho 10 subjektl vE.
Karlovarského kraje (viz
dale).

M;j. v ramci sdruzeni
Medispa.
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Lias Vintifov, lehky

stavebni material k.s.

159 zaméstnancu
(2016); trzby
493,3 mil. Ké
(2016)

Vyroba kompletniho
sortimentu stavebnich
materiall na bazi lehkych
keramickych beton( vE.
kameniva.

Jeden z potencidlnich lidra
inovaéni platformy pro
stavebni hmoty a nekovové
mineralni vyrobky. Ostatni
vyzkum a vyvoj v oblasti
pfirodnich a technickych véd
(NACE 72.19). Realizace
inovacnich projektd z OPPI -
Potencial (akreditovana
zkuSebni laboratof), Inovace
- Inovacni projekt a OP PIK —
Inovace — Inovacni projekt.

Spoluprace s VUT Brno
(dopravni stavby) a CVUT
v Praze.

Marianskolazenska
asociace cestovniho
ruchu o.s.

Integrace subjektl podilejicich
se na cestovnim ruchu (dale
v textu jen ,subjektt

v cestovnim ruchu®), jejich
prosperita,

prosazovani jejich zajmda,
vzajemna spoluprace ¢lenu ve
vSech oblastech za ucelem
ZlepSeni sluzeb poskytovanych
v cestovnim ruchu a rozvoj
cestovniho ruchu

v Marianskych Laznich a okoli
a soucasné vytvareni dobrého
jména Marianskych Lazni

a Ceské republiky v zahraniéi.

Jeden z potencialnich lidrd
inovaéni platformy pro
lazenstvi a cestovni ruch.
Sdruzuje 39 ¢lenl z fad
pravnickych a fyzickych osob
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Medispa, z.s.p.o.

Cleny sdruzeni
jsou:

Imperial Karlovy
Vary a.s.
Alzbétiny Lazné
a.s.

Lazné Frantiskovy
Lazné a.s.
Lécebné lazné
Marianské Lazné
a.s.

Lécebné lazné
Jachymov a.s.
LéCebné lazné
Lazné Kynzvart
FrantiSkovy Lazné
Imperial a.s.
FrantiSkovy Lazné
Aquaforum a.s.
MONTI SPA a.s.
Sprava pfirodnich
IéCivych zdroji a
kolonad,
prispévkova
organizace
Karlovarsky kraj

Snaha zachovat dobrou povést
a kvalitu lazeniskych sluzeb

na uzemi Karlovarského kraje.
Dohlizi na kvalitu provadénych
sluzeb a propaguje lazeriské
sluzby.

Jeden z potencidlnich lidra
inovaéni platformy pro
lazenistvi a cestovni ruch.
Sdruzuje 11 &lenu (9
lazenskych firem,
Karlovarsky kraj a Spravu
pfirodnich lé€ivych zdrojl
a kolonad). V8ichni ¢lenové
sdruzeni vyuzivaji
(individualné i spole¢né)
Clenstvi pfi marketingovych
a propagacnich projektech.

Spolupracuje se véemi
akreditovanymi
lazenskymi organizacemi,
které poskytu;ji
pfispévkovou i lazerfiskou
péci a spolené se
zaméruji a ochranu
lazenstvi.

Synthomer a.s.

334 zaméstnancl
(2016); trzby

3 138,6 mil. Ké
(2016)

Zavod v Sokolové viastnény
nadnarodni spole¢nosti (se
sidlem v Britanii), ktery se
zaméfuje na vyrobu
produktd z kyseliny akrylové,
hlavnim vyrobnim produktem
jsou akrylové monomery.

Ma vlastni VaV pracovisté.
Vyzkum a vyvoj (NACE 72),
Ostatni profesni, védecké
a technické €innosti j. n.
(NACE 74.90). Best
Innovator 2012 (A.T.
Kearney) - 3. misto

Spoluprace s témito
organizacemi: Ustav
Chemickych procest AV
CR, VSCHT Praha, VUT
Brno,
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v kategorii velky podnik. V r.
2012 rovnéz podpory z
programu TIP MPO CR a
Inovacni voucher
Karlovarského kraje (2012).

Synpo Pardubice,
EnProCo Berlin GmbH

a dalsi.

Clen Ceské technologické
platformy pro udrzitelnou
chemii SusChem CR

MONTSTAV CZ s.r.o.

10 zaméstnancl
(2016); trzby 8,2
mil. K& (2016)

Ekologické zpracovani
(recyklace) pouzitych
pneumatik a ostatniho
pryZzoveho odpadu.

Firma by mohla plinit roli
jednoho z lidrt inovaéni
platformy na téma recyklace
surovin a znovuvyuziti
druhotnych surovin. Inovacni
vouchery KV kraje 2013

a 2014.

Spoluprace s CVUT —
fakultou stavebni.

MOSER, a.s.

312 zaméstnancu
(2016); trzby
379,4 mil. K&

Vyroba pfedmétl z luxusniho
Ceského kfistalu.

Vyvoj novych produktd

ve Studiu Moser, které je
vyvojovym centrem produktd
sklarny (spoluprace s
vytvarniky - napf. zahrnuje
inovaci véech produktovych
skupin, originalni skupinu
umeéleckych unikatd

i vytvarné navrhy vytvofené
na zakladé specialnich
projektd naronych klientd).
Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro tradi¢ni odvétvi
(sklo, porcelan,

keramika). OPPI - Inovace -
Inovacni projekt.
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Petainer Czech Holdings
S.I.0.

200 zaméstnancu
(2017); trzby 1
732 mil. K& (2016)

Specializuje se na technologie
zpracovani plastl. Zabyva se
vyrobou a navrhem oball z
PET materialu a plastovych
sudld KEG.

Soucast nadnarodni
korporace. Kromé vyroby
realizuje mistni pobocka
vlastni vyvojové aktivity (nové
druhy obalu, napf. sudy na
pivo a jiné napoje).
Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro plastikafsky
primysl, pravdépodobné
nejvétsi inovator v kraji

v tomto oboru s relativné
vyznamnymi vydaji na VaV.

Realistic, a.s.

60 zaméstnancu
(2016); trzby
177,8 mil. K¢
(2016)

Vyznamny celosvétovy
Spickovy vyrobce
primyslovych elektrickych a
plynovych peci.

Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro pramyslové
pece a technickou keramiku.
Pfiklad firmy na rozhrani
nékolika odvétvi.

Sedlecky kaolin a. s.

168 zaméstnancl
(2017); trzby
741,2 mil. K&
(2017)

Pfedni Cesky dodavatel
plavenych kaolini a vyrobku
na bazi kaolinu ur€enych
predevsim pro keramicky,
papirensky a chemicky
pramysl.

Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro tradi¢ni odvétvi
(v&. tézby). Druha nejvétsi
tézebni firma v kraji. Potfeby
vyzkumu a rozvoje v8ech
zavodu spole¢nosti zajistuje
oddéleni Technického
rozvoje a

technologického vyvoje

ve spolupraci s Vyzkumnym
ustavem nerudnych surovin
v Karlovych Varech —
VSeborovicich. Cilem je
nachazet stale nové
materialy a vyrobky

Spoluprace s vysokymi
Skolami a vyzkumnymi
ustavy.

86




uspokojujici potfeby trhu, ale
také co nejlepsi vyuziti
vlastnich surovin a vyvoj
novych technologii Upravy
silikatovych surovin. OPPI -
Inovace — 2 projekty v ramci
programu Inovacéni projekt
(mj. se zaméfenim na funkcni
plnidla pro automobilovy
pramysl), OP PIK — Aplikace.
Inovagni vouchery KV kraje
2012, 2014, 2015, 2016 a
2017 (v letech 2012, 2014,
2016 a 2017 prostfednictvim
své dcefinné spolecnosti
KSB spol. s r.0.).

Sokolovska uhelnd, pravni
nastupce, a.s.

3130

zaméstnancu
(2016); trzby
6 535 mil. K¢

TéZba hnédého uhli a vyroba
elektrické energie a tepla.

Potencialni ¢len inovaéni
platformy pro tradi¢ni odvétvi
(vC. tézby). Nejvétsi firma a
tézar v kraji. Firma vyviji blize
nespecifikované VaV aktivity
v oblasti energetiky

a obnovitelnych

zdroju (paroplynova
elektrarna). Vyznamné se
angaZzuje v rekultivacich
krajiny po tézbé (golfové
hristé, pastviny, zalesnéni,
jezera ad.).

ZkuSenosti s realizaci
projektd v ramci 7.
Ramcoveého programu.
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WITTE Nejdek, spol. sr.o.

1799
zaméstnancu
(2017); trzby 8
489,7 mil. Ké
(2016)

Automotive — vyroba
zamykacich systému

a techniky (mechanicke, resp.
mechatronické zamky dvefi a
kapoty, kloubové zavésy

a aretace, zamkove a klikovée
garnitury, bezpecénostni

produkty do sedadel vozu ad.).

Dodavatel vSech vyznamnych
vyrobcll automobilt na celém
svété. Soucast celosvétové
pUsobici

Korporace.

Druha nejvétsi firma v kraji.
Ma vlastni vyvojové centrum
(dle dostupnych informaci
nejvétsi VaV pracovisté

v kraji). Projekt v ramci OPPI
— Potencial (Rozsifeni
vyvojového centra WITTE
Nejdek), 3 projekty v ramci
Inovace — Inovacni projekt. 3
projekty OP PIK (Potencial,
Inovace a Aplikace).
Potencialni lidr inovaéni
platformy pro automotive
popf. kovovyrobu.

Zdroj: Obchodni rejstfik a vyro¢ni zpravy firem, http://portal.justice.cz

Administrativni registr ekonomickych subjektd, http://wwwinfo.mfcr.cz/ares

Albertina CZ Silver Edition 7/2013 a 1/2014 (Bisnode Ceska republika, a.s.)
Czechlnvest, Statistika Cerpani dotaci z program OPPI, http://eaccount.czechinvest.org
MMR, Strukturalni fondy — Seznam operaci, http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-o-cerpani/Seznamy-prijemcu
Cribis.cz — Informace o firmach, www.cribis.cz (Czech Credit Bureau, a. s.)

Weboveé stranky firem
Rozhovory se zastupci firem
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http://eaccount.czechinvest.org/

B) Vyzkum a vyvoj

Velikost
(zaméstnanost, u
VaV organizaci
jen vyzkumnici),
obrat/rozpocet

Nazev

organizace

Zaméreni, specializace

Role v inovacnim
systému,
vyznam/vliv —
pravomoci,
poslani, ucel
organizace apod.

Spoluprace s
ostatnimi
(kterymi), v
Kraji i mimo
kraj
Vyznam/vliv

pracovisté Cheb

http://www.fek.zcu.cz/projekty.php?section=vyzkumne

konkrétnich firem,
klastri a dalSich
subjektd (napf.
hledani
optimalizagnich
feSeni, financni
analyzy firmy,
marketingovy vyzkum
trhu).

Zapadoceska Univerzita s 9 fakultami, 2 vysokoskolskymi ustavy Nejbliz8i univerzita Spoluprace

univerzita v Plzni a 4 centry financovanymi z OP VaVpl (NTIS, RICE, S oborovym s fadou firem

(zCU) RTI, CENTEM). zameéfenim blizkym z Karlovarského
velké ¢asti ekonomiky | kraje na fadé
Karlovarského kraje, fakult univerzity
ktery patfi do (FST, FEL, FAV,
pfirozené a historicky | FEK ad.).
navyklé spadové
oblasti univerzity.

Zapadoceska Ekonomické, finanéni, marketingové, geografické PFfinosem vyzkumnych

univerzita v Plzni a dalsi analyzy, studie a vyzkumy. Oblast rozvoje studii mize byt

- Fakulta podnikatelstvi a mékkych dovednosti. posileni

ekonomicka, Vice informaci na: konkurenceschopnosti
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Stredisko pro 13 vyzkumnych V oblasti zakladniho a aplikovaného vyzkumu se Cinnosti SVRR a jeho
vyzkum pracovniku zaméruje na lepsi porozuméni socioekonomickému odborné vystupy
regionalniho VyVvoji a zménam, odehravajicim se na regionalni mohou podporovat
rozvoje (SVRR) a lokalni urovni. Nabizi aplikovany vyzkum strategické fizeni
(védecké a poradenské sluzby (zpracovani analyz, a rozhodovaci procesy
pracovisté ZCU - strategickych dokument() pro obce, mésta a regiony | u subjektd

Fakulty a subjekty vefejné spravy v Plzefiském v regionalnim
ekonomické, a Karlovarském kraji. Svou vyzkumnou ¢innost a lokalnim rozvoji.
¢inné rovnéz na v budoucnu zaméfi i na kreativni odvétvi a jejich

pracovisti v pfinosl k rozvoji mést a regiona.

Chebu)

Vysoka Skola Vyzkumné &innosti jsou situovany pfedevsim

financni v hlavnim mésté CR, kde ma VS sidlo. N&které

a spravni, a.s. aktivity v oblasti vyzkumu jsou nicméné realizovany

(Studijni i v Karlovarském kraji. V sou€asné dobé napf. vznika

stfedisko na pobocce v Karlovarském kraji kriminalisticka

Karlovy Vary) laboratof.

Vyzkumny ustav Obsluzna firma Sedleckého kaolinu a.s. pro vyzkum Dodava

nerudnych a vyvoj pfi upravach nerudnych surovin (zejména pro | specializované
surovin matefskou firmu). Jedna se spiSe o laboratof pro laboratorni sluzby,
(VUNES) zkouSky a analyzy nez zafizeni zabyvajici se testovani a expertizy
Karlovy Vary- systematickou VaVal €innosti. v oblastech —
VSeborovice ovérovani vlastnosti

(Sedlecky kaolin
a.s.)

material( pfi drceni,
mleti, plaveni, tfidéni
za sucha i za mokra;
elektromagneticka
separace suroviny

za sucha i v suspenzi;
mechanicka

i chemicka aktivace
materiald; stanoveni
chemickych,
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fyzikalnich

a technologickych
vlastnosti vzorkd;
rentgenova
mineralogicka analyza
(difrakce), termicka
analyza.

Balneologicky
institut Karlovy
Vary, 0.p.s. —
BIKV (Statutarni
mésto Karlovy
Vary)

1 zaméstnanec

Hlavnim cilem BIKV je zvySovani urovné poznani

a vzdélanosti v lazefistvi a vyuZiti védeckych
poznatkl v lazenské praxi véetné objektivizace ucinkud
lazenské lécby a marketingové podpory subjektim
pusobicim v lazenstvi v Karlovych Varech a regionu.
Je zaméfen na zakladni i aplikovany vyzkum v
oborech medicinalni hydroterapie, balneotechniky,
geomediciny, hydrogeologie zfidelnich struktur,
ekonomiky a informatiky. Zatim uskute€nuje jen
nékteré aktivity, zejména organizuje Skoleni a
vzdélavani v oblasti balneomediciny pro lazenské
Iekafe a nelékarsky lazensky personal z mistnich
lazerniskych zafizeni atp.

Vyznamnym pocinem BIKV je Knihovna
balneologické odborné literatury na strankach
www.bikv.cz, v ramci které jsou zvefejnény polozky,
které nejsou uloZzeny nikde v knihovnach nebo nejsou
doposud zkatalogizovany. Soucasti knihovny jsou
odborné prace a posudky ve vlastnictvi lazerfskych
mist a zafizeni v Ceské republice v&. materiald
zaniklého VUB Marianské Lazné, ulozené napf.

v Krajské knihovné Karlovy Vary nebo ve Statnim
oblastnim archivu v Plzni. Knihovna

bude postupné doplhovana.

V oblasti VaV a
inovaci budou aktivity
zalozZeny spiSe na
spolupraci s dalSimi
partnery BIKV. Béhem
roku 2017 byl BIKV
transformovan do v.v.i.
Transformace do v.v.i.
je zakladnim
pfedpokladem BIKV

k ziskavani dotaci

na vyzkum a vyvoj.

Zdroj: weboveé stranky uvedenych instituci (i pokud neni uvedeno v tabulce), informace z rozhovori s jejich zastupci popf. vlastni zjiténi z jinych zdroji (napf. regionalni tisk).
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C) Zarizeni inovacéni infrastruktury

Role v inovaénim

Spoluprace s

Velikost

. systému, . .
. (zaméstnanost, u . . ostatnimi
Nazev e e o vyznam/vliv — - .
. VaV organizaci Zameéreni, specializace ’ (kterymi), v kraji
organizace . . - pravomoci, . .
jen vyzkumnici), e I mimo kraj
- poslani, ucel - A
obrat/rozpocet : Vyznam/vliv
organizace apod.
Podnikatelsky Inkubator zahajil provoz v roce 2015. V roce 2017 V inkubatoru je
inkubator KANOV byl rozSifen o 2. etapu (nova provozni hala inkubovano
— Karlovy Vary s kancelarskymi prostory). Inkubator nabizi startup nékolik firem,
(EHC CZECH program zahrnujici virtualni ¢lenstvi (propagace které z vétsi Casti
S.r.o.) v ramci podnikatelského inkubatoru), vyuZiti co- nelze povazovat
workingové kancelare, zasedaci mistnost, za start-upy. Od
pronajem vlastni kancelafe, mentoring a zajisténi ledna 2018 sidli
prostor pro vyvoj vlastniho produktu. v inkubatoru
KARP.
Podnikatelsky Bez oborového zaméreni, podpora inovacniho Poskytovani V inkubatoru
inkubator Karlovy podnikani, vyrobnich €innosti v men8im rozsahu, standardnich sluzeb pusobi cca 30
Vary — Dvory vzdélavani a spoluprace. Nabidka dalSich sluzeb: (pronajem prostor v¢. | firem v rliznych
(JERUS a.s.) e kancelarské a administrativni prostory souvisejicich odvétvich
* prostory pro prezentace vyrobki a sluzeb | ,servisnich” sluzeb), (poradenstvi,
« 3kolici prostory pro prezentace, $koleni, prizpusobeni prostor | sluzby (napf.
konference & poradenské sluzby pro podnikani na miru. | pojistovny) aj.
e malé Ci stfedné velké dilny a zaroveri velké
vyrobni haly
Vice informaci: http://www.arealdvorana.cz/

Zdroj: weboveé stranky uvedenych instituci (i pokud neni uvedeno v tabulce), informace z rozhovor( s jejich zastupci.

D) Kli€ovi hradi ve verejné spravé
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Nazev

organizace

Velikost
(zaméstnanost, u
VaV organizaci
jen vyzkumnici),
obrat/rozpocet

Zaméreni, specializace

Role v inovaénim
systému,
vyznam/vliv —
pravomoci,
poslani, ucel
organizace apod.

Spoluprace s
ostatnimi
(kterymi), v kraji
I mimo kraj
Vyznam/vliv

Karlovarsky kraj Komplexni rozvoj tzemniho obvodu kraje (VUSC). | Nositel existujici Spoluprace
(v&. Krajského Rada a zastupitelstvo kraje jsou volenymi organy Strategie rozvoje s KARP,
Ufadu kraje a jménem kraje Cini rozhodnuti v souladu se | konkurenceschopnosti | hospodarskou
Karlovarského zakonem o krajich. Karlovarského kraje komorou,
kraje) Krajsky ufad je garantem mnoha zasadnich (v€. financovani jeji vysokymi Skolami,
rozvojovych dokumentl kraje, mezi nimiz maji vyznamné Casti). regiony, meésty,
zasadni postaveni Program rozvoje Karlovarského | Krajsky ufad obcemi, svazy,
kraje (PRKK) a Strategie rozvoje prostfednictvim firmami ad.
konkurenceschopnosti Karlovarského kraje odboru regionalniho
(SRKKK), které byly v roce 2012 aktualizovany, mj. | rozvoje vytvari
s ohledem na programovaci obdobi 2014—-2020. podminky a
Obdobnou roli vykonava také vuci RIS3. institucionalni ramec
Karlovarsky kraje je zfizovatelem vétSiny stfednich | pro ¢innost KARP
nebo vysSich odbornych Skol v kraji (tuto roli a dalSich aktivit na
vykonava na krajském ufadu odbor Skolstvi, podporu inovaci.
mladeze a télovychovy).
Karlovarska 8 Zfizovatelem organizace je Karlovarsky kraj. KARP | implementaéni firmami, vysokymi
agentura rozvoje ma na starost implementaci Strategie rozvoje agentura (vykonny Skolami, VaV
podnikani, p.o. konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (vc. organ) pro fazi a externimi
(KARP) inovacnich vouchert) a RIS3. realizace RIS3. odborniky.
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Agentura pro
podporu
podnikani a
investic
Czechinvest —
Regionalni
kancelar Karlovy
Vary

Agentura na podporu podnikani a investic
Czechlnvest je statni pfispévkova organizace
podfizena MPO, ktera posiluje
konkurenceschopnost prostfednictvim podpory
MSP, podnikatelské infrastruktury, inovaci,
ziskavani zahrani¢nich investic z oblasti vyroby,
strategickych sluzeb a technologickych center.
Czechlnvest realizuje konzultace se zastupci firem
0 moznostech podpory podnikani z programu
strukturalnich fond EU, podporuje pfiliv pfimych
zahraniCnich investic do kraje a ,aftercare” sluzby
pro jiz usidlené zahrani¢ni investory. Czechlinvest
je mj. zastupcem TACR v regionu — propaguje

a konzultuje programy na podporu aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje. Smyslem je
podnitit propojeni vyzkumnych organizaci
aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
s inovaénimi aktivitami ve firmach i statni spravé.
Czechlnvest realizuje také interni projekty na
podporu start-upu — Czechstarter, CzechDemo,
CzechAccelerator, CzechMatch.

Spoluprace

s krajem, krajskym
uradem, KARP,
hospodarskou
komorou, firmami,
vysokymi

a stfednimi
Skolami.

Agentura pro
podnikani a
inovace

Zprostredkujici subjekt pro dotaéni programy
Operacniho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK), pomoci kterého
Ize spolufinancovat podnikatelské projekty ve
zpracovatelském primyslu a souvisejicich
sluzbach.

Spoluprace s
krajem, krajskym
uradem, KARP,
hospodarskou
komorou, firmami,
vysokymi a
stfednimi Skolami.

Zdroj: webové stranky uvedenych instituci (i pokud neni uvedeno v tabulce), vlastni zpracovani.
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